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APERTURA

La generacion de ideas es una actividad del intelecto.
La comunicacion de las mismas requiere impregnar las fi-
bras mas sensibles del comportamiento humano, éstas son
las de la emocion.

T'rabajar en la Universidad requiere pensar, sentir
y ast transmitir la idea como imperativo democratizante
de la trascendencia de la misma.

Apelamos a la comprension para nuestro verbo y la
hemos tenido, ya que siempre recordamos con modestia,
que una idea para que sea permanente requiere ser veraz
y decirse en el ambiente oportuno y en la circunstancia
histérica congruente.

Estas ideas expresadas aqui, quedan para el juicio
de nuestra comunidad.

Nuestro reconocimiento a la Universidad, porque a
ella debemos lo poco que somos, y a las personas que
colaboraron en la edicion de este libro, nuestro permanente
e intimo afecto y amistad.

Dr. Luis E. Todd.



PROLOGO

“PALABRAS DE APREMIO"

Raul Rangel Frias

Ocioso seria el ensayo y vano por afiadidura, si quisié-
ramos agregar explicaciones a lo que no las pide ni reclama,
de razones que se dan con abundancia y claridad en los
textos incursos de este volumen de pronunciamientos, dis-
cursos, intervenciones y programas del Rector de la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Ledn, Dr. Luis E. Todd.

Digamos unas palabras, sin embargo, de preparacién o
prologales de una lectura, a la que inivtamos a cada lector
para que lg haga por si mismo en este libro aleccionador
y de hondas significaciones intelectuales.

Mi lectura ha sido, como la gquiero hacer sentir al lector
que venga tras de i, de creciente participacion en las
motivaciones interiores de las palabras; la acelerada efusién
de emociones que suscitan; la simpatia que concita este ejer-
cicio dialéctico del entendimiento con los jévenes v los
maestros, las autoridades educativas o los funcionarios pi-
blicos, las voces de un honibre empefiado en apresurar el



paso y hacer coincidir los anhelos de los universitarios con
las necesidadey de México.

Ciertamente gue las exposiciones de una realidad gue
se mueve ¥y hace giro en wvariacioneés de cireunstancias o
situaciones maltiples que la presionan desde lo interwr o
por el contorno historico de wn pueblo también en maoval
desplazamiento de exigencias y de eficiencias; reclaman mas
de la enecrgia y vivacidad del discurso, gue notas de for-
malidad y estructuras conceptuales rvigurosamente disehadas.

Pero es que estamos situados en wuna linea de] tiempn,
en el eje de la wropulsion que mos invade de fuera y
dentre, a la que nada vale recurrir al auxilio de la solem-
nidad académica y ritual lde las antiguas palabras.

Algo mds hondo brota del lenguaje de los jovenes, que
su mera impaciencia. Y mucho mas verdaidera es la causa
que mucve su conducta en reuniones y asambleas, que las
merag gesticulaciones de sus protestas y rebeldias. Viene
de un apremio que no es solo lg aceleracion superficial
de los medios externos de comunicacion y de las imdageies
trasladadas al segundo a través de los espacios en que se
mucven las estrellas,

Es una intimidad gue va llegando de] hombre consigo
mismo, a un punto en que la colision o el chogue de las
Juerzas polarvizadas, tensas y al maximo de] esfucrzo mei-
tal y productivo de la sociedad contempordanea puede signi-
ficar g destruccion o el inicio de una nueva edad de la
cultura,

En la prozinitdad de esta inminencia, las conciencias
mas lucidas experimentan la responsabilidad de las decisio-
nes que conceden apenas el tiempo indispensable de un re-
idmpago, parag councebir la diveccion y el giro en que van
los acontecimientos.



En el texta de estog discursos rectorales se nota esa
ansiedad del tiemmpo que trawiscurre, el apremio de transfor-
macioncs gue wvgen, el imperative deber de actuar con
inteligencia vy genervosidad,

Predominan natwralmente las palabras que incitan al
movimicnto, en vez: de la contemplaciin; y sobre la elabo-
racion conceptual de uwuna construccion puramente tecrica
y abstracta, el régimen predominante de wuna corriente de
roces, en lecciones y modulaciones, como la marcha o el
camanar de muchos seres humanos en transito. Incesiate
brotaq la apelacion a la reunion, a la asamblea y al logro
de un objetivo, semejante en ello al aliento de wuna corneta
gque anima a los ligeros de la infanteria, al asalto de wier
cumbre.

Palabras impregnadas de emocion, con el calor y lo
plasticidad de wuna materia recién lograda que fluye del
metal en que se forjan los hechos de wuna realizacion cn
coman,

Hay un empenio evidenle de mnovilizacion wuniversitaria
que sirve de wmbral a la aocion historviea, construida sobre
la significacion de los saberes y las actitudes en el esfuerzo
colectivo de trazar el destino comitm en una hora de incer-
tidunybre y graves riesgos,

Para la Universidad es esta tarea humanag de libertad
y creacion. Un rango de la vida en operacion hacia la verdad
y el bien. Y que no esta completa cuando se aisla en la
Junecion refleviva o el mondlogo intelectual. Que sdélo recobra
su fuerza la cual es de vida y espirvitu, en un discurrenta
movimiento de razones, motivaciones y pasiones que suce-
den en la veunion humana —la grey-humanitas que nace de
raiz ¥y tronco— a semejanza de la vid y el sarmiento.

Las palabras del Rector no estan dictadas por el oficio
o el deber de esclarecimientos cientificos o literarios, sino



por el normal ejercicio de la fuerzg moral de la inteligencia
para engrandecer las motivaciones de la inteligencia. Son
de un guia v conductor de empefios juveniles y de sus lec-
ciones v aprendizajes. Lo que es propiamente un maestro.

Nada mas a proposito de su esfuerzo diligente, que el
entusiasmo, y wya sabemos desde antiguo que esta virtud
filosdfica por excelencia es un Signo de los que elevan el
esfuerzo humano y hacen posible la comunicacion entre las
fuerzas mdas antiguas del cosmos y la criatura humana.



PRESENTACION

Guiar una institucion como la nuestra no es tarea fi-
cil. Establecer un equilibrio entre las diferentes ideologias,
con el fin de salvaguardar los intereses de nuestra Univer-
sidad, es aun mdas dificil,

Luis Todd ha logrado, durante casi tres afios, llevar
adelante una de las universidades mds grandes y dificiles
de nuestro pais, por el camino de la armonia.

Este libro contiene el sentir, la inquictud y la esperanza
de Luts Todd por trascender y dejar huella en nuestra Uni-
versidad,

Dos libros ya publicados y éste, el tercero, som real-
niente un documento que los universitarios debemos con-
servar,

Porque en tiempos tan dificiles, donde las personas
luchan denodadamente por el poder, donde se pierde la pers-
pectiva y los objetivos de la vida, donde la gente Ilucha
por hacer mdas y no por ser mdas, donde la materia estd por
encima del espiritu, un hombre ha logrado dejar huella,
ensefiando swu verdad en nuestra Universidad.

Este libro —como los anteriores— serd de wutilidad,
en el presente para los que han creido en él para quienes




le han entregado su aprecio y lealtad; y en un futuro, para
machas personas, que por intereses mezquinos no coincidieron
con su forma de sentir mds que de pensar, se dardn cuenta
—con €él— que mamchas ideas estan adelantadas a nuestra
época.

T'res piios de paz y tranquilidad universitaria son huella
que Luis Todd ha dejado en nuestra institucion. Asi pues,
ha logrado su objetivo,

La Universidad Autonoma de Nuevo Leon guardara
para la historia, que durante este perfodo se trabajo
estudio en un clima de grmonia y conservard también —ce-
losamente— en sus archivos, el nombre de quien entregé
a lg Universidad los mejores momentos de su vida.

Uno de los principales problemas de nuestros tiempos
es que la gente nmo se comunica que la gente no dialoga
y estos son los dos principales mecanismos para llegar a
encontrar la verdad, FEl ézito de Luis Todd se ha debido
a su preocupacion por saber escuchar y dialogar con los
alummos, maestros, directores y trabajadores.

El ha logrado, mediante el didlogo, llegar a un razo-
namiento y'ha coristalizado —junto con los universitarios—
los objetivos, para que en unag armonia, se pueda trabajar,
contribuyendo asi al progreso de nuestro pafs, que bdsi-
camente depende de los jovenes que ahora van a las aulas.

Sirva entonces, a los wuniversitarios, esta recopilacién
de conferencias, discursos y cviterios del Doctor Todd, para
entender su permanente busqueda de la felicidad y su alla
concepcion del hombre y de la existencia.

B. L. G.
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Sefior licenciado José Lépez Portillo:

Quiero compartir una experiencia con ustedes y también
presentar la tesis que la Universidad debe estar interiorizada
y ser coadyuvante de la solucion de los problemas politicos
y sociales de Meéxico.

Decfa Platén que mientrag més filésofo sea un gober-
nante mejor goblerno tendrd. Mientrags més cerca esté la
Universidad como conciencia intelectual del gobierno, mejor
gobierno tendremos.

Kin cinco minutos con estilo telegrafico para beneficio
de las mayorias, voy a tratar de resumir ung experiencia que
hemos tenido en la ciudad de Monterrey con un nficleo de
45 mil precaristas urbanos.

Sefior licenciado Porfirio Mufioz Ledo:

El IEPES eg un instrumento dialéctico con pluralidad
de ideas dentro de la unidad, igual que lo es la Universidad.



De ahi que considero que el IEPES es una pequefia  Uni-
vrsidad, donde hace contacto e intelecto con la acci6én politica
para que ¢sta Seg menos circunstancial.

Sefior Gobernador del Estado; dooctor Jorge Jiménez
Canta:

Usted es médico y fue Secretario de Salubridad y sabe
que la salud es un derecho, que requiere la plenitud bio-
l6gica, sicoloégica y social ¥y gque la estructuracién urbana
actual no eg saludable. Asf también estd demostrado por
estudios sicosociales que el hacinamiento humano produce

violencia.

En el afio 800 de esta Era desaparecid la gran cultura
de Teotihuacdn en donde estamos ahora discutiendo estos
problemas. Tenemos que pensar la posibilidad de que nues-
tra cultura desaparezca, si mo tenemos, a menos que com-
batamos nuestra miopia de ver la historia a corto plazo y no
hacer caso de la observacion del famoso escritor ruso
Soljenitzin que nos habla de ver la historia en toda su
dimensién. Si nuestra cultura desaparece serd sdlo porque
no encontremos las t6rmulas de imaginacién, creatividad ¥y
buena fe que impiden este hecho. Yo cref igual que el orador
que me amtecedié que en México sf tenemos la imaginacién,
a tecnologia y el espiritu creativo que sélo requiere su libe-
racién para que haga explosién y asi se resuelvan los pro-
blemas politicos y sociales de Meéxico.

Hemos trabajado coadyuvando con el Gobierno de Pedro
Zorrilla-duzante un aho y medio sobre un grupo de preca-
ristas dixidide en dos nlcleos que suman 70 mil personas.
Rstos grupos=estin fuera de la legalidad porque no tienen
la tenencia~legal de su tierra. Hace cuatro afios eran 2 mil
y ahora sumamela cifra previamente mencionada.

Batfim en~eb borde de la violencia, de hecho los primeros
prodromosye sintomas ge han manifestado. Kl éxodo del campo,
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la angustia de]l desempleo y la incomprensién de una legis-
laclén que no es congruente histéricamente, agregada a la
integracién de elementos universitarios dentro de estos
grupos, propiciaron una serie de factores que justificaron en
Justicia que los universibtarios los ayudaran, porque aj estar
fuera de la ley se impedia la accion integral.

Hemios encontrado en ellos, fenémenos que queremos
compartir con ustedes. Las causas fundamentales de esta
marginaciéon humana son la falta de productividaq del campo.
En Nuevo Leén, sefior licenciado, el campo crece al 0.6%
Y Monterrey cerca del 5.7%. El1 campo de Ccahuila ya no
crece y sélo e] de Tamaulipas sigue creciendo. La gente emigra
atralda por el falso sefiuelo de la grande urbe y se hacina.

Toman una tierra que era un ejido o una grande pro-
piedad. Han hecho de las cantinas, escuelas; de log grandes
centros de vicio, zonas de recreo, estdn integrados al gistema
en cuanto al sistema educativo se refiere. La bandera na-
cional ondea dentro de sus campos, pero también tienen una
bandera roja que implica progreso social,

Existen etementos universitarios dentro de estos grupos
y quieren la regularizacion de la tierra, pero también desean
nuevas estrategias para lograr la solucién integral del pro-
blema.

Lag causas fundamentales del pracarisino urbano, —sge-
gun nosolrcs los universitarios— son fundamentalmente el
empleo y no la vivienda. El empleo que es e] derecho del
ser humano a ser potencialmente trascendente para ¢] mismo
¥y para la sociedad es el nhacleo sobre e] que gira la angustia.
La vivienda es s6lo una aspirina, porque podemos resolver
el problema de la vivienda y si no tienen trabajo la especu-
lacion continuara a lo largo de los afos.

La vivienda se resuelve y se¢ ha podido resolver y estos
nucleog asi lo trabajan, sin el fen6meno de autoritarismo,



porque nosotrog sabemos que una vez que ej hombre adquiere
los derechos de salud, educacién, nutricién, a la vivienda y
el trabajo, él es el responsable de su propio destino. E] auto-
ritarismo inhibe, cohibe fundamentalmente la trascendencia

individual y social.

He observado aqui en el IEPES sigo interesante el dia
de hoy. Personag de la base popular opinaron sobre sus
problemas_ as{ debe ser también la universidad moderna.
Pero he observado en otras reuniones que los “intelectuales’’
nosotros, hablamos sobre problemas del campo ¥y no les
preguntamos a los campesinos cudles son sus problemas ¥y
sus necesidades: hacemos reuniones del precarismo urbano
y no les preguntamos a los precaristas qué opinan ellos.

Créo que debemos adaptar nuestra mente a un cambio
en el enfoque educativo, donde se coparticipe y no donde
ge paternalice ni en forma de autoritarismo, porque eso Do
funciona e inhibe el desarrollo de la imaginacién de los pro-
pios nficleos que tienen derecho a opinar sobre la solucién

de sus problemas, ;

La legalizacién de esa tierra ha sido dificil porque
nuestra ley es incongruente social e histéricamente. E] ar-
ticulo 27 es muy claro en su acepcién general, la propiedad
tiene una funcién social. La legalizacién de la propiedad
individual en muchos sectores produciria exclusivamente la
propiedad individual sin trabajo, la venta de la propledad
para poder comer, la especulacion de la propiedad; y de aquf
a b 6 10 afios, quizds volveriamos a tener latifundistas
urbanog y eso esg lo que queremos evitar logs mexicanos.

;Cudles son las soluciones telegrificas que nosotros pro-
ponemos? Primero: este es un problema no de vivienda
exclusivamente, sino un problema social que debe tomarse
en forma integral y no sélo en forma regional, sino en plan
nacional. Segundo: debe haber una congruencia legislativa
y abrir log ojos a nuevas férmulas, no tener la atadura
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de los lastres o de los simbolcs que en el pasado ejercieron
influencia sobre nosotros. SiI la legislacién incluye el desa-
rrollo de la propiedad individual, qué bueno, si podemos
facilitar la propiedad comunitaria inicial una vez consegui-
dag las fuentes de trabajo y existe el derecho a la propiedad
individual, qué bueno también; que no nos asusten esos sim-
bolos, tenemos que enconirar nuevas formulas y nuevas
estrategias en base a nuestra propia realidad.

Tercero: este es un problema de coparticipacién, no
es un problema sélo dal gobierno. Qué ganamos con darles
terreno y casa y ponerles por ejempo ahi una pequefia
industria, si no va a haber mercado para la misma, qué
ganamos con darles vivienda y decir que vamos a descen-
tralizar el mercado industrial si no vamos a dar los imple-
mentos para que el desarroMo industrial ocupe mayor mano
de obra.

Que la mecanizacion es bienvenida asi para la compe-
tencia internacional, pero nuestra industria debe entrar a
una fase muy <ongruente que es industrializacién para
utilizar mayor mano de obra porque la industrializacién muy
mecanizada soélo repercute en beneficio de unos cuantos.

La industrializacién pequefia debe tener muchas segu-
ridadeg fiscaleg y mucha ayuda gubernamental, hemos expe-
rimentado con un industria] progresista que encontramos su
fabrica, una maquiladora en estos predios para vestidos y
uniformes. Pero encontramos por sorpresa en nuestro estudio
econémico hecho en la Universidad, que si hacemos el estdn-
dard tradicional del salario minimo no va a haber ganancias.
Si permitimos que en su propia asamblea de la cooperativa
ellos decidan ganar un poco menos para beneficiar a més
hay ganancias, siempre y cuando nosotros les aseguremos
@] mercado. Tanto el industrial como la universidad ase-
guraron el mercado a través de la compra de uniformes.

Si industrializamos en forma ciega sin asegurar la
copanticipacién de los grandeg nicleos industriales que tienen
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Que ceder y pamticipar en servicio social, también ellos
como los universitarios y como los politicos, tienen obligacién
de hacer servicio social, porque el servicio social eg una
actitud inherente al hombre para trascender socialmente y
para ser feliz, porque la felicidad solamente se tiene cuando

se comparte.

También sugerimos que existan reservas prediales y
orientacién para fuentes de empleo, porque el éxodo del campo
con reallsmo, no se va a poder resolver, Lo més importante
que log universitarios y el IEPES también deberfan hacer,
es establecer algunos nhcleos de investigacién sobre dis-
tintas soluciones y asi evaluar con rigor cientifico y con buena
metodologia, cuél es la mejor solucién. No llegar diciendo
que tenemos la verdad, cuando todavia no hemos encontrado
cudl es ]1a respuesta de la estructura cultural de esos nideos,
que son un poco distintos a los que vivimos en las ciudades
¥ no venimos del campo.

La evaluacion cientifica ¥y en rigor nos permitir& encon-
trar las solucioneg definitivas y que no se basen solamente
en golucién circunstancial y del momento. Se inicia a largo
plazo el aspecto demografico, el desarrollo econémico.
De ahi entonces que el problema del campo de Mé-
xico eg educacién y es interaccién entre el campo y la
ciudad. Hay que vitalizar las pequefias ciudades favoreciendo
ventajas fiscales, hay que fawcrecer e] crédito para pequefia
industria y los bancos de materiales y no hacerles las casas,
sino que ellos mismos Jlas hagan, como lags hacen en estos
predios con lag ventajas mencionadas previamente,

L.a industria debe tener gran cantidad de mano de
obra y al final tendremos lo que debe ser el destino de
todos: lo que es la unidad en la pluralidad que es México.
Debemos estar contentogs con nosotros mismos y adaptar
nuestra axiologia al fendmeno social. Debemos estar con-
tentog con nuestros semejantes si aprendemog a compartir
y a vivir usando las leyeg como instrumentos de comuni-



cacién humana, respetidndolas siempre pero adaptindolas his-
toricamente. Debemos aprender a vivir en paz con nuestro
ambiente porque el hombre es el finico animal capaz de
modificar su ambiente en favor o en contra de é] mismo.

Muchas gracias.
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Muchas gracias a la comunidad universitaria.

Cuando se me dijo }]a razén de esta cena, pedi a log
organizadores que no fuera uma cena para homenajear a
una persona con muchos defectos, sino que fuera una cena
de unidad universitaria. Asi quiero que conste y pido recti-
fiquen el nombre de la misma: que sea una ceéna para la
Universidad y por la Universidad.

Gobernar con obra piblica, es facil. Gobernar con con-
ceptos y respeto a la Autonomia de las instituciones, es
dificil. Pedro Zorrilla es amigo de la Universidad y es amigo
mio, porque gobierna con conceptos y porque ha respetado
la autonomia de la Universidad.

Si el esfuerzo que un servidor ha hecho en dos aifios,
coordinando y gandndose la amistad de mucha gente, tiene
un premio; qué mejor premio que las palabras del dilecto
amigo, que para mi representa lo que los universitarios
debemos ser: el Lic. Radl Rangel Frias, asi como lg cons-
tancia, nobleza y entrega que se siente y comprueba en las



de nuestro decano de la Universidad: e] maestro Genaro
Salinag Quiroga.

Hablar de criticar a los demés  es fécll. Recibir las
eriticas con nobleza e integrarias al concepto de la Univer-
sidad, es tarea gque requiere mucha madurez. He recibido
de parte de Eduardo Sulrez muchas criticas y he aprendido
mucho de ellas. No hay ningin rencor. Al contrario, mi

agradecimiento.

Otras épocas, viejos amigos, exrectores, distintas for-
mas de pensar activas ¥y permanentes en la Universidad.
Todos tienen parte en el progreso de la Institucién. Nicolds
Trevifio Navarro y Héctor Fernindez, presentes aqui son

amigos mios.

Compaiiero de camino, luchador incansable, el Secre-
tario General Lic. JesGs Lozano Diaz.

Envien nuestros saludos a don Manuel Barragén. Kl
es universitario, aunque nunca terminé la carrera, con lo
que se demuestra que para ser universitario, no se requiere
tener un titulo profesional. Esos son simbolos del pasado.

Ing. Raymundo Rivera, presidente de ka Junta de Go-
bierno: no sabemos todavia cudl es el mejor método de
Gobierno para la Universidad. La Universidad busca perma-
nentemente ol proceso de cambio pero hay que cambiar
Jo que tiene y debe ser cambiado y hay que conservar lo
que tiene y debe ser conservado. Las tradicioneg tienen
valor y la revolucién es un proceso permanente que cambia
1o que hay que modifiicar.

La Junta de Gobierno ha actuado en funcién de las
personas y ha actuado noblemente y en proceso democritico.
La prueba estd en que en la eleccién de Directores, en
forma paritaria, en un cogoblerno real y no ficticio, la
Junta siempre ha consentido a la democratizacién de estu-
diantes y de maestros.
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Igual nuestro amigo el Lic. Ricardo Trevifio. Todos
tenemos problemasg econémicos en la Universidad y &1 es
el responsable de solucionarios. Esa s su tarea.

. Qué hemog hecho en la Unlversidad en dos afios?
:Qué hemos hecho todos nosotros? Juntos hemos realizado
muchas cosas. Con orgullo lo digo, porque asi lo siento ¥
no tengo falsa modestia. Nuestra Universidad y lo he con-
vivido con muchas otras instituciones, es una Universidad
de vanguardia, es una Universidad revolucionaria es una
Universidad que transforma, critica, es una Universidad
libre.

Somos revolucionarios, porque encontramos la revolucién
dnnda la revoludidn eaatﬁ en el proceso de aprendizaje.
Para cambiar las cosas hay que saber que es lo que hay que
cambiar. E] mejor proceso transformador estd en la forma-
clén e iInformacién que permite que el mundo se conozca,
se analice y se actle posteriormente para modificaro. Por
so, dos afiog de paz en la Universidad es la mejor revo-
luwcién que hemos hecho.

En lo académico, no queremos dejar cifras. Todos las
conocen, treinta y cinco Maestrias o cursos de especializa-
ci6n, més de dieciséis licenclaturas, preparatorias en los Mu-
nictpios, escuelas técnicas, cambios de mentalidad. Nuevas
carreras en las Facultades de Comercio, Derecho, Ciemcias
Quimicas. Sels carreras en la Facultad de Ingenierfa Me-
canica y Eléctrica, Blologia con nuevo enfoque eduwcativo.
Trabajo Social con nuevas carremas antropolégicas.

En el Area Biomédica, el incremento estudiantil la
integracién. En la Facultad de Psicologia e] crecimiento de
mAs de 10007% en dos anos. En la Facultad de Filosofia
cuatro nuevas Maestrias v tres nuevas licenciaturas. De 80
alumnos a 1,240. Esa es la Undiversidad activa, académica.
Bl proceso y la revoluciéon de la misma fue de todog ustedes
¥ todcs estamcs juntes en una sola ldea, democratizacién
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de la ensefianza. No cerramos las puertas a nadie que quiera
y pueda estudiar.

Crecemos muy aprisa y los pusildnimes tienen miedo.
Nos sugieren que cerremos las puertas de la Universidad.
;Pero quién puede pensar con inteligencia en cerrar las
puertas de la Universidad, en un pafs en que el 609% tiene
menos de 20 afios? ;Quién puede pensar con inteligencia
en cerrar las puertas de la cultura, cuando la cultura es
libertadora del proceso enajenante, que es la lgnorancia?
iQuién puede cerrar las puertas de la Universidad, cuando
creemos que la Universidad es capaz de modificar el medio
social? ;Quién puede cerrar las puertas de la Uniwversidad,
en un pais donde la escolaridad es de 3.5 ahos? i Quién
puede penear en cerrar las puertas de la Universidad cuando
jo8 mexicanos requieren de liberarge de las cadenas del
pasado a través del conocimiento?

Por eso, no cerremos los ojos a simbolos del pasado.
Pensemos con claridad hacia el futuro. Las puerntas de la
Universidad estdn abiertas. El reto de la demanda es muy
grande, pero la imaginacién del mexicano y la imaginacién
nuestra resolverid los problemas.

Para abrir lag puertas de la Universidad hay que cons-
truir. Hemos recibido subsidios federales y subaidiog esta-
tales, como nunca en la historia desde la época de] maestro
Rangel Frias. As{ se han levantado més de 40 mil metros
cuadrados de construccién. Se han gastado més de 80 mli-
llones de pesos y debe gastarse todo lo que tenga que gas-
tarse, para permitir la entrada a Ios universitarios a las

aulas.

Pero hay que gastar también en Iideas y pensar en
nuevos métodcs de ensefianza. Los sistemas ablertos de
educacién no son una solucion pragmética, sino conceptual,
porgue la educacién nuestra debe ser m#és libre, menos re
presiva, menos masificada. Porque el mexicano es libre,
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creativo y tiene imaginacién. Sistemas de aducacién ablerta
en la Preparatoria Tres, con éxito. Nueva preparatoria abierta,
para enero, en la preparatoria Tres. Educacién individuali-
zada en la Preparatoria No. 15. Sistemas abiertos en Filo-
soffa, en la Facultad de Derecho, y empezamos con plantea-
mientos en la Facultad de Ciencias Quimdicas, 0 sea: no es
demagogia hablar de universidad abierta, es hacerlos con
prudencia, pero con audacia tambiém.

Y junto con la estructura académica, la democrati-
zacidn de la ensefilanza, Tenemos que ensefiarnos a sentir
por los deméas. Debemos acabar con la idea de que fuimos
creados sé6lo para ser felices como indlviduos. Porque eso
es un absurdoe. Lo saben los filésofos y los estudiosos del
pensamiento. La felicidad sélo se adguliere cuando uno se
encuentna a sf mismo, cuando uno tiene trascendencia mdi-
vidual, pero con trascendemcia en justicia social.

Por eso debemos pensar y estudiar para tener sensi-
biidad social y que el servicio sodial, como dijo un compa-
fiero, no sea solamente una pose, una actitud demagdégica
de los que manejamos algunos puestos, o una actitud admi-
nistrativa, El servicio social debe ser un concepto de sen-
sibllidad, de solidaridad social, que debemos ir gradualmente
aprendiendo e inculcando a nuestros hijos.

Porque este pais no aguanta el proceso de crecimiento
demografico y a la diferencia del ingreso, si no hay solidaridad
con las semejantes. Por eso e] servicio social es una acti-
tud que beneficia mas al que lo da, que al que lo recibe.
Fsa ha sido nuestra politica.

No estamcs contentos con lo que hemos logrado, pero
vendram muchos afics para hacerlo. De lo que si estamos
seguros, es de haber puesto la primera piedra de ]a solida-
ridad social, como fase béasica de la educacion. No la edu-
cacion para la informacién, sino la educacion para la feli-
cidad.
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Hemos sido respetuosos de la Ley Orgénica, aunque
lo hemos dicho muchas veces, la Ley Orgédnica nuestra no
es perfecta, pues tiene muchas lagunas. Pero ocom buena fe,
con armonia, con tolerancia, con comprensiéon y no teniendo
simbolog y pleitog liliputenses, sino yendo al fondo, hemos
podido trabajar. Las leyes son dindmicas y deben ser con-
gruentes histéricamente, deben ser renovadas. La renova-
cién de las mismas debe ser en funcién de la Universidad
misma, no del poder o la presencia de un Rector o de unos
directores. Debemos modificar los conceptos legaleg hacia
una nueva Universidad, pero recordando que lg fuerza de
la Universidad no esti en el Rector, ni estd en los direc-
tores. Est4A en los maestros, estd en los alummos, estd en
los trabajadores, estd en la estructura académica.

Por eso estamos haciendo un autoestudio que se ter-
minard el meg de noviembre. Bl autoestudio nos enseflarf
realmente en dénde estamos; para meditar a donde quere-
mos Ir y luego diremos cémo podemos llegar ahf. Entonces
armonizaremos una estructura lega] que sea acorde y con-
gruente con la Universidad modema.

La Ley Orgénica ha sido usada —durante mucho tiem-
po— como un sefiuelo, como un estimulo para producir con-
flictos. Cambiemos la Ley para reforzar la estructura aca-
démica, no en base a ver quién elige al Rector o a los
directores. No somog importantes. Cambiemos la Ley cuando
estemos seguros que estamos haciendo lo correcto. Cam-
bémosla sentados en una mesa, tranquilos, reflexivos, dia-
l6aticos, ¥y no en base a los desplegados, publicaeiomes o a
causas externas que quieren provocar la anarqufa en la

Universidad.

Aqui les dejo esta reflexién: cinco Leyes Orgédnicas en
cuatro afwos y cada ley trafa movimientos, anarquia e influen-
cia externa. No nos dejemos arrastrar por el engafio. Vamos
a modificarla juntos. A hacerla congruente, pero con espi-
ritu académico. Fsa es nuestra responsabilidad histérica.
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En lo politico hemos actuado internamente. ;Pero, cé-
mo? La pluralidad de ideas no es un mito. He ganado tantos
amigos y conocido y respetado a tanta gente de diversas
formas de pensar. Tengo una amistad permanente comn
Méiximo de Le6n, comio la tengo con ¢ maestro Basave
y con Roberto Moreira desde hace muchos afios. Como la
tengo con Pefia Doria y como la tengo con muchos de los
directores que estin presentes.

Sé que todos piensan distinto. Respeto su manera de
pensar, pero también reflexiono de la sigulente manera:
todas las ideologias tienen e] mismo fin, trascendencia indi-
vidual con justicia social. Entonces la forma de pensar son
s6lo procedimientos, estrategias para llegar al fin. Por eso
se pueden concillar en la Undversidad -—con objetivog co-
munes— diversas formas de ser y pensar. Por eso me da
mucho gusto reconocer que hemos tratado al méximo de
tener pluralidad de pensamiento y de regpetar todas las
ideas que tengan carécter universitario,

No estamos de acuerdo con ninguna idea que sea deli-
rante, exdtica o incongruente histéricamente ni con lag que
predique la violencia. Porque cuando empieza la violendcia,
se acaba la imaginacién, y las universidades tenemos obli-
gacién de tener mucho més imaginacién que cualquier otro
grupo del pais, porque tenemos formacién universitaria.
Por eso aceptamos la pluralidad de ideas,  la dialéctica, ense-
fiamos politica, y la hacemos como personas, pero no com-
prometemos a la universidad institucionalmente, aunque a
veces se pos mal entienda.

Nuestra politica externa con el Gobierno es muy sim-
ple. Este pais no aguanta los iemos. E] Gobierno y la Uni-
versidad deben trabajar juntos, respetandose, porque tienem
objetivos comunes. La universidad napolednica, aislada, no
es para esta época. LLa Universidad debe ser coparticipe del
desarrollo. Por eso ahora, con Pedro Zorrilla, ha sido muy
facid. Hemos trabajado juntos, hemos colaborado y ha habido
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mutuo respeto, No existe ningin resquemor, ninguna pre-
si6n, ningan conflicto que no pueda ser solucionado por el
verbo. por la dialéctica y por el espiritu universitario.

Del Gobterno Federal hemos recibido grandes ayudas.
De gente como el Ing. Bracamontes, que vendrd el dia 22
a poner la primera piedra de lo que es el suefio de mi vida,
el Centro de Informética y Biblioteca Central de la Uni-
versidad. Esta relacién 1a hemos hecho en buena fe, obte-
niendo recursos para la Universidad como nunca antes
porque la Unfversidad necesita muchos recursos para sobre-

vivir.

El sefior Presidente nos ha dado todo su apoyo. Sub-
gidios extraordinarios para construcciones e incremento (e
subsidios, porque e HEstado de Nuevo Ledén no tiene mas
recursos para la educacién y no hemos recibido de parte de
6] ninguna presién. Hemos ido a vigitanlo, juntos, diversos
grupos de personas, de distintas ideologfas, asf como el Con-
gsejo Universitario y el Consejo en Pleno para hablar sobre
sorvicio social y hemos encontrado en é —siempre— una
fé6rmula de acercamiento en beneficlo de México.

Hemos vigitado muchas personas, siempre con el pro-
péaito de buscar lo mejor para la Universidad, y de emcon-
trar los recursos. Sabemos que en México tenemos todavia
una estructura politica muy primitiva, pero tenemos obliga-
cibn de adaptarnos y transformarla y la Gnica transforma-
cién, es la educacién, cambiar la mente, como decia el
compafiero, cambiar el hombre soclal y luego cambiar las
{nstituciones. No se puede empezar por atras, porque entonces
quedaran los niicleos del poder solamente invertidos y habra
siempre una camariila que controle e] pais y que controle

la mente,

La revolucién se hace en la mente de la gente primero
y posteriormente en las instituciones. Hacerlo al revés es,
o estar tonto o ser delrante.
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Hemos ayudado en Servidio Social a todos log nicleos
de la pobiacién que nos lo han pedido. No nos hemos fijado
quiénes son, c6mo piensan, o cémo act@an, porque por encima
de las ideag estdn lag bases elementales de la sobrevivencia,
y el ser humano tlene derecho a la salud, a ia nutricién y
a la educacién. Los universitarios hemos colaborado con los
grupos mis marginados de la poblacién, como son los pose-
gsionarios, o los nacleos del campo, como los ejidatarios y
lo hemos hecho en buena fe, sin pedir nada a camblo, ni
exigir tampoco nada porque ésta es la labor universitaria.

Se ha interpretado mal que la universidad quiera ser
a veces participe del desarrollo. Si se ha interpretado mal,
es porque quizA no hemos explicado claramente nuestros
propositos. Pero la buena fe va por delante de cualquier
planteamiento teérico o de cualquier interpretacién que no
sea la objetiva.

En lo personal es donde més he gozado la Universidad.
He ganado muchos amigos. Siendo una gran inyeccién es-
piritual, pues ésta es la mejor época de ml vida. He sido
realmente feliz en lag Universidad.

Agradezco mucho a la gente que ha colaborado con
nosotros, a mis amigos, a log directores, a los que me han
criticado, a mis compafieros, a los que me han acompafiado,
a los alumnos que me han inyectado mucho 4nimo cuando
me he sentido triste. Agradezco la tolerancia y comprensién
de quiemes conviven con todos mis errores y con todos mis
desaciertos.

Esto ha sido muy pegitivo. Me ha alimentado el espiritu.
Me siento mucho méas universitario que nunca pero también
me siento que he sido méas maduro. He conciliado, he
comprendido, he cerrado los ojos al insulto y a veceg no
he respondido al reto que se me lanza. He tratado de que
en la buena marcha de la Universidad, no influyan situa-
ciones de Indole personal. Quiero estar en la Universidad
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hasta el tiempo que los universitarios lo deseen, y lo que
marque la Ley Orgénica de la misma.

Les pido perdén a3 aquéllos a quienes involuntariamente
he afectado. A veces he sido demasiado tolerante y plenso
que puedo dafiar a la Universidad. Cuando asf reflexiono,
rectifico. A veces tengo una idea y un grupo de alumnos,
de maestros, o de amigos, me aconsejam lo contrario. No
tengo vergilienza de reconocer que frecuentemente estoy
equivocado. A veces he sentido el desacierto y alguien me
inyecta el espiritu. A veces me aceiero, como dicen los com-
pafieros estudiantes y algulen me rectifica. De los alummnos,
mi espiritu y mi juventud. De los maestros, mi respeto. A

la Universidad, mi veneracidn.

Muchas gracias.
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EN OCASION DE CELEBRARSE EL
XXV ANIVERSARIO DEL
PATRONATO UNIVERSITARIO DE NUEVO LEON

16 DE DICIEMBRE DE 1975



i
A LISTA DE PERSONAS QUE FUNDARON EL PATRONATO UNIVERSITARIO Y LA LISTA
ACTUAL, ENCABEZADA POR DON MANUEL L. EARRAGAN SON EL MEJOR AVAL DE LA
FRASCENDENCIA QUE LA INSTITUCION PATRONATO UNIVERSITARIO KA TENIDO EN
SENERCIO DE LA CULTURA DEL ESTADO DE NUEVO LEON Y DEL PAIS:



L:as instituciones valen, o que valen sus hombres. La
lista de personas que fundaron el Patronato Universitario
y la lista actual, encabezada por don Manuel L. Barragén,
son e mejor aval de la trascendencia que la institucién
Patronato Universitario ha tenido en beneficio de la cultura
del Estado de Nuevo Le6n y del pais.

Don Manue{ L. Barragfin llustre caballero universitario
de Nuevo Leén: a nombre de la comunidad universitarnia
formada por 56 mil estudiantes, 5,600 trabajadores y por
un Consejo Universitario que ya dignific6 la presencia del
Patronato, quiero decirle, muchas gracias.

Afirman algunos soclidlogos, que la evolucién de los
pueblos depende del concepto de familia que estos tengan.
Mientras al concepto mismo de familia se le identifica con
los lazos consanguineos, la trayectoria popular es més pri-
mitiva. Cuando la familia se extiende a lg comunidad misma,
la proyeccién social, la integracién de las ideas y la solida-
ridad humana se hacen siempre en beneficio de una gran
familia,
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Sefior licenciado I.eopoldo Andrade Cossio, Represen-
tante personal del sefior Gobernador, Sefiores Presidentes
Municipales de Monterrey y de San Nicolas.

Nuevo Le6n se ha caracterizado porque tiene umn con-
cepto de familia comunitario, pues aqui se hacen cosas que
benefician no solamente a la persona como individuo, sino
como ente soctal que entiemde que para ser feliz tlene que
compantir, en justicia, su trascendencia individual con sus

semejantes,

Bl Patronato Universitario, si biean ha dado recursos
para la Univeraldad y muestra de ellog son los edificlos, los
jaboratorios, el Centro de Estudiocs Humanisticos que dirige
el maestro Basave y muchos otros, lo que még ha dado,
quizés, es una idea: la idea de copanticipacién de la gran
familla nuevoleonesa, en una Iinstitucibn que requiere la
ayuda de todos nosotros, que es la Universidad de Nuevo
Leén, institucién popular en la que el 33% de los alumnos
gon hijos de obreros y donde solamente 9%, desgraciada-
mente, son hijos de campesinos.

Nuevo Ledn, entonces, respeta el concepto de familia
comunitaria y en la Universidad se ha consolidado, también,
todo 1o que representa el General Limén Jara, aqul presente:
a] respeto a ias instituciones. Porque no se pueden cambiar
lag institucioneg de la noche a la mafana, como guleren
algunos delirantes, sin cambiar la mente del hombre, pri-
menro ¥ luego, su actitud social.

Por eso la Universidad, en particular, y la educaclién,
en general, son log mejores artifices del cambio en la mente,
como decia Ortega, que serd siempre previo aj] cambio en
las instituciones.

El respeto a la estructura legal, juridica e institucional
de México, es la mejor salvaguanda que tenemos de una
paz justa y de un equilibrio social que demanda la comu-

nidad del pais.
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L.a Universidad tiene historia, comgo el Patronato Uni-
versitario la tiene, y tradicién que dejan y arrastran los
nombres que aqui se dijeron. Qué mejor ejemplo de historia
y de humanismo universitario que la figura de un Rector,
Gobernador en otra ocasién, pero siempre amigo de la
Universidad, que e8 mi maestro el licenciado RaGl Rangel
Frias, a quien guardo un gincero y profundo apreclo.

Creo que él es o prototipo, junto con muchos otros
exrectores que estadn aqui presenies, como e] maestro Livas,
de lp que debe ser el univemsitario activa, polemizante,
dialéctico, pero siempre amando a su Universidad desde
adentro y no s6lo diciendo que se le tiene carifio, sin
demostrar la participacién que es necesaria para probar
el amor a los semejantes y a ias instituciones.

.Qué estamos haciendo en la Universidad con lo que
ustedes nos ayuwdan? ;Cudll es e] panorama de la Universi-
dad? ;Qué sucede en México, donde la educacién representa
un factor de desarmollo econdémico y social que puede solu-
cionar los problemag de la salud y nutricién de un campo
que requiere una infraestructura mental primero y luego
los cambios legales y tecnoldgicos? Es la educacién enton-
ces, en nuestro pais, indispensable para su desarroito? ;Debe
ser, en justo equilibrio con {a produccién, la meta de todos
los que piensan y tienen ideas de transformacién social?
iQué pasa en la Universidad? ;Qué panorama nos espera
en México, donde duplicaremos ia poblacién en veinte afios
y en donde la poblaciéon de jovenes se multipticard por

cuatro?

;Qué futuro tiene un pais, como el nuestro, donde sola-
mente tenemos indices de educaciéon de 3.5 de escolaridad
y se requieren por lo menos 7 6 9, para asomarnos al desa-
rrollo? ;Ddnde de las gentes jovenes de 16 a 24 afios,
solamente o 4.7% entra a educacién media y su-
perior y donde, desgraciadamente, s6lo el 3% terminan una
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carrera profesional gue les permita ser creatives e instru-
mentar una solidaridad social?

iEs entonces, ante esta problemética que México
requiere un cambio conceptual en la educacién y luego un
cambio instrumental. Previa a la reforma educativa, lg edu-
cacién en México era tremendamente masificada, -opresora,
dirfa yo- enajenante, porque chocaba con la realidadsdtiolo-
gica, sicolégica y cultural de un pais que es libre, que tiene
imaginacién y que no acepta que se le anquilose, se le
oprima o se le masifique.

La educacién universitaria era incongruente con el feno6-
mengo histérico de un México que crecia muy aprisa y que

tenig diferencias y contrastes sociales ostensibles. Porque
estd demostrado numéricamente que, de 1960 a 1972,

aumenté la educacién superior, media y secundaria, en un
114 %, y el desarrollo econé6micomedido por e] ingreso nacio-
nal bruto, aumenté en un 124 %.

En otros pafseg del orbe, por cada tanto gue aumenta
e] factor educativo, se multiplica por ecinco e] desarrollo
econ6mico y social. ;Qué quiereun decir estos ntimeros? Lo
que todos estamos viendo y lo que lhemos observado. Que
nuestra educacién era emimentemente individual, que esté-
bamos creando desarrollo de una familia muy pequefia_ sin
pensar en el macrocosmos, que es una comunidad como
Nuevo Leén o un pais como México.

Surge entonces la reforma educativa y scasoma uno
a un nuevo planteamiento en la educacién béasica, Las Uni-
versidades tenemaos que asomarnos, también, a nuevos plan-
teamientos en la educacién superior.

iQué tesis tiene la Universidad Auténoma de Nuevo
Le6n? Son tesis tedricas, que reconocemos son dificiles hacer,
pero que representan el pensamiento de mucha gente, de
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muchos exrectores qQue nos precodieron, de muchos uni-,
versitarios y de muchos estudiantes.

Nosotros creemos en la democratizacién de la ense- .
fanza superior. En que todas las personas deben de tener.
la oportunidad y el derecho 5 abrirse paso con conceptlos,
claros de la vida a través de profesionalizar su actividad.
. Por qué creemos en eso? Porque teanemos un indice tan bajo,
de educacién superior, que cualquier planeacién restrictiva,
chocarfa con la presién social de una gran cantidad de j6-.
veneg que gobernarin este pais en muy poco tiempo, y por-,
que México estd lleno de jévenes y de viejos que siguen

pensando joven

Democratizar lg ensefianza no quiere decir que pensa-
mos en que los pases sean automdticos., Opcionalmente quiere
decir que todo el mundo tiene derecho a una opcién, a una
oportunidad de asomarse al mundo de la cultura, porque la
educacién es liberalizadora,

Porque la educacién es nuestro Gnico antidoto contra
la enajenacién de una sociedad de consumo, contra la ena-
jenacién de la ignorancia, contra la corrupcién que es pro-
ducto de la falta de un sistema educativo adecuado, que
permita el justo equilibrio del desarrollo del hombre como
individug y su desarrollo compartido. para encontrar en jus-
ticia la felicidad que sélo se obtiene cuandosdiasyme cuando

se recibe.

La democratizacion, entonces, tiene gue hacerse y la
Universidad tiene que seguir creciendo, Quizds mo deba se-
guir creciendo a nuestra, sino crear una nueva Universidad
que nazeca un poquito mas libre, sin ataduras del pasado,
con menos restricciones, Pero debemos darle accesg a la
educacién superior a todas las clases populares.

Para lograr esto, no podemos ssguir con |la estructura
tradiciona] actual, Por eso estamos asomandonos en la Uni-
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versidad, como en el Tecnolégico y el ingeniero Garcia Roel
ha sido pionero de ésto, a nuevos métodos y estrategias
educativag méas abiertas, més libres, donde el alumno escoja
la velocidad de su propio destino y el método permita, tanto
la optimizacién de recursos, como un concepto de educacién
que dé mayores opciones, mayor flexibilidad, lo que
permitird preparar un estudiante que no gea un profesionista
rigido, que no va a encontrar trabajo, porque en México ya
hay serio desempleo; sino un profesionista que pueda en-
contrar nmuevas férmulag y que pueda abrir sus propias

fuentes de empleo.

Los sistemas de educacién abierta e individualizada
que optimizan recursos, que permiten una generacién de ma-
yvor afluencia de estudiantes con la misma estructura do-
cente, son las metas que la Universidad y que el Tecnolégico
estan dlevando a cabo para su proyecto del afio 2,000.

Tenemos ya 8,900 estudiantes en educacién semiabierta.
Tenemos una preparatoria con 2500 alummos en educacién
personalizada. Hemos tratado de optimizar los recursos,
porque no queremos frenar el acceso a la Universidad de
las clases populares, que son ias que més sufren con la
discriminacién de un cupo restringido.

Otra tesis de la Universidad, es la de crear en nuestros
alumnos una nueva sensibilidad social. Que sepan que ahora
no se puede ser feliz exclusivamente desarroflando una préc-
tica profesional individual. Que es muy genulno que cada
quien trabaje por si mismo; pero que no es justo que s8élo
}o haga para su desarrollo personal.

La solidaridaq social s6lo se puede adquirir a traves
de programas de servicio social y el servicio social no es,
a la fecha lo que debe ser. Hemos fracasado en algunos
aspectos de la educacién superior, con un servicio social
pragmético al fin de la carrera. El servicio socia] genuino
debe irse invernando desde la primaria y la secundarla,
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para alimentar finalmente al estudiante universitario, de
esa sencilla expresion de la felicidad compartida.

Porque el servicio socia) es una responsabilidag de los
univerditarios, de todos ustedes y de todas las fuerzas vivas
de la comunidad de Nuevo Leén y de México. Del servicio
pablico y del alumno que sabe un poquito méas que el otro
y que puede capacitarlo y ensefarlo en algiin momento dado.

De ahf que l!a solidaridad social sélo se va c¢reando
cun un servicio social permanente. Y ahnra. nos preguntamos:
4La Universidad tiene derecho a gastar los recursos que ac-
tualmente gastamos? [Tenemos derecho a seguir incremen-
tando nuestro presupuesto, sacrificando las bases de la infra-
estruotura popular? ;Tenemos derecho en la Universidad
a gastar dinero mientrag no hay todavia ductos, drenaje y
agua en colonias proletarias de la ciudad? ;Mientras no hay
todavia en e] campo escuelas suficientes parg que la educa-
ciébn primaria no sea lo que es actualmente: un éxodo de
cerca del 949 de alumnos que entran a primer afio de
primaria y que no llegan al sexto grado?.

Para tener derecho en la Universidad actual a gozar
de los presupuestos que emanan de las clases populares ge
requiere ccnvertirse en polo de desarroldo. Colaborar, con
modestia, como factor coadyuvante dentro de la estructura
de planes generales del Gobierno Federal Estatal y Municipal,
que son los responsables. Propiciar desarrollo en los nicleos
marginados de la poblacién, como lo hemecs venido haciendo
en las colonias precaristas y con algunos campesinos de] sur
del Estado. Y que los universitarios que tienen una educa-
ciébn mayor que sus compaficros campesinos y obreros, asf
como los profesores y la tecmwologia que tenemos en la Uni-
versidad,se aprovechen en favor del desarrollo de aquellas
personas que carecen de elementales servicios.

La Universidad desea hacerlo y quicre la comprensién
de la comunidad para convertirse en factor coadyuvante, mo-
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desto, humilde, del desarrclip econdémico y social de] Estado
de Nuevo Leodn.

.Y qué vamos a hacer en la Universidad con tanto estu-
diante que quiere estudiar e) &rea de servicios? ;Qué vamos
a hacer en la Universidad, cuando las demandas de carreras
como medicina, leyes y comerclo, sigue siendo tan grande
como era en la ¢época del maestro Range] Frias? (Qué
vamos a hacer en este pais, donde solamente el 8% de la
gente que trabaja produce con ias manos, en el que
no hemos dignificado adecuadamente al técnico y donde el
33% son hijos de obreros que no quieren ser tecnélogos
porque rechazan la clase de la cual emanan?.

Necesitamos crear una conciencia de que e] tecndlogo
-como le {lamamosg nosotros- eg tan importante o mas, a veces,
que el lamado profesional liberal y reconocer que en nuestro
pafs necesitamos llegar al grado de algunos paises de]l] mun-
do, donde por cada Individuo que produce servicios, hay
uno que produce con las manos.

De ahi que la Universidad tiene que entrar a olra
esfera que requiere su participaciéon y su ayuda: la que
Mlamamog escueta industria, que permita a la Universidad
ser autosuficiente parcialmente y que facilite que los alum-
nos entren en contacto con el trabajo, con la produccidn,
para que vivan y luego aprendan y no solamente aprendan
en los Mibros, lo que tal vez no puedan vivir después en la

realidad ..

Por eso la escuela-industria eg una tesis que estamos
poniendo en préactica. Sabemos que es diffcil, pues no somos
industriales ¥y que necesitamos g participaciéon de jos indus-
triales. para que nos digan qué podemos hacer con la Uni-
versidad para producir.

Pero entendemos, también, que la autosuficiencia eco-
némica no es lo mas impertante. Lo mas importante es la

educacién, para que el estudiante sepa que el técnico, que
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el que trabaja con las manos, que el que produce,es tan
importante como el que trabaja con ideas y que ambos son
indispensables para este pafs, en un momento que atraviesa
por una crisis econémica y una crisis de desempleo que
Jlegard a 7.5 millones de personas sin empleo en los siguien-
tes sels afios, si no se abren nuevas fuentes de trabajo.

Y todo esto es lo que la Universidad estd haciendo y a lo
que ustedes han ayudado. Han aywdado con recursos, con
ejemplo, pero més que todo con esta idea, Don Manuel,
de mayor participacién en la comunidad, de la Universidad.

A veces los universitarios nog sentimos solos, porque
pensamos que no se nos entiende. El Patronato Universita-
rio ha demostrado que, a pesar de que la Universidad tiene
problemas politicos, se puede trabajar copanticipando ¥y
que si nuestra Institucién sufre algunas crieis, frecuente-
mente se originan fuera y no dentro

La Institucién sigue, la Institucibn es inmortal, el
Patronato ha estado siempre como salvaguarda, como aval
moral, como un aval honesto que jamés ha Incriminado
ni participado. Nunca ha habido una frase del Patronato
en contra de la Universidad. Siempre en defensa, siempre
en respeto de 1a autonomia, de Ja libertad de cltedra y de
autogestion.

Por eso la idea del Patronato debiera ser copiada por
toda 1a comunidad del Estado de Nuevo Ledn: la de una
miayor participaciéon en las Instituciones de Educacién Su-
perior, un mayor interés, un mayor entusiasmo.

Es a }o que yo exhorto desde aqui, en presencig de este
grupo de caballerogs que han colaborado tanto con nosotros,
para que todos los ciundadanos sepan que la Universidad
es como un nifio muy pequeflo, que si se cae, sufre mallu-
gaduras que si tropieza y se da un golpe en ]a cabeza,
puede tener una tara menta] y que hay que cuidarlo porque
es un factor de desarrollo del pais y fundamental para
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resolver los problemas que nuestro pais tendrd en el futuro
y los que actualmente padece

Velpticinco afios, Don Manuel, se dicen facil. Yo sé
que €] hombre, a] final de su jornada, va a estar en encuen-
tro con ¢ mismo. Y s8é que cuando uno tiene veinticinco
afios de trabajar o asf lo presumo, tiene que reflexionar
y preguntarse ;Qué es lo que ha hecho? De que la reflexién
gea positiva, como en este caso, o de que sea negativa
depende que uno sea feliz y que termine con recriminacio-
nes internas que le impidan alcanzar la fase del amor a los
semejantes y de la paz interna.

Muchas Gracias.—
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Decfa un escritor ingkés que hay sélo dos formas de
aprender permanentemente... dos formas exdlusivamente,
para que al conocimiento imjppregne y transformie la mente
de tas personas.

Uno —decia— es el sufrimiento. Y ustedes lo saben
que el sufrimiento permuta una situacién, mpregna y hace
que uno aprenda definitivamente.. Y la otra —decia Ber-
nard Schaw— es® la sensibllidad artistica que abre el cora-
z6n més profundo del hombre, lo pone en contacto con
su realidad y hace que sienta las cosas, no tanto que las
plense, porque el pensamiento es producto de ia historia,
de la circunstancia y del] gistema; y la sensibilidad es pro-
ducto de uno mismo.

De ahf que la expresién a la sensibilidad artistica es
un proceso profundo de educacién, Por esa razén, en nues-
tra Universidad y en el medio que nos rodea, estamos total-
mente equivocados en cuanto al profundo proceso educativo
que estamos tratando de Hevar.
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Por un lado no queremos sufrir, queremos un sistema

en una sociedad que satisfaga el consumo, que nos haga
tranquilos y contribuyentes a] género, producto de la socie-

dad de consumo eén gue vivimos.

Queremos una industria, queremos aire acondicionado,
queremos automoviles. Todo eso porque no queremos sufrir,
porque queremos comodidades materiales, olvidando las mi-
ras del espiritu. De esa forma nos estamos Hevando a] con-
formismo, a la mediocridad, al aburguesamiento, al amasa-
miento de un grupo de personas de los valores financieros.
En la Universidad y en el medio que nos rodea, también
nos hemos equivocado al no darle la importancia que tiene
la sensaibilidag artistica en la educacién.

Y no hablo de memoria ni con malabarismos dialéc-
ticos, ni con demagogia; de 29 mil estudiantes de secundaria
que encuesté nuestro departamento de Planeaci6n, solamente
45 guieren estudiar muasica, 36 artes plasticas y alrededor
de 80 filosofia o literatura,

:Qué quiere decir eso? Que menos del 0.4 por ciento
de los alumnos de secundaria, desean una expresion profe-
cional de arte. ;Qué significa eso?, que el medio que jes
rodea los estia orillando a olvidar, porque no han sido ense-
fiadog que e] inico proceso permanente de educaci6én aparte
del sufrimiento, es la sensibilidad artistica.

;Y qué pasa en la Universidad? ... no es méas que un
producte de la situacién anterior: carreras técnicas y pro-
fesionistas; el espiritu, eso quedé atras. La socledad asi
enfocada y la Universidad como responsable del objetivo
que la sociedad tiene, llevard a Meéxico a un proceso de
amasamiento de mediocridad y de perveza en el despertar

del espiritu,

Por eso cuando yo veo ia inquietud de la sociedad
de alumnos, para e] arte visual que ustedes observaron agui,
s¢ vuelve la esperanza dc¢ ue nhuesira UCniversidad quede
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responsable en Nuevo Leén de marcar la conducta cultural,
esté otra vez volteando a ver el espiritu y cerrando los ojos
a la técnica que al fin y al cabo se adquiere una vez, se
olvida, se reproduce y las verdades técnicas de hov son las
mentiras del mafiana.

Qué tanto importa sacar cien en Mercado si el mer-
cado dentro de cincuenta afios no seri e] mismo. Y qué
tanto importa saber Anatomia, si va cambiando la situacién
morfolégica conforme al medio ambiente, pero gi debe im-
portarles a ustedes tener semsibilidad. Porque una vez que
se adquiere la sensibilidad artistica, que no tiene qué ver
con saber pintar, saber cantar o esculpir: sino con saber
sentir, el hombre estd perfectamente listo. para tener sen-
sibilidad social y preocuparse no nada mas por é] mismo,
sin0 por sus semejantes.

Asl se encuentra la felicidad, sufriendo, sintiendo el
arte, queriéndcse a uno mismo y luego queriendo a los
demés. La felicidad no se encuentra satisfaciendo log inte-
reses de]l individuo, sino en un justo equilibrig entre
el individuo, quz tiene que tener autoestima Yy la
sociedad a la que se debe amar, para resolver una proble-
matica de proyecciéon sccial de la Unive.rsidad_ no bastan
discursos, no basta un servicio social que es un papel al
final de cada carrera, se requiere tener la sensibilidad
artistica y este rasgo informal de la sociedad de alumnos,
tiene quizds més de educacién que muchas de las materias
formales que ustedes tienen en Arquitectura, en Mecéanica
o en Civil; o en Leyes o en Comercio o en Medicina.

Porque uno ve siempre hacia adelante y cortito ¥y no
ve lejos, porque padecemos miopfa cultural: dicen los lamas
tibetanos, que son gente que tiene miles de afios estu-
diando al hombre, que para encontrar ellos la felicidag tie-
nen que buscarla en lg siguiente forma:

Primero buscan su historia, eso en término colectivo se
llama historia, en término personal se llama autoanélisis
de tu pasado; recuerdan qué les pasé de nifios, de adoles-
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centes, por qué son como son, cudl es la estructura de la
personalidad y qué congruencia tienen con el pasado cir
cunstancial, familiar o genérico.

" Se encuentran asimismo hacia atras, ahora saben edmo
son.

% Segundo, una vez que se conozcan como son, tienen
«ue decir qué quieren en la vida, si ustedes se preguntan
a sl mismos gué guieren en la vida, yo creo que. muy pocos
saben qué quiemen exactamente en la vida.

.+. Una vez gue se llenen los objetivos de qué se quiere
en la vida, se requieren dos cosas para ser feliz, dicen los
lamas tibetanos, tener e} control bioldgico que se logra con
la introspeccién, meditacién trascendental, que no se coma
para la obesidad, sino para sobrevivir, que controle uno su
‘cuerpo, en funcién de los objetivos de la mente y no que
el cuerpo domine la mente como nos pasa frecuentemente.

Y segundo que se abra esa expresiéon, de lo que es
el pasado histérico en parte a un anélisis previo y e|] medio
que lo rodea y que se quite uno las barreras para que se
pueda comunicar con los demés el tener sensibilidad.

Es frecuente y ustedes lo saben mejor que yo, porque
gon més j6venes y son més libres, que cuamdo uno habla
con otra persona, no se estd ensefiando como es, estd dando
la verdad relativa -——vo quiero que la gente piense que Yo
soy asf—y no digo exactamente la verdad, no digo exacta-
mente lo que pienso o siento, porque tengo miedo de sufrir
y asf ahogo mi sensibllidad e impido la comunicacién entre
los semejantes.

Cuando uno tiene sensibilidad a] arte, y tiene un estu-
dio trascendente de su pasado y sus objetivos en la vida,
uno puede abrirse y decir lo que realmente siente, lo que
realmente quiere, comunicarse con log deméas y empleza a
aprender que lo Gnico gue vale la pena en la vida es amar.
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Por eso creo yo que es muy trascendente y utilizo la
tribuna de esta Facuitad que tiene umna concepcién artistica
¥y no exclusivamente tecnoldgica para exhortar a todos los
universitarioe a que repitan este experimento.

Felicito 3 la Rondalla y a Lolita que canta extraordi-
nariamente bien y a todos ustedes porque son mas trascen-

dentes desde e] punto d= vista educativo que estamos ob-
servando.

Y no olvidem una sola frase que les voy a decir. Se
estaba quemando el Louvre que es un museo de Paris y
hay pinturas que valen millones de délares, vy le preguntaron
a un pintor, se estid quemando &l Louvre no podemos salvar
mas que una pintura o un gato que estd caminando por
ahi. ;A quién salvamos? y dijo el pintor salven a] gato:
JPor qué? porque el gato estd vivo y el arte vivo tiene
mas valor que &l arte muernto.

Y ustedes jovenes son arte vivo. Quiero rendir un
tributo a la sociedad de alumnos y quiero clausurar esta
jornada cultural, que espero no sea la hltima.

Muchas felicitaciones.
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"CON LA BIBLIOTECA CENTRAL, LAS AYUDAS MUDIOVISUALES Y LOS MECANISMOS
COMPLEMENTARIOS Y LATERALES DE INFORMACION, TENDREMOS ASEGURADO EL

DESTINO Y EL FUTURQO DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON EN
SISTEMAS DE EDUCACION ABIERTA",



SEROR INGENIERO LUIS ENRIQUE BRACAMONTES,
SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS, AMIGO DE NUES-
TRA INSTITUCION.

Existe en Biologia un fenémeno gque se denoming mi-
metizacién, donde la especie toma el color del medio qgue
la rodea, como un mecanismo de adaptacién, de supervi-
vencla, que a veces se traduce en una expresién psicolégica
en ¢l hombre, como reconocimiento al medio circundante,
como de impregnacién a través de los conceptos, de las
personalidades, de las emociones que rodean al nifio o al

joven.

Tenemos en la Rectoria de la Universidad, sefior inge-
niero, aproximadamente 28 meses, Hemos tratado con
diversos Secretanios de la Federacién, hemos convivido con
mucha gente en e} Gobierno Federal que en algumas oca-
siones nos ha ayudado y en otras nos ha comprendido.

A travég del ocontacto con ellos, hemos aprendido
retrospectivamente, que la crisis que vivié la juventud en



México en 1968 fue una crisis de id:.-ntificaclol" pues RO
existia la oportunidad de participaciéon que el joven requiere
y donde —a la vez— no habia la ejemplificacion del servi-
dor pablico y de las instituciones de] pais, que necesita
un joven, un nifio, un universitario, para su autoestimulo
y para su devenir futuro.

Durante esta época, que se dice pronto, pero que es
mucho tiempo, hemos recorrido varias veces la oficina del
geiior Secretario de Obras Puablicas. El y ustedes me co-
nocen que no soy muy amante al culto g las personas;
pero em esta ocasion quiero decir —sinceramente— que
no he encontrado en la Federacién un caballero més com-
prensivo, més ejemplar para los unversitarios, que ¢l sefior
Secretario de Obras Puablicas gqui presente con nosotros.

Ouando México estd leno de jovenes, sefior Ingeniero,
ge requiere que nuestros directivos sean ejemplo para la
juventud. Cuamdo México tiene todavia resquiebros de su
estructura, cuando tiene todavia mucho por componer, la
esperanza de la solucién de los problemas estd en los jove-
nes en general y en los universitarios en particular,
ejemplo a seguir es manifestado en forma permanente a
travég del pensamiento y de la emociém de la juventud,
que es muy libre y muy generosa.

Por eso eg tan importante el ejemplo que nuestros
gobernantes den, para que nos mimeticemos a la realidad
de un pais que tiene ya perfectamente trazadas sus sendas
al futuro, a través de la politica visionaria de] sefior Pre-
sidente de la Rephblica.

BEn Nuevo Ledn, las circunstancias obran en sentido
semejante, Durante mucho tiempo la Universidad fue pasto
de interferencias extrafias a la misma,  fue objeto donde se
utilizaban lo mejor que la institucién tiene, que son sus
mentes jovenes. que utilizaban para la ventaja de alguno
que otro politico que no daba un buen ejemplp a los jovenes.
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Hemos aprendido con el senor Gobernadir del Estado,
doctor Pedro Zorrilla Martinez, lo que es realmente el res-
peto a la autonomia de la Universidad. Autonomfg concebida
en un sentido moderno que no tiene nadg qué ver con el
aislamiento institucional sino con el respeto que se merece
una instituciéon que da y pide respeto. Ese profundo respeto
de colaboracién estrecha y de libertad en la unidad, dentro
de la pluralidad, lo hemos tenido con ¢l Sefior Gobernador,
que reiteradamente ha visitado nuestra casa de Estudios.

Una idea si es buena y es popular, debe salir adelante,
no importa quien tenga el mérito de la misma. Con los
colaboradores del sefior Gobernador hemos discutido mucho
eso, en particular con ei licenciado Eduardo Garza Gonzé-
lez y hemos aprendido en el transcurso de este tiempo,
que en México no tenemos derecho a pedir el reconocimiento
por una idea que beneficia a las clases populares y que la
Universidad y el Estado no deben pelear por la preminencia
de una idea en beneficio popular, sino al contrario, echarla
a amdar, generarla, hacerla procducir y olvidarse del culto
a las personas, pues no hay derecho en este pafs a temerlo
en e momento actual,

La Universidad quiere funcionar sefior ingeniero, co-
mo polo de desarrolo, colaborando modestamente con el
Gobierno de]l Hstado y con e] Gobierno Federal. Esta tesis
fue calificada por e] sefior Presidente de la Reptblica,
como una tesis tercermundista, pues la Universidad es
inversi6n-educacién, pero también propicia el desarrollo
para justificar los grandes presupuestos que nuestras Uni-
versidades reciben del pueblo.

Hemos trabajado con diversas oficinas del Gobierno
Estatal y del Gobiermo Federal con esa coordinacién de
esfuerzos, pero todavia no hemos llegado al objetivo final,
porque coordinar se dice facil, pero es dificil. Pero creemos
que en el nuevo concepto de autonomia universitaria debe
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incluirse la libertad de céAtedra, la libertad de autogestién,
la libertad de investigacién, de programacién académica;
pero la obligacién también de participacién solidaria en los
problemas nacionales, a través de la coordimacién con es-
fuerzos estatales y federales.

Lo recibimos hoy, sefior, como siempre, en un acto
que a nosotros nos lena de orgullo y nos lleva a la emo-
cion. Vamos a inaugurar 1o que serd la primera piedra, de
una idea gque nacié de uno platica entre el sefior Secretario
de Obras Phblicas y un servidor. La idea de que la Uni-
versidad tuviera un Centrp de Informaética. ;Serd esto una
idea ex6tica? ;Serf algo fuera de las necesidades bAsicas
de la Institucion? Yo creo definitivamente que no. No es
la primera piedra de un edificio la que se pone, eg la pri-
mera pledra de algo que ejemplifica una nueva situacién

nacional.

México duplica su poblacién cada veilnte afios y mul-
tiplica por cuatro su poblacién de Jévenes. Los indices de
educacién son muy pobres, pues tenemos 3.5 afios de esco-
laridad promedio.

Necegitamos entonces incrementar los fndiceg de educa-
cibn bésica a 9 dice el Plan Bésico que el sefior candidato
a Presidente de la Repablica presenta, pero eso no es posible
con la estructure tradicional, porque e] crecimiento demo-
grafico ee un reto contra el cual hay que luchar.

Necesitamos incrementar los indices de educacién por
lo menos en un 15 6 en 20%, tanto en la educacién media
béasica y media superior, como en la superior. Pero eso no
se va a lograr con la estructura tradicional porgue sacri-
ficariamos presupuestalmente, la base y la estructura de
la obra pablica que el pais requiere.

Esos retos jcOmo los podemos contestar? jcon res-
triccion de cupo? ;Propiciando la elitizacién? ;continuando
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con la universidad napoleénica? O como dice el sefior Pre-
gidente de la repdblica: con imaginaclén creativa.

Nuestra Unliversidad tlene cuatro tesis muy simples
que seguimos repitiendo y luchando por ellas:

Primero: Democratizar la educacién, no restringiendo
la oportunidad a ninglin mexicano. Serd entonces, la eva-
lnacién permanente, el proceso de filtro que permita a cada
quien Megar hasta donde quiera, o hasta donde pueda. Para
democratizar la educacién, no es posible seguirlo haciendo
con la estructura tradicional.

Segundo: La Universidaq quiere orear un nuevo hom-
bre, un profesionista con mucho sentido de solidaridag so-
cial, que se adecue a las necesidades histéricas y soclales
del pals. Y ahf tenemos una critica sefior: Creemos que en
Miéxico no se ha plameado la educacién superior en funcién
de las necesidades de México, sino que ha habido una irre-
gular anarquia en la planeacién universitaria, 1o gue nos
producird en el futuro, estudiantes y profesores para e] de-
semipleo. Hemos insistido entonces, que este nuevo hombre,
solkdario socialmente, debe prepararse conforme a una pla-
neacion del Gobierno Federal y de los Estados que nos
digan a las Universidades qué tipo de profesionista debemos
preparar, de acuerdo a las necesidades de] pafs. Y que los
presupuestos no se sigan dando por alumno y que no se
siga desperdiciando en carreras que resuelven el problema
del individuo, pero no el problema de la sociedad, que se
implemente el presupuesto por programas de carreras y
de profesionistas que ei pafs requiere y que asi se justi-
fique el futuro de México.

Pensamos también, como tercer tesis, que la Univer-
sidad debe ser polo de desarrollo. modestamente, en algunas
areas. La Universidad debe entonces, entrar a la estructura
nacional y propiciar el desarrollo arménico y compartido.

Y nuestra cuarta tesis, es que necegitamos los univer-
sitarios, aprender a producir. La Escuela-Industria es ejem-
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plar, desde el punto de vista de que gira el enfoque edu-
cativo hacia el teondlogo humanista y no s8dlo hacia el
profegional liberal que da servicios, pero que no produce,
inmediatamente, con las manos.

La Universidad como Escuela-Industria debe empezar
a producir para poder, asf, ser autosuficiente parcialmente
y no cargar sobre e] Estado y la Federacién todos sus
problemas y necesidades.

Para esto nUltimo requerimos comprension.

Regresando al punto original. ;Coémo podemos demo-
cratizan la ensefianza con la estructura tradicional? Se
requiere cambiaria. Sistemas de educacién abierta, concep-
tualmente més congruentes con la estructura cultural y
gocial de Meéxico ¥y de una manera practica optimizar los
recursos, aprovechando los pocos profesores que podemos
formar a la velocidad que ¢ pais requiere, es lo anico que
puede permitir a México elevar su educacién bésica a nueve
afios y su educaci6én bésica superior y superior, a quince o

dieciocho anos.

:Qué podemos hacer para implementar sistemag de
educaciéon abierta? Ya lo estamos haciendo. Hemos iniciado
un sistema donde el alumno empieza a ser participe de su
propio destino, y a formar su estructura académica a la ve-
locidad que él considera prudente. Tenemos 9 mil estudian-
tes en sistemas de educaciéon semi-abierta y la Facultad de
Comercio acaba de iniciar, este afo, sistemas de educacién
abierta. La Preparatoria No. 3, por primera vez, recibié
850 alumnos para un sistema totalmente abierto.

Sin embargo. no podremos seguir este camino, si no
tenemos el corazon del sistema abierto, que es la informa-
cion. Y no podemos decirle a] alumno, ve y apremnde por
ti mismo, sin decirle dénde puede recabar y obtener esos
datos., DOnde¢ adquirir la informacion indispensable para
promover esta educacion abierta que es la solucién defini-
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tiva, creemos nosotros, a los problemas educativos. del pafs.
Se va a tener con el Centro de Informética.

Por eso cuando el sefior Secretario de Obras Piblicas
tuvo la idea de crear un Centro de Informética, a nosotros
ge nos lenaron log ojos de claridad, porque es el elemento
indispensable para que e alummo pueda generar conoci-
mientos a la velocidad que quiera, utilizar recursos, apro-
vechar la comunicacién y la informaci6én que tenemos en
el pais y en el extranjero y poder as{ asegurarnos de no
cerrar el cupo, democratizar la ensefianza y crear un nuevo
hombre, conceptualmente m#As congruente con la estructura
gocial y cultural de México.

Por eso hemos inaugurado muchas obras, sefior inge-
niero, en estos dos afios y e] seiior Gobernador siempre nos
acompafia. Mas de 44 mil metros cuadrados de construc-
cion aquf, en Ciudad Universitaria y en muchas prepara-
torias, otros miles de metros maés.

Pero hoy, para mi, es el dig que he sofiado durante
muchos afios. Porque teniendo el Centro de InformaAtica y
el Centro Cultural términos que asf expresd el Sefior Se-
cretario, que incluyen la Biblioteca Central las ayudas au-
diovisuales y log mecanismos complementarios y laterales
de informacién, tendremos asegurado el destino y el futuro
de la Umiversidad Auténoma de Nuevo Led6én en sistemas
de educacién abierta.

Por esta razén, con mucha emocién le quiero decir a
usted, solamente,

Muchas Gracias.
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Muchas gracias licenciado Ricardo Trevifio y mis maés
sinceras felicitaciones a ambos: al licenciado Ernesto Mar-
tinez Orozco, por este planteamiento y al licenciado Treviiio
por sus comentarios. A Guillermo Cortés Melo, e recono-
cimiento por el interés demostrado en resolver el problema
de la legislacién urbana.

Yo soy médico y por ende. no tengo los antecedentes
académicos que permitan una fraseclogia adecuada; pero
la experiencia vivida en la Universidad ha sido extraordi-
naria y me ha permitido estar en contacto con diferentes
inquietwdes v en particular, ahora, con ésta.

Decia un pensador que la felicidad se obtiene cuando
el hombre estid en la razén, v la razén prescribe para el
bien comun. La paz con los semejantes incluye el vivir
en sociedad v la vida en sceiedad incluyve e} vivir en Areas
urbanas, para lo cual se requiere una legislacion urbana
adecuada. que permita la cemunicacion y la felicidad inter-
personal.
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Para su lelicidad completa, €] hombre tiene que estar,
ademéas de consigo mismo y con sus semejantes, en paz
con su medio ambiente. Muy recientemente el hombre ha
tratado de obtener proteccion, con un Derecho Ecolégico,
para los factores méis elementales del ccntacto dei hombre,
con el ambiente que lo rodea,

Es entonces, muy importante, una legislacién urbana
gque plantee los Asentamientos Humanos en base a la rea-
Hdad social y econémica de México. Porque también he
aprendido por experiencia y como observador, que cuando
las leyes no son congruentes socialmente son rebasadas
por la presiéon social, independientemente de su pureza ju-

ridica.

Cuando las leyes protegen situaciones que fueron posi-
tivag en el pasado, pero que en el presenie son totalmente
distintas, dejan de ser actuales y se convierien en obsoletas.
Por eso el maestro Salinas Quiroga, con gquien frecuente-
mente convivimos, dice que la ley tlene que ser renovada
con prudencia, con mucho esmero y con mucha cautela.

Las leyes urbanas, de propledad, de asentamientos hu-
manos, de derechos g la propiedad privada, es obvio que
ya no son congruentes soclalmente. No se requiere tener
una tesis ideolégica muy clara para observar que han gido
rebasadasg por la presién social. No se requiere ser ni mar-
xista ortodoxo, ni social cristiano, ni llberalista econémico,
ni paternalista de Estado, para ver lo que es l6gico y va
por encima de una ldeologia determinada.

México, decfa el licenciado Trevifio, en base al estudio
del licenciado Mantinez Orozco, va a duplicar su poblacién
en veinte afios, hagamos lo que hagamos. Porque la pla-
nificacién familiar no resuelve el problema del crecimiento
demografico, que depende de] desarrolo econOmico y social
v de la educacién popular.

La duplicacién de la poblacién en veinte afios, si no se
corrige su planteamiento original, acentuara las diferencias
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sociales. Decfa también, el licenciado Trevifio, que hay 25
milioneg de mexicanos sin agua y drenaje. Yo me permito
recalcar que el 469% de la poblacién en México, vive en
casas de uno y dos cuartos y que 21 mMélones de mexicanos
no tienem agua potable y que el 70% del ingreso nacional
bruto, se acomoda en un porcentaje de menos del 25%
de la poblacién del pais y que el otro 756%, solamente
recibe o] 259% restante del ingreso nacional bruto.

Hay serias diferencias sociales y un crecimiento demo-
grafico que obviamente —<con la estructura social y eco-
némica aoctual y comn nuestra legiglacién—, tiende a hacernlas
mucho més divergentes,

Es importante también recordar que México —al igual
que todos los palses—, tiene ciudades y tiene un campo,
Ppero que en ol nuestro, el campo no ha crecido. Decia el
arquitecto Cortés Melo hace algunos dias, que en Nuevo
Le6én e campo no crece, seg(in las estadisticas oficlales
que distan mucho de ser totalmente objetivas por falta
de métodos de informacién.

Nuevo Ledén crece al .6% y e campo de Coahulia ya
no crece. Monterrey crece al 5.6% , pero Guadalajarg crecs2
en ocasiones hasta el 16 ¥ 16% anual. ;Qué quiere decir
esto? Que el éxodo de campesinos a la ciudad, estd dando
lugar a una nueva problemética, a una nueva enfermedad,
no de vivienda, a una enfermedad social.

Esota enfermedad social es producto de una maia pla-
neaciéon del desarrallo rural, el que g su vez, —Ilo hemos
dicho siempre nosotros—, 6 estd basado en una infraestruc-
tura educativa muy pobre del campo, donde s6lo 6 de cada
100 nifios que entran a primer afio, llegan al sexto afio de
primaria. Donde el campesino es frecuentemente producto
de una presién industrial; sin una educacion que le permita
defenderse, —con los procedimientos legales—, de los in-
termediarios, de la corrupcién. Que ese término no debe
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asustarnos si lg definimos como la pérdida del justo equi-_
librio entre ef interés individual y ¢l interés social. Corrup-
ciGn que ng es méas que ¢] producto de la ignorancia y la
ignorancia es el producto de la pobre educaciéon y la pobre
educacién nos impide ser libres, parcial o totalmente.

i campo sometido a créditos ejidales tardios o per-
sonas nue aprovechan un poco de iniormacion para actual
en contra de lcs propios campesinos. El campo sometido
a una pobreza de tecnologia, a una mala planeacién, a una
estructura politica, —eomo ha sldo dicho por el Secretario
de Agricultura-—, que lo organizé para votar y no para
producir, hace que los campesinos vengan a la ciudad espe-
ranzados por la posibilidad de encontrar un trabajo, una
vivienda o un modus vivendi que les permita sobrevivir,
Y eso produce entonces el hacinamiento humano en las
megaldpolis a que hace referencia el arquitecto Cortés Melo.

;Qué sucede cuando la gente se hacina? Hay fendme-
nos sicolégicos muy curiosos. Si uns pone un par de ratas
en una jaula, conviven, no hay problema, no se agreden.
Si uno pone tres o cuatro ratas, empieza a notarse cierta
inquietud, cierta irritabilidad. Si uno hacina una jaula de
ratas, se destruyen, se comen las madres a los hijos ¥y
empiezan a pelear aunque exista la comida suficiente. El
hacinamiento humang modifica también la estructura sico-
l6gica v social del hombre ¥ lo hace comportarse en forma
distinta.

:Qué sucede con el hacinamiento humiano? Se basa
fundamentalmente. entonces, en la lucha por la vida. En
la competencia, producto de una educaciéon que ha sido
desleal ecn los nifios v de una scociedad induostirial que ha
copiado los remedios econdmico-clasicos de Smith., que en
muchas Areas nos han influido ¥y que para muchos pensa-
dores. la mayor parte de los norteamericanos premios NO6-
beles, ya son obsoletos en esta época. ,Que no seran obsoletos
para nuestro pais?



Este momento permite a mucha gente empezar a
pensar en forma distinta. Recientemente una revista muy
seria que se dedica a la investigaciéon industrial, publicé una
encuesta sobre la opinién de los norteamericance, sobre qué
sistema soclal prefieren para vivir en sociedad.

Kl 72% contestd, 8i mal no recuendo, que ellos pre-
fieren el sistema individual, o sea, acorde con la tesis del
liberalismo eccnémico y de la propiedad privada. El veinti-
tantos por ciento respondié que ellos prefieren el sistema
social. Luego les preguntaron. ;Cémo piensan ustedes que
van a ser los Estados Unidos de aqui a 30 afios? ;Imperaré
el sistema individual o e] sistema social? Las estadisticas
g¢ invirtieron y ellcs dijeron que va a imperar el sistema
soclal.

O sea: no nos gusta, pero sabemos que e80 va a suce-
der. Esta organizacién estudié pafsez lationamericanos Yy
los resultados sefialaron que un 709% de la gente encues-
tada, con muestreos muy bien hechos prefieren el sistema
social v un 30% prefiere o] sistema individual. Y todos
coinciden que en el futuro, la sociedad, la comunidad, el
bien comin, imperard sobre el desarrollo individual.

En paises europeos, log planteamientos fueron mucho
mas estables; ellog prefieren el gistema social y saben que
en 30 afios, este sistema serd el que impere. Entonces, las
legiglaciones sobre propiedad, congruentes con el desarrollo
urbanistico de la contaminacién ambiental vy de la ecologia,
tienen que ser hechas en funcién eminentemente soclal,
eminentemente comunal; para impedir que e hacinamiento
v las divergencias sociales produzcan la violencia.

Nosotrogs hemos estudiado con mucho interés un fené-
meno que les quiero platicar; hemos sido incomprendidos
muchasg veces, pero creemos que la Universidad tiene obli-
gacién de poner el dedo en la NMaga de loe problemas so-
clalegs y esperar la respuesta de lag estructura poMtica y
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social en gue vive el pals, que es la que frecuentemente
ejecuta la ideologia, que nace en las instituciones de edu-
cacion superior,

;:Cuél es el problema de los denominados precaristas
o posesionarios de Monterrey? Segin los datos que nosotros
hemos podido recabar, —quién sabe qué tan ciertos seran—,
hay alrededor de 200 mH precaristas en Monterrey.

Hay tresg tipos de precaristas; unos de ellos Hegan del
campo, se establecen en algunas colonias e invaden terre-
nos. Son ahi objeto de utidlizacién por parte de personas
con fines aviesos y lideres corruptos que se aprovechan de
la bondad de esta gente y les venden terrenos y les ven-
den proteccion, organizando una verdadera mafia, muchas
veces protegida por algunas centrales de las estructuras
politicas vigentes de nuestro Estado.

Ellos bajo control, desde &l punto de vista palitico; no
hay un germen de educacién y reclben con agrado el pa-
ternalismo y la caridad que se les otorga.

Otro tipo, es e] de un grupo de colonos que Megan ¥y
se posesionan de un terreno, siendo organizados por ami.
gos o familiares. No hay pealmente ninguna dependencia,
no hay ningtn liderato corrupto, péro no existe tampoco
ningin objetivo. Un ejemplo de estos altimos, son los pose-
sionarios del margen del rio Santa Catarina, Ahf, dos o tres
de las personas propician ciertos elementos de lucha, pero
hay una totaj anarquia en los objetivos. También reciben
el paternalismo v desean la sobrevida econémica. sin im-
portarles el futuro de ellos y del pals.

Pero hay un tercer grupo muy interesante en Monte-
rrey. Baste platicarles que hace cuatro afios. 2 mil preca-
ristas ge apoderan de un predio en lg que era un antiguo
ejido denominado Tcopo Chico, que posteriormente tuvo
propletarios, quienes de alguna manera habian adquirido
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la tierra y que segin la ley actual son juridicamente los
propietarios. '

Dos mil personas hace cuatro afios, se han convertido
ahora en 48 mil. Es el denominado predio de Tierra y
Libertad. Y han enviado satélites a dos predlos, uno de
26 mil y otro de 14 mil personas,

Esta gente viene del campo. Se organizan, se apo-
deran de una tierra y luego reciben el apoyo ideoldgico
de grupos, en otra época estudiantes, ahora profesionistas,
que viven con ellos en condiciones de falta de luz, de falta
de agua, de falta de drenaje y de faita de la propiedad,
puesto que para los fines legales aotuales. son calificados
como delincuentes, porque estin transgrediendo la ley,

Se organizarcn a través de los lideres, que eran estu-
diantes en 1968. Posteriormente a la revolucién estudiantil
y a las revueltas del 68 que suirio México, log grupos
estudiantibes se dividieron en tres pantes.

Unos grupos se decepcionaron de los directivos que
ellos habfan propuesto v se mediatizaron. Aprovecharon su
liderato para obtener posiciones y canonjiag v se integraron
como dicen ellos, al sistema.

Otros grupos se decepcionaron tremendamente se an-
gustiaron y pensarcn que no habia forma de solucionar los
conflictos por la via legal entregandose a la violencia. Uste-
des leyeron todo el afo pasado y antepasado, en los perié-
dicos. 1as muertes de muchos muchachos generosos que no-
softros conocimos en lg Universidad, que eran gente de
muy buena estirpe, pero que en conflicto consigo mismos
v con 1a angustia, producto de que su lucha no habia sido
efectiva. escogieron la violencia. Mds de 17 muchachos de
la UANL estdn muertos.

Y otro grupo de la misma gente, decidié que ni debian
mediatizarse, ni debfan irse a la violencia. Porque la vio-
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lencia no resolvia nada &l no habia una infraestructura edu-
cativa que permitiera la revolucién de la mente, primero y
Juego la revolucién en Jos sistemas y en las instituciones y
se fueron a esos nacleos donde actualmente viven, coexisten
y domnde han organizado sistemas de asamblea en forma
comunitaria. En donde para entrar ahora a esos niicleos,
se asegura que el individuo no tenga ninguna propiedad
y pasa un perfodo de prueba,

Posteriormente se le acepta, trabajan por jefes de
manzana, tlenen su propia estructura policiaca que elios
llaman rondines y se van rotando mensualmente para evitar
que ningin rondin haga suficiente ascendencia y propicie
la corrupcién. Donde tienen, seglin los datos indirectos, el
m#as bajo indice de crimenes en Monterrey y donde las can-
tinas y centros de vicio que existian laterales a los predios,
fueron tomados y convertidos en escuelas.

Donde en ias escuelas ge dictan clases convenclonales
y aparte, se insiste en {os sistemag maofstas y se propicia
la lucha de clases en mifios de siete, ocho, diez y catorce
afios. Donde se cantan canciones revoluclonarias y donde los
lideres son respetados por su integridad y porque a pesar
de ser profesionistas, viven en condiciones semejantes al
resto del predio.

No aceptan la televisién, no porque algunos de eflos
no tengan recursos para comprarlas, sino porque conside-
ran que la television log lleva a un mundo irrea]l y enajena
el sentimiento real de la situacién que estdn viviendo.

Tienen sus propios organismos de difusién interna. con
los que diariamente se estdn bombardeando con una ideologia
muy semejante a las teorias de Mao Tse-tung y viven
esperanzados a que e] fenémeno de la educaclén y lag aso-
ciaciones politicas que eflos hagan, les permita tener la
fortaleza suficiente de luchar por lo que consideran es justo.
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Tienen asociaciones con nicleos de campesinos, puesto
que muchosg de ellos son campesinos venidos del sur del Es-
tado y tienen ligas y comunicaciéon con grupos iguales en
Zacatecas, San Luis Potosf, Coahuila, formando una verda-
dera organizacién.

Estos precaristas o posesionarios son vistos por nuestro
medio, en una forma incorrecta, pues se dice que son delin-
cuentes, gente fuera de la ley.

Log terrenos que habitan son propiedad de algunas
personas. Uno de los propietarios, amigo mio, llega un dia ¥
me dice: Luis, tu has estado ayudando a esta gente a
travég de la Universidad, en programas de servicio social
Yy Yo quisiera ayudarlos, te vendo el terreno muy barato.
Perdoname Mario, ese terreno serd tuyo de derecho, pero
ya no 1o es de hecho. Hay 46 mil personas que tendrias
que sacar para poder decir que el terreno es tuyo. Asf que
perdéoname, pero la Universidad, ademéas, no se dedica a
resolver problemas de ese tipo, nosotros logs avudamos sélo
con e] servicio social.

Los precaristas tienen en e] pizarrdén de su escuela una
frase de Flores Magén, que dice: ''Qué me importa estar
en contra de la ley si estoy del lado de la justicia'. Ellos
piden derecho a la salud, derecho a la educacién, derecho
a la elemental nutricién.

Y estog —como todos nosotros sabemos— son derechos
inalienables que las Naciones Unidas aseguran como tales.

Se ha tratado, entonces, de resolver el problema de los
precaristas a través de organizaciones que fomentan la
vivienda, como decia el licenciado en legislacion, pensando
que esto es un problema de vivienda. Asi, a algunos grupos
se les pide que compren un terreno y se les construye
con el pago de una cantidad minima, a largo plazo. Un
organismo, que es el denominado Fomerrey, ha sido de un
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gran valor on la solucién lel problema de la vivienda. Otro
organismo, el FONACOT, es de gran valor para legalizar
algunos terrenos que habian sido manipulados por personas
sin escripulos para beneficio personal olviddndose del bene-
ficio comunal.

Sin embargo Fomerrey, en nuestro medio, parece
resolver el problema del sintoma, como la aspirina quita la
fiebre en los casos de neumonfa pero se regquiere la peni-
cilina mpara erradicar el neumococo.

Esta aspirina ha funcionado adecuadamente en los
nGcieos tipo uno y tipo dos que aceptan el paternalismo.
Pero no en el tipo tres, que quiere justicia. Ejemplo de csto
es que a pesar de la ayuda que la Universidad les presta,
eflos no aceptan que los departamentos universitarios les
construyan.

Si quieren ayudarnos, —dicen— dénos material noso-
tros construiremos. Veran entonces los domingos a médicos,
estudiantes de economia, arguitectos, abogados, consiru-
yendo, poniendo ladrilios, enjarrdndolos, sentando blocks,
acomodando la varifla, porque saben que el trabajo fisico
une y asi se ponen en contacto con sus compafieros de predio
y se identifican en una verdadera comunicacién comunitaria.

Y aqui es donde viene lag pregunta. Este es un hecho
real, —existe—. La ley urbanistica actua] no lo resuelve;
es momento de que empecemos a pensar en leyes méas con-
gruentes socialmente o que sigamos con la historia de que
son delincuentes. Claro que dentro de ellos debe haber gente
que no tenga una estructura moral adecuada, como los hay
en todas partes de la comunidad, pero generalizarlos como
delincuentes es precisamente darles la razon y mantenerlos
al margen de la sociedad; eg propiciar que en un momento
dado, la violencia sea la nica salida que esta gente tenga.

Nosotros sabemos que ha habido reformas importantes
a la Ley de Asentamientos Humanos. Que se plantea Ia
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reforma urbana en e] articulo 27 de la Constitucién. Creemos
—entonces— que es momento de que la Universidad o los
licenciados en derecho que tienen experiencia, planteen
t6rmulas verdaderamente revolucionariag para resolver el
problema del precarismo, que no es méas que el inicio de
un éxodo continuo de campesinos y de habitantes de otras
regiones que seguirin propiciando el hacinamiento humano,
l]a contaminacion ambiental, el desempleo y que todo eso
generard la violenica.

Por eso vemos con muy buenos ojos que los univer-
gitarios hagan esfuerzos por participar tedricamente, propo-
niendo cambios legisiativos. Estos cambios legislativos deben
ser hechos con un verdadero espiritu de transformaciéon y
con espiritu social independiente de la ideodlogia pero muy
realista.

Si es justo, como dijo Emiliano Zapata hace muchos
afios, que la tierra sea del que la trabaja, jqué no sera
justo también que lag casas sean de quienes viven en ellas?

Y que si hay un exceso, se permita pero se cargue
impositivamente en forma importante para que se eviten
lag grandes propiedades de especuladores, en detrimento de
las grandes mayorias o pequefia propiedad.

:Que no serf posible que se legalicen adecuadamente,
en base a una estructura lega] congruente socialmente, estos
nficleos de precaristas, para que asi, la ley sirva como un
mecanismo de comunicacién humana y no seguir cerrando
los 0jos a una realidad, sentarnos en un escritorio y hacer
leves Que van detrfis de la evolucién socia] del pais?

Estag son preguntas que yo les dejo a los que saben
de esto...

Muchas gracias.
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CONSIDERACIONES PRESENTADAS A LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y A LA OPINION
PUBLICA, CON MOT1IVO DE HECHOS VIOLENTOS EN
CONTRA DE UN GRUPO DE PRECARISTAS, EN LOS
QUE PERDIERAN LA VIDA CINCO SERES HUMANOS

20 DE FEBRERO DE 1976




S

_NUNCA DEBEREMOS INCITAR A LA VIOLENCIA
ESOS HECHOS SON LA ANTITESIS DE LOS FINES

<O

FAVORECER EL INSULTO. YA QUE
OBJETIVOS DE LA uuwénsmfp".



A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

A LA OPINION PUBLICA

Uno de log objetivos béasicos de la Universidad es la
proyecciéon sccial de la institucién, que permita fomentar el
espiritu de servicio social indispensable para que el estu-
diante y el profesionista se encuentren consigo mismos y
con sus semejantes y asf trasciendan como Individuos y como
entes sociales.

El dia 18 de]l] actual acontecieron hechos lamentables
en una comunidad de precaristas en donde la Universidad
ha estado desarrollando programas de servicio social y fo-
mentando la comunicacién, el didlogo y la solidaridad hu-
mana, que son bases firmes del espiritu universitario. La
violencig tuvo lugar y cinco seres humanos han muerto,
situacién irreparable bidlégicamente, que es necesario apro-
vechar para aumentar nuestra sensibilidad humana y sa
cudir nuestras conciencias en el encuentro con una realidad
de la cual somos todos parcialmente responsables,
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Por consgiderar que e] precarismo es un problema social
importante para nuestra comunidad, la Universidad participa
coadyuvando a la solucién del mismo dentro de nuestros
programas de desarrollo social comunitario. Esto justifica
nuestra opinién personal en torno a este problema.

La pérdida del didlogo, la desesperacién, la confusién
y & miedo, produjeron la violencia que culminé con la irre-
parable pérdida de cinco seres humanos que vinieron a esta
ciudad bajo e] sefiuelo y la esperanza de que aqui obten-
drian oportunidades de trabajo, de supervivencia, de edu-
cacibn y de realizacién personal, y que encontraron sélo la
pobreza, la ignorancia, el desempleo y la falta de elementos
basicos para su desarrollo, y al final encontraron la muerte
brutal, primitiva e Irreparable.

La represion, la actitud violenta y de enajenacién
mental del hombre que no puede resolver sus problemas
més que con el uso de las armag de fuego, son sintomas
de una enfermedad social y demuestran pérdida absoluta
de la formacién cultural v ausencia de los altos valores
del espiritu. Los universitarios estaremos siempre en contra
de la violencia porgque es la antitesis de la expresién inte-
lectual de la que debemos ser gestores activos.

La situacién acontecida, muestra que e] precarismo es
un problema socia] y que ser indiferente al mismo o repri-
miflo generard una problemética violenta que afectari a
toda la comunidad del Estado de Nuevo Le6én. Cerrar los
ojos a esta realidad no resuelve nada, expresar temores por
Ja falta de aplicacién de una legisiacién Incongruente social-
mente no condiciona sclucién alguna, exhortar como lo ha-
cen algunos a “limpiar esos grupos e integralos a la ley a
como dé lugar’” no es més que la repeticion de la actitud
violenta que aparece cuando existe ignorancia, confusiéon y
enajenacién de las ideas.

E!l momento es entonces propicio para que se medite
en argumentos mas profundos que los convencionaimente
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no es correcto buscar un responsabe de problemas que tie-
nen afios de cstarse larvando y cuyos inicios de crisis em-
piezan a aparecer. Es responsabilidad compartida de los neo-
leoneses, que siempre hemos estado orgullosos de nuestro
progreso y de nuestra continua y permanente preocupacién
comunitaria. EKste problema nos compete a todos y no puede
cer resulto en base exclusivamente a solucionar la vivienda
u ofreczr paternalismo autoritario, gino a una nueva estruc-
turg social, econémica psicol6gica y politica més humana,
que se adapte a nuestro fenémeno histérico, a nuestro cre-
cimiento demografico y a nuesira realidad contrastante en
muchos de los 6rdenes de la vida nacional.

Hemos expuesto los aspectos conceptuales que creemos
son importantes desde el punto de vista de la Universidad,
pero estamos conscientes que existe un problema de indoie
practico que requiere un anélisis y una solucién.

Bl hecho sangriento que todos lamentamos, tiene ralces
educativas profundas y se basa en una mala imagen que
la policia ha propiciado en nuestro pueblo, ¥y en un contenido
psicolégico de las bases populares que les impide creer y
respetar a nuestros cuerpos de seguridad. Se requiere en-
tonces una mayor educacién moral, demostracién de prin-
cipiog inobjetables, mejores condiciones de vida y seleccion
culdadosa con incremento de] acervo educativo en estos
servidores publicos para asi evitar la corrupcién la descon-
fianza, la crueldad Yy ¢l primitivismo emocional que carac-
teriza en general nuestra policia nacional ¥y que produce
frecuentemente hechos sangrientos que pudieron haberse
avitado con una conciencia més clara y con una formacién
intelectual y técnica més adecuada.

Tomando en cuenta lo anterior, nosotros queremos ha-
cor una exhortacién a la comunidad de]l Estado, tanto a
los industriales, a los comerciantes  a los obreros, a los fun-
cionarios publicos y a los universitarios para que:



lo.—~Aumentemos nuestra sensibilidad a la problemética
social de los nficleos marginados del campo y de la
ciudad y aceptemos que se requiere un conocimiento
presente y actualizado de estos problemas y meditar
sobre el origen de ellos para tener todos nosotros una
ensefanza, que pudiera ser dolorosa, sf, pero que siem-
pre serd efectlva y permanente,

20.—Debemos fomrentar un espiritu de servicio social, crean-
do un sistema comunitario que pueda resolver en un
plano flexible y adaptado g la realidad y a las condi-
ciones de vida de estos nificleos precaristas, sus pro-
blemas mAs urgentes y que resuelva sus elementales
derechos a la salud, a la nutricién y a la educacion,
con a participacién y el convencimiento de los intere-
sados. Hace tilempo tuvimos la Ildea de proponer la
aportacién de un dia de salario por parte de las em-
presas del Estado para llevar a cabo programas de
servicio social; esta idea deberia meditarse y podria
formar parte de una colaboracién permanente de la
iniciativa privada para solucionar las condiciones ele-
mentales de vida en los nhGcleos precaristas de la ciu-
dad, en forma coordinada con el Gobierno Estatal y
con log programas que ia Universidad tiene para ese
objeto, pero reafirmando slemipre que el problema del
precarismo no es s86lo un problema de vivienda,

30.—BEs un momento adecuado para pensar cuidadosamente
en la adaptacién de la legislacién sobre asentamientos
urbanos, con e fin de que sea congruente con nuestra
realidad scocial operativa en nuestro Estado, sencilla
y clara en su exposicién y objetivos fundamentales.
Tenemos que reconocer siempre que los tiempos cam-
bian y que las circunstancias de ayer ya no pueden
ser las mismas en una realidad demogréifica, social
y contrastante como la que vive nuestra ciudad de
Monterrey y nuestro Estado de Nuevo Ledn.
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40.—Ks importante también integrar comunitariamente pro-
gramas de desarrollo del medio rural, lugar de donde
emigran los precaristas al perder las oportunidades de
trabajo vy ante la ausencia de esperanza, lo que produce
un hacinamiento urbano, que es factor de confiicto
social inminente.

50.—Queremos exhortar particularmente a nuestros estu-
diantes a que den ejemplo de solidaridad social y se
organicen a través de nuestro Departamento de Ser-
vicio Social, con el fin de colaborar en la solucién de
los problemas de los nicleos marginados, en forma
coordinada con los programas de desarrollo estatal y
en base a proyectos concretos. Asi utilizaremos nuestro
tiempo en forma positiva, evitando perderlo en alivios
verbales o en insultos, diatribas o rencores, que sélo
producen odio, no solucionan nada, o confunden todo
y propician la apnarquia y hechos delictivos que man-
chan la buena imagen de nuestra Universidad. Somos
los universitarios solidarios de los problemas sociales
y debemos dar ejemplo de didlogo permanente y re-
volucicnario, basando todo esto en una actitud de tra-
bajo v de estudio. ya gue esos hechos son |a antitesis
de 1os fines y objetivos de la Universidad.

lstamog atentcs a que se imparta justicia y conscien-
tes de que las armas de la razém son la mejor proteccién

de nuestra inteligencia y de nuestro espiritu,



AL APADRINAR LA GENERACION 1972-1976 DE
LICENCIADOS EN ENFERMERIA




_LL PERSONAL AL CUIDADO DE LA SALUD PREVIENE, SANEA EL AMBIENTE, EDUCA,
PROMUEVE Y ES CAPAZ DE POTENCIAR EL DESARROLLO DE UN PUEBLO A UNA

VELOCIDAD MUCHO MAYOR Y ES MAS SOCIAL QUE LA FORMACION MEDICA
INDIVIDUALISTA"".



Mis ahijadas ®& ven extraordinariamente beflas el dia

de hoy. Por ello —antes que por cualquier otra cosa— las
felicito.

Ante la presencia de la Directora de la Facultad de En-
fermeria, licenciada Esther Gallegos; de la doctora Castillo;
de Guillermina; de la sefiora Melgosa, de Pancho, de todas
lag personas con |as que trabajamos hace algunos afios v ante
la presencia de] licenciado Jes(s Lozano Diaz, Secretario
General de la UANL, de Francisco Gonzdlez Salazar, amigo;
del doctor Fernando Ovalle, Director de la Facultad de Me-
dicina, de la sefiorita directora, de todos ustedes, me permito
decir que esto parece ser y es. una reunién de familia.

Hoy quiero variar un poco los mensijes que usualmente
damos a los graduandos. porque ésta no e€s una ocasion
comun. Se trata de la graduacion de un grupo de pasantes,
de una carrera que nosotros creamos, hace algunos anos
con la doctora Castillo, con Guillermina con Rosa Maria
Néajera, a pesar de contar con la incomjprensién y e] anta-
gonismo —como siempre sucede en la esructura tradicio-
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nal-—, cuando se enfrenta a un nuevo mundo, a una nueva

idea, a una nueva forma de ser.

S| imaginamos el hospital San Merys, en Londres, donde
en una vieja casa cerca de &l vivia una mujer que se llamaba
Forencia Nigthingale, que gradualmente logré inspirar el
respeto que la carrera de enfermeria requeria, y dignificar
la Importancia de la misma uno puede cerrar los 0jos y
verla a ella trabajando en aquel hospita] obscuro, que
tengo la suerte de conocer, con instrumentos distintos a
log actuales, con médicos que crefan que la enfermera era
una ayudante de] médico y que en su vanidad pensaba
tener la verdad, cuando la ciencia médica conocia e] 10 por
ciento de lo que conoce ahora.

Uno puede ver a Florencia Nigthingale luchando para
abrirse paso en contra de una estructura tradicional que
despreciaba por una parte, la enfermerfa y por la otra, al
gexo femenino.

Clerra uno los ojos: se transporta a los primerog anos
del siglo en México y observa también a la medicina en-
marcada en la vanidad. En la creencia de que & médico es
o] factor mas importante de galud. En una enfermera que
seguia al médico y que le “ayudaba’, que dependia de él
y cuya formacién no era otra, que la que adquiria a través
del contacto con ablgiin médico, de la experiencia o del interés
por e] cuidado de los enfermos.

En aquella imagen de Londres, encontramos a una mujer
juchando por profegionalizar su carrera. Dentro de esta
imagen, en México, estd también una mujer, luchando por
tener la formacién que le permita alcanzar una técnica
profesional al cuidado humano. Por ende, la enfermeria
es una ciencia-arte, netamente humanista.

Otra imagen se nos enmanca en e] pasado. En e] afio
de 1940 cuando México bruscamente crece demogréafica-
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mente hasta la situacién actual de un 3.5% al afo. La
gente nace igual en 1940 que en 1976. ;Qué cantidad?
Nacimientos por mil habitantes, Pero la gente muere mu-
cho menos ahora, que los que morian antes.

Y otra vez la vanidad de] médico presumidé que era él,
el factor que habia desarrollado la salud en tal forma, que
actualmente en 1976, de cada cien mil gentes que existen
en una comunidad nacen 45 y mueren 9.

De ahi se desprende 35 al miflar, que dividido por diez
es 3.5%.

Pero la crueldad de las estadisticas y de ]a ciencia,
ensefié en 1943, que la disminucién de ia mortalidad no era
producto de los médicos, sino de una circunstancia particu-
lar de aquella época, el descubrimiento, por un investigador
inglés, de un antibidético que curaba y trataba las enfer-
medades infecciosas, que eran las causas mas frecuentes
de muerte.

De esto se desprende que no era el médico lo més im-
portante para el desarrollo de la salud sino el antibiético
v luego la resultante y el cortejo de productos posteriores,
que permitieron la disminucién de la mortalidad. De ahi
entonces la diferencia demografica que e pais tiene en la
actualidad.

Y vemos ahora una cuarta imagen en 1967, La Escueia
de Enfermeria ubicada en el mismo lugar. La doctora Cas-
tillo en la Sub-direceién, atendiendo a sus estudiantes, como
giempre lo ha hecho. Técenicas en Enfermeria muy vallosas.
enfermeras generales con secundaria v de pronto nace una
idea: debemos profesionalizar la carrera de enfermeria y
crear la licenciatura, con e] fin de tener lideres. Jefas para
el desarroflo y el cuidado de la galud que dependen més que
del médico, de la enfermera.
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La reaccién y las criticas no se hicieron esperar. Los
médicos del hospita) universitario, mis colegas y amigos,
pensaron que era una necedad. ;Para qué queremos —ayu-
dantes que estudien tanto, si al fin y al cabo, lo fnico
que tienen que hacer es seguir las 6rdenes que los médicos
damos, va que somos los jefes, los lideres del equipo de la

salud?

Médicos hubo gue consideraban la carrera como una
pérdida de esluerzo y de tiempo. Un absurdo que criticaban
sonriendo, porque la imagen que tenlan era la misma de
1943, La imagen que tenfan en {a época de Florencia
Nigthingale, es la misma que muchos médicos tienen en la
actualidad, de lo que es la carrera de enfermeria.

Juntemos todas esas IméAgenes y empujémosias para
atrds, a donde deben estar: en el archivo de la historia ¥
demostremos fehacientemente, Primero: que no es el médico
ed jefe de la enfermera, sino que la enfermera y el médico
trabajan juntos, en Areas distintas del cuidado de la salud.
De un paciente, en ocasiones. De la comunidad, las més de

lag veces,

Segundo: no estd la salud en funcién del desarrollo
de médicos y de la formacién de profesionales, que dentro
de su vanidad, piensan que al curar dos o tres pacientes,
de los que realmente podemos curar, estamos resolviendo
a]l problema de salud de un pueblo.

Esta en el personaj que se ha denominado paramédico,
lo que yo creo que es una denominaciéon errémea, debiendo
Hamarse personal del cuidado de la salud. Este personal pre-
viene  sanea e] ambiente, educa, promueve y es capaz de
potenciar el desarrollo de un puebio a una velocidad mucho
mayor y es més social que la formacion médica individualista.

Como ejemplo, basteme decirles que en Estados Unidos
hay 160 mil médicos y 4 millones de enfermeras, con un
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indice de salug muy aito. En México como de costumbre,
copiamos las cosas malas y cerramos los ojos a las cosas
buenas. Tenemos cerca de 55 mil médicos y s86lo 15 mil
enfermeras. Nuestros fndices de salud son muy bajos.

Y un pueblo muy grande, muy pobre como China, que
ha tenido problemas durante 50 afios en guerras intestinas,
con una poblacién de 800 millones de habitantes, tiene
solamente 100 mil médicos y cerca de 6 millones de enfer-
meras. Tienen también educadores de la salud y dos veces
por semana los maestros normalistas educan, sanean y
previenen. Con esta estructuracién han logrado un indice
de salud idéntico a uno de los paises mé#s desarrolados
econémicamente, como son los Estados Unidos.

Bntonces, ahijadas, ustedes no son aywdantes de los
meédicos, ni son menos importantes que eilos para el desa-
rrollo de la salud de un pueblo. Lo son mAs, porque la
enfermera llega al contacto directo con el paciente y porque
la enfermera puede educar y promover la salud.

Ustedes pueden desarrollar y propiciar mejor el sanea-
miento ambiental, dentro de una perspectiva mucho méas
amplia, porque no traen arrastrando un cortejo y un lastre
de simbolos, de vanidades y de soberbia, que tenemos los
que estudiamos la medicina individual.

Inicien entonces, su préctica profesional sabiendo que
van a tener muchos problemas, porque las generaciones
que abren nuevas fronteras, siempre las tienen. Porque una
nueva idea, que se sale de la mediocridad, produce una
reaccién frecuentemente violenta, a veces paralizante. Por-
que a nadie le gusta que se le ensefie que estaba equivo-
cado. Y porque para cambiar hay que abrir las puertas,
tocando primero ¥y si no, hay que abrirlas de un golpe.

Asi pues yo ks auguro, primero, que de aquf a cinco
afios, la carrera de Licenciado en Enfermerfa, tendri& un
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extraordinario reconceimiento en el Estado de Nuevo Le6n
y en la comunidad entera del pais. S-gundo: Que va a ser
bien pagada. Tercero: Que las orientaciones politicas de la
salud, van a girar sobre el personal paramédico y no sobre
¢l médico de préactica individual y Cuarto: Que llegaremos
pronto al ideaj] en donde el médico y la enfermera o el
enfermero, ge consideren partes de una estructura y no que
uno dependa del otro.

Con todo gusto acepté ser padrino de esta generacion,
o miembro de honor, porque los recuerdos méas bellos que
tengo de la Universidad, son de lag época que logramos,
—venciendo muchos obstéculos—, crear una estructura dis-
tinta en la Facultad de Enfermeria.

LLos yerros que tuvimos han sido corregidos por sus
profesores y directivos y ahora tienen ustedes una Facultad
pequefia, pero muy bien consolidada organizada y perfec-
tamente pensante. en donde se le da al técnico el recono-
cimiento que merece, a la enfermera general, su lugar y
donde se respeta la jerarquia de la licenciatura.

En esa Facultad, gque aunque parece muy pequeiia,
pronto deberad gestarse y explotar el desarrollo econémico
y profesional de la salud, simple y sencillamente porque
ustedes tienen la salud en sus manos y porque ustedes
tienen la razon.

Los médicos, entonces, deberemos ser un poco mAS
modestos v no creer que la préactica de la medicina es una
funcién del tratamiento de pacientés y que con curar 4
6 5 enfermos estamos resolviendo e problema de un pueblo
que tiene enfermedades sociales y una base popular que
requiere saneamiento ambiental, cuidado del enfermo ¥y mas
que todo, educacién de la salud.

Es la enfermera, pues, mas importante socialmente.
.o digo con sinceridad. Es la enfermera més importante,
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humanamente, porque el médico ve a] paciente durante 15
¢ 20 minutos o una hora. Pero quien esti en el cuidado
psicolégico, social ambiental, en la terapéutica directa, en
el enfrentamiento con los problemas durante 6, 8 10

G 12 horas, €s la persona que tiene un caracter mas hu-
mano y menos técnico, la enfermera.

Mediten, entonces, sobre la importancia de su funcién
para la sociedad. Reconozcan que tienen una carrera huma-
nista v que le deben a la Universidad la oportunidad de
desarrollo. Que esa deuda debe pagarse a quien sostiene la
Universidad, que es el pueblo de México y en este caso,
el pueblo de Nuevo Ledn.

Busquen su felicikdad personal, pero recuerden que nadie
es feliz, 8i no tiene feliz el ambiente que le rodea.

Muchag gracias,



EN LA GRADUACION DE LA GENERACION 1971-1976
DE LA FACULTAD DE CIENCIAS QUIMICAS

27 DE FEBRERO DE 1976
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CNICA TIENE QUE SERVIRLES COMO INSTRUMENTO AL SERVICIO DEL HOMBRE
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En un lugar de mi imaginacion, que pueden llamarle
de cualquier forma platicaban un dfa dos personas, amigos
de la infancia, que hacia mucho tiempo no dialogaban,K y su
charla era tan interesante, que no resisto la tentacion de
contarselas:

Uno de ellos, hombre préciico, inicia la platica, diciendo:
“hermano, yo he triunfado en la vida. Soy un hombre gue
tengo un titulo profesional, he ganado mucho dinero, tengo
varios automéviles, he sabldo que en la vida hay que fingir
para obtener ganancias inmediatas, he aprendido que el
dinero lo puede todo ¥y que es méas facil comprar e] poder
y ol amor, 8l ge tienen recursos econbémicos que s8i no se
tienen”,

“He aprendido también que la comodidad y el no de-
mostrar quiépn soyv realmente. son factores que me permiten
sobrevivir, reirme a veces de los demds, burlarme interior-
mente de lo que estd pasando, nunca arriesgarme, jamdés
pensar en idealismos espurios o en suefios que mas bien
parecen fruto de la drogadiccién, que la realidad".
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“Yo soy un hombre, entonces, préspero. He llegado a
una posicion importante, tengo el reconocimiento y respeto
de mis amigos y de mi familia. Todo e] mundo me admira.
Me siento —pues— muy orgulloso de lo que he obtenido”.

;Y td qué eres? Le pregunta a su amigo que hacia
muchos afios no veia, quien responde: Yo soy un poeta.
Tengo ideales que nunca he alcanzado y que sigo persi-
guiendo. No he triunfado porque la gente no me reconoce
nada vy porque no me interesa triunfar para los demés. Me
siento tranquilo y satisfecho, porque en mi espiritu he ver-
tido mi entusiasmo. Siempre he tratado de lograr lo mejor
para mi y para mis semejantes. El dinero —creo— %8s un
instrumento de la vida y no un fin pueg el confort pro-
duce satisfacciones temporales, mientras que el espiritu me
lleva més alld: me hace sofiar. He tomado grandes enco-
miendas, a sabiendas de que no seré triunfador, pero siem-
pre he estado satisfecho ante mi mismo.

Y he encontrado en la poesia, en el espiritu, en la belleza
v en el amor, los mejores satisfactores de la vida.

Compaineros Graduandos:

Ustedes escogieron de padrino a un poeta, no a un hom-
bre préctico. Quiero un aplauso para ®l ingeniero Madero.

Ante la presencia de la doctora Diana Gonzélez Santos,
representante del sefior gobernador, del representante del
sefior director, Sergio Santos, de Orel Dario y de todos
ustedes: quiero recordaries tres anécdotas en que mi me-
moria se encuentra con el ingeniero Madero, no como una
elegia personal, puesto que é] no la necesita sino como un
ejemplo de lo que es un hombre que se respeta a si mismo.
Ojalda muchos de nosotros pudiéramos lograr ese mismo re-
gonocimiento interno.

Tenfa vo cerca de catorce anos. Ya ha llovido por su-
puesto, ¥ estaba en un campamento scout, donde el ingeniero
Madero era jefe de grupo y dialogdbamos con & y los mu-

68



chachos observdbamos a log que eran jefes inmediatos de
dieciocho, veinte, veintitrés veinticuatro afios. Y habfa un
respeto a la persona que ponfa el ejemplo en el trabajo,
que mandaba, ensefiando primero c¢émo hacer las cosas,
que iba por delante en el amor y en reconocimiento a una
creencia religiosa y a una fe en un Dios.

La imagen queda grabada en mf, en aquelia fogata.
Pablo Emilio Madero al fondo, ileno de muchachos alre-
dedor y nace entonces un ideal. Un hombre que ejemplifica.
Qué necesidad tan grande tenemos los jovenes, que pensa-
mos joven en México ahora, de hombres que nos den ejemplo.

La otra imagen es, Pablo Emilio Madero trabajando
en la industria dirigiendo y promoviendo, sin ninguna fi-
gura externa de reconocimiento y siempre cumpliendo con
su deber cotidiano. Qué necesidad tan grande tenemog en
México de gente que cumpla cada dia con su deber, sin
esperar reconocimiento externo.

Ya la tercera imagen, es: Pablo Pmilio Madero, visto
desde lejos por mi como candidato del Partido Accién Na-
cional en lucha contra la derrota practica segura, pero en
lwcha también contra sus propios hermanos de ideas. En-
frente de la incomiprensién, —porque fue obvio— enfrente
del temor a una corriente Mbre. Porque a nadie le gusta ver
la libertad a su lado, enfrente de una estructura monolitica
por un lado y naciendo también por el ctro y al final pen-
sando, va a luchar, va a ceder y se retira diciendo: "Sigo
stendo miembro de este grupo que fue un factor de incom-
prensién, —lo debe haber pensado— que no me permitié
luchar para hacer sentir mi manera de pensar, que me hizo
a un lado por simbolos ¥ temores a que no era la persona
que se¢ podia controlar, pero no importa, sigo siendo de cse
grupo porque las ideas que tengo, me pertenecen y porque
me importa mas mi ideologia personal, que e] brillo o reco-
nocimiento externo".

Esas tres anécdotas compafieros, son la vida misma. Sc¢
los dice un hombre que ha vivido un poco més que uste-
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des, que ha tenido algunos aciertos y muchos errores, Que
ha visto como las ideologias en la Universidaq se confunden
y como las ideologias, que van desde el marxismo més orto
doxo, hasta el paternalismo de Estado, tienen la mismo con-
sonancia: desarrollo del individuo en justica social. Que ha
visto como el socialismo cristiano o el didlogo platénico o
Marx, 0 & veces Marcuse o inclusive algunas frases de Musso-
line coinciden, cada quien en su estilo, en reconocer que
el amor compartido con la autoestima, propician la felicidad

De ahf entonces, he aprendido que la ideologia es sola-
mente upn mecanismo, una estrategia. Que lo que importa
es el objetivo final del hombre, el objetivo de la existencia,
e] objetivo social el objetivo politico ¥ una ideologia en la
que se crea y que se quiera.

Y no estoy de acuerdo con muchos muchachos en la
Universidad, que creen que tener una ideologia es leer tres
paginas de un libro, tomar una posicién exética, tratar de
impresionar a los demés con un conochmiento de una frase
y luego irse a una lucha estéril, andrquica, cadtica, predl-
cando el odio y la destruccion sin saber a dénde van, sin
reconocer lo que son ni para qué fueron hechos.

Tengan ustedes una ideologia como la tuvo y la tiene
gn padrino. Pero para tener una idealogia hay que estu-
diarla, hay que profundizarla, pues todas las ideoclogias que
conduzcan a la violencia, son antftesis de la Imaginacién
creativa que el universitario debe ejemiplificar.

Y todas las ideologias que conduzcan al amor son la
expresion méas pura del espiritu y por si mismas, llevan
yva ganado la mitad del camino. Las ideologias entonces,
deben servirles vy deben ser espiritu de transformacion. Dice
un marxista connotado, muy prestigiado y famoso, e pro-
fesor Ernesto Mandel que la revolucién no se hace, por los
universitarios, en la calle o gritando arengas, destrozando o
lapidando edificics. La revolucién se hace en el estudio, por-
que el mejor proceso revolucionario que un universitario
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puede hacer es transformar su mente, para luego transfor-
mar su medio ambiente.

Y una vez que transforma uno su mente y que tiene
claros los objetivos de la vida, exige justicia para uno mis-
mo y justicia social. Y la exige con la dialéctica, que es el
instrumento revolucionario méas fuerte que la Universidad
les ha dado, con el instrumento de comunicaciéon, de con-
vencimiento, de discusién, de andlisis critico, de sintesis en
lag ideas y defensa ardiente de las mismasg y asi pueden
ustedes salir al exterior a convencer; una vez que ustedes
mismos estén convencidos.

La ideologia, pues, debe ser un instrumento de cambio
que el pafs tanto requiere y debe ser un instrumento de
excelencia, porque estamos llenos de mediocridad en {08 pues-
tos claves, que son los que ejecutan decisiones y cambian
1a faz y el panorama de nuwestro pais y del mundo.

Se requiere el estudio permanente y posteriormente el
egpiritu de comprensién y la meditacion que permita que los
juicios vayan acompafados de la acciéon determinante que
un universitario tiene en su dialéctica, en su ciencia, en su
arte y en su culMura que ¢8 parte de un pueblo como es el
nuestro.

Vayan también al exterior y hagan politica. Esta es
ung graduaei6én politica. No hay porque tenerle miedo. Estd

un representante del sefior gobernador que es un politico.
Bst4 un politico del partido de oposicién. Estd un hombre

como yo, que ocupa un puesto politico en ia Rectoria.

Pero politica no es lo que aprenden en el diario y con-
tinuo devenir de los acontecimientos de México ¥ lo que nos
ensefian. Politica no es compadrazgo, no es canonjia, no
es prebenda, no es servilismo. Polftica es entrega, es servi-
cio social creer en una idea y defenderla permanentemente,.
Politica es estirar una cuerda de violin tan fuerte, que toque
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bien pero que no ge rompa. Politica no es destruir, es con-
vencer, es construir, Politica es una actividad permanente
de todo ser humano, que cuando la toma o cuando la deja
de tomar, estd haciendo politica.

llagan ese tipo de politica e influyan en los demés.
Para que la verdad objetiva de aguel poeta del que habla-
bamos al principio de la platica, sea la que visilumbre la es-
peranza de un México mejor y no la vendad corrupta del
practico que sélo la quiere utilizar para si mismo y que nun-
ca ensefia c6mo es, sino como quiere que los demés piensen

que es.

Vavan también a su actividagd profesional y sean tec-
nologos, puesto que son ingenieros quimicos y la técnica
tiene que servirles como instrumento al servicio del hombre
vy no en destrucciéon del mismo. Vayan con su titulo profe-
sional. Pero el papel no es més que eso, un papelito que hay
gque llenar para una forma convencional que la estructura
social en que vivimos, nos exige. Pero representa un valor.
Como papel, muy espurio. Lo que vale del titulo eg lo que
traen dentro de ustedes mismos y la vanidad en la actividad
profesional debe ser en funcién de] desarrollo social que
compartan y no de lo que ustedes puedan brillar como per-

s0Nnas.

Ahora, decia el ingeniero Madero y con razon, ya van
a dejar la comoda vida de estudiante que todos quisiéramos
geguir y van a entrar a la universidad de la vida, que es
mucho méas ecrue! que la Universidad Auténoma de Nuevo
Ledn. ¥ a la vez, mucho mdas objetiva y realista. A ella
tienen que ir con instrumentos de comprensién, de sensi-
hilidad. de espiritu y de amor.

Y a! fina! &2 la joinada quizds se encueéentren a un
compa ¥ les pregunte: ;Y ta qué eres?: Yo, s8igo siendo
un poeta,

Muchas felicidades.
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EN LA TOMA DE POSESION DE LA

SOCIEDAD DE ALUMNOS DE LA
FACULTAD DE COMERCIO Y ADMINISTRACION

1 DE MARZO DE 1976



4

-

“LOS ALUMNOS FORMAN EL CORAZON DE LA UNIVERSIDAD, PORQUE SON GENTE
BUENA, PORQUE NO TIENEN INTERESES CREADOS; PORQUE SON GENTE GENEROSA
?gﬂ SE LA PUEDE ‘UGAH POR UNA IDEA, SIN ESPERAR UNA RECOMPENSA A CAMBIO.
RQUE EL ESTUDIANTE TIENE LA LIBERTAD QUE LE DA OPCION DE TODAVIA NO
INTEGRARSE A UN SISTEMA QUE CONDICIONA NUESTRO PENSAMIENTO",



Yo quiero antes de tomar la protesta con la anuencia
del sefior Director v de los miembros de las Socledades de
Alummnos entrante y saliente, comentar algunos aspectos que
me parecen importantes y dialogar con los estudiantes de
esta facultad tan grande en nGmero, en espiritu y de gran
progreso en la actualidad, pues tienen una responsabilidad
hist6rica en el pais y en el Estado en donde nos toca vivir.

: Siempre que las Sociedades de alumnos eligen nueva
mesa directiva, yo reflexiono sobre su Importancia, pues si
congideramos que en la Universidad Auténoma de Nuevo
Le6tn existe un verdadero cogobierno, la eleccibn de un
representante o de representantes estudiantiles es tan
jmportante como la eleccion de un representante maestro
y el Director, entonces, es la suma de ambos esfuerzos,
dentro de un gobierno paritario que ha demostrado a todo
el pais que se puede crear una paridad de derechos en que
los alumnos votan y escogen su director y los maestros
votan en forma idéntica para escoger su autoridad.

Es importante sefialar, que junto a esa paridad de
derechos, existe también una paridad de obligaciones.
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Si ustedes observan la historia del movimiento estu-
diantil en México, se darin cuenta que en muchas universi-
dades existe el temor a la participacién estudiantil y que
en otras_ la participaciéon estudiantil ha ldo més alla del
orden v la armonia institucional, lo que ha motivado gerias
crisis on las facultades y universidades de México.

La Universidad Auténoma de Nuevo Le6én tuvo hace
giete afios, hasta hace tres, serias crisis motivadas por la
falta de definicién en darte a cada quien lp que debe tener.

Por un lado algunos maestros exigian que e] estudiante
tuviera una paridad y una participacién mayor que la con-
gruente, mientras que otras autonidades y maestros pen-
saban que el estudiante no debia tener participacién en la

autoridad.

gobrevino la crisis. La Universidad se sumié en la
anarquia. Bl nivel académico disminuyo considerablemente
y 1a imagen de una Universidad que tiene tanta historia,
como la nuestra, se perdié en un mar de conflictos perso-
nales, de aprovechamientos paliticos y una sinrazén que
causé fundamentalmente la pérdida de tiempo, de esfuerzo
y de transformacién revolucionaria real.

Sin darnos cuenta, esto ha servido como un acomodo
y ahora tenemos un cogobierno real.

. K] Consejo Universitario estd formado por un repre-
sentante alumno y un maestro por cada Escueia. Los alum-
nos eligen g sus representantes -como debe de ser- y los
maestros al suyo. Ambos_en la junta directiva y en forma
paritaria eligen un director que va al Consejo Unmiversitario
con la representacion de los dos grupos importantes de la
Univergidad, integrando un Consejo verdadera y totalmente
paritario, porque el director representa ambas fuerzas: los
alumnos al grupce estudiantil y los maestros, al grupo ma-

gisterial.
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:Qué significa esto desde e] punto de vista conceptual
del Gobierno de 1a Universidad? Significa -de lo que estamos
muy orguilosos-, que se han electo 37 directores en esa for-
ma y que lags Juntag de Gobierno, solamente en dcs casos,
han revocado el acuerdo de la votacién porque habia pro-
blemas administrativos y financieros pendientes.

Significa que sin darnos cuenta hemos electo 37 di-
rectores en ung forma democratica pura y eso es altamente
estimulante para nuestra institucién, porque no creo que
exista otra Universidad en el pafs que tenga ia estructura
forma)] que tiene la Universidad Auténoma de Nuevo Leén,
en refacién a la eleccién de sus autoridades.

s Por qué existe el cogobierno? ;Cudl es e] temor que
tienen muchas mentes al mismo? . . . ;Qué es lo que debe
gser? ... La Universidad es una institucién cambiante, diné-
mica, cuestionante de la situacién social. A] preocuparse
por lo que sucede alrededor de ella, la Universidad —ne-
cegariamente— es critica, porque es libre e independiente,

: Los alumnos forman el corazén de la Universidad,
porque son gente buena, porque no tienen muchos intereses
creados; porque son gente generosa que 8e la puede jugar
por una idea, sin esperar una recompensa a cambio. Porque
el estudiante tiene la libertad que le da opcién de todavia
no integrarse a un sistema que condiciona nuestro pensa-

miento.

, Porque el estudiante tiene la fuerza y la vitalidad del
cambio y ¢l cambio es importante en un pais que se trans-
forma tan aprisa como el nuestro y porque -ademas- &l es-
tudiante universitario representa al 609% de la poblacidn
que tiene abajo de 20 afios, que es el elemento joven que
perdurard y transformard la estructura social, politica ¥
econ6émica del pais, que tiene que ir cambiando conforme

cambia la historia.



A este elemento de inquietud, de cambio, de presién
y de critica que es el estudiante, le ponemos un contrapeso:
¢l de la madurez,asi como el conocimiento intelectual que
hace que en la universidad conservemos lo que hay que
conservar y ustedes nog empujan a cambiar lo que tenemos
que cambiar.

De ahf entonces que el alumno, por un lado, cuestionante,
critico y cambiante y por el otro, el maestro mesurado,
que pondera, que tiene experiencia, forman un verdadero
cogobierno, que Weva a la Universidad a objetivos basicos,
gn donde se mueve nuestra Universidad.

Estamos entonces, sin darnos cuenta, ensefiAndole a
todo el pafs como se maneja el gobierno universitario y que
somos extraordinariamente libres, comparados con la es-
tructura que nos rodea, asf como que eomos democraticos
porque votamos, en forma cerrada o en forma abierta,
dependiendo de la estructura propia de cada sociedad de

plumnos.

Respetamog las elecciones internas de la sociedad de
alumnos y los procedimientos que de ella emanan y en la
junta directiva exigimos, por parte del Coneejo Universitario,
el voto secreto, ponderado, paritario y directo, para evitar
las presiones e¥ternas y la enfermedad que es el asamblefs-
mo, donde se puede llevar a un grupo grande de personas
.sin que se den cuenta- a un objetivo determinado, porque
no tlenen lg opcion de reflexion que el voto secreto ofrece.

Creo que debemos estar orgullosos de tener un cogo-
bierno en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledén.

‘ La Facultad de Comercio, recientemente eligio a sus
autoridades estudiantiles —porque asi deben ser considera-
das— con grandes derechos y con grandes obligaciones Yy
en la votacién que aqui se MNevé a cabo fue una minoria
la que triunfé y sobrevino el reacomodo, e] reajuste, porque
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los perdedores siempre hubiesen querido haber ganado ¥y
porque los ganadoreg deben tener siempre el sentimiento de
que no ganaron solamente un derecho, sino ganaron una

obligacion.

La democracia, entonces, cuestiona... ;Y qué es la
democracia, nos preguntamos? ... Es defender, con mucho
entusiasmo, con todo tesén, dentro de los marcos de dignidad
y honestidad que en la Universidad caracterizan las ideas,
a las personas que uno quiere qu: gobiernen; los estudiantes,
los maestros o las facuitades pero también respetar el pen-
samiento de los demés y saber, que s8i bien la democracia
pudiera ser no & mejor método de gobierno —porque asli
lo han estudiado muchas gentes— 8 el que tiene lags me-
nores oportunidades de error.

Y si la democracia se lleva adecuadamente en la Univer-
sidad, puede ser que aprenda la comunidad y el pafs se
democratice a la velocidad que esto implica, 10 que no se ha
llevado a cabo por el primitivismo politico que padecemos
y por la falta de una educacion bésica y de una ideologia

popular.

La elecci6én que ustedes tuvieron aqui, sin darse cuenta,
fue ejemplar. Fue ejemplar porque se manejaron todo tipo
de maneras de ser y de pensar. Fue ejemplar porque fue
democritica y porque los que perdieron reconocieron y
desearon participar. Fue ejemplar —también— porque la
sociedad de alumnos dio opcién de participacién a los mu-
chachog que habfan perdido la votacién y lo fue, igualmente,
porque ustedes, sin darse cuenta, estin ensefiando afuera

para qué sirve el poder.

El poder es un instrumento, una estrategia, una opcion
para poder cambiar las cosas. No es el final

Yo no quiero ser presidente de la sociedad de alumnos,
decia por ahi un estudiante, para poder tener el control de
la base estudiantil, sino para trabajar y prometié Carlos
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Lara, hace unog minutos, germinar instrumentos de cambio,
mejorar el nivel de la facultad de Comercio ¥y Administra-
cién, colaborar dijo, con la facuitad, con el Rector y con el
Directon, si coincidimos en sus puntoe de vista y 8l no,

criticannos.

Por eso quise hacer no solamente una toma simbdlica
da la sociedad de alumnos y de los representantes que
ustedeg eligieron sino exponer que estoy extraordinariamente
orgulloso del evento electoral que aqui se MNevé a cabo.
Agregar ¢l deseo de que fa sociedad de alummos motive
siempre y cuente con el apoyo de la base, pues ella serd la
que los mantenga en su sitio o la que los quite, si mno
cumplen con la promesa que ahora van a hacer.

Como autoridades, debemos ser siempre cuestiona-
doe por ustedes. Debemos estar en didlogo permanente
v no alejados all4, en una torre externa, o €n una Direccién
que no abre las puertas a los estudiantes.

Se terminé la época de los sefiorones encerrados en
sus grandes oficinas. La autoridad actual de la Universidad
es la autoridad moral que comppartimos alumnos, maestros
y 1os que nos toca circunstancialmente estar como autori-

dades institucionales.

Suplico a la sociedad de alumnos se pongan de pie para
tomarles la protesta...

Compaifieros estudiantes de la Universidad: la respon-
sabilidad que tienen ante la comunidad, es extraodinaria-
mente grande. Nuestra Universidad tiene prestigio y es
considerada de vanguardia, pues es transformadora, tiene
estabilidad académica y nuevas idezas, que en todas partes
han sido reconocidas. La responsabilidad que tienen ahora,
estd paralela a] derecho de que la Facuitag de Comercio,
armoénicamente dirigida por su director, trabaje con los
objetivos bésicos de nuestira Universidad ...

8



;:Protestan ustedes cumplir y hacer cumplir los
estatutos de la sociedad de alumnos, los estatutos de la
Facultag de Comercio y la Ley Orgénica de nuestira

Universidad?

Si asf lo hiciereis, que la Universidad y sus alumnos
o8 lo premien y si no, que os lo demanden ... Muchas gracias.
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EN LA INAUGURACION DEL SEGUNDO
TETRAMESTRE DE LA MAESTRIA EN
ADMINISTRACION PUBLICA DE LA FACULTAD DE
COMERCIO Y ADMINISTRACION, ANTE LA
PRESENCIA DEL GOBERNADOR DEL ESTADO Y EL
LIC. ANDRES CASSO LOMBARDO

12 DE MARZO DE 1976




"PLATON AFIRMASA QUE MIENTRAS MAS FILOSOFQO FUERA UN GOBERNANTE MEIOR
SERIA EL GOBIERNO: Y MIENTRAS MENCS FILOSOFO FUERA EL GOBERNANTE MAS
POBRE SERIA EL GOBIERNQ".



Decfa hacz unog dias en esta facultad —en la toma
de posesion de 1g Sociedad de Alumnos— que hace muchos
afios Platén afirmaba que mientras més filog6fico fuera un
gobernante, mejor seria el gobierno; y mientras menos
filésofo fuera el gobernante, més pobre seria el gobierno.

El sefior Gobernador doctor Pedro Zorrilla Martinez,
amigo nuestro, amigo de lg Universidad, estd mereciendo
el reconocimiento por iniciar el traumético proceso de
integrar el conocimiento intelectual, a la accién politica.

El curso de Administracién Pablica, que se inicia con
la creacién del Instituto flocal, es una gestion —hay que
reconocerlo— que fue hecha entre él y el Director de esta
Facultad, el sefior C. P. José CAaArdenas Cavazos.

;De dénde proviene y dénde se origina la inquietud
por acercar la accién intelectual a la ejecucién politica? Hace
ya algunos aflos que en México se credé el Instituto de
Administracién Pablica, del cual es presidente actual el
licenciado Andrés Casso Lombardo, conferenciante hoy en
este segundo tetramestre de dicha maestria.
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Se origina de un grupo inquleto, —seaguramente e
intelectuales mexicanos— que vieron que la acclén pﬁbucl
en el pais adolecia de defectog circunstanciales, de estruc-
turas emocionales, de rafces que congideraban a la politica
como una eapecie de estrategia para ganar el poder, olvi-
ddndose que el poder es un instrumento y no un fin del

servicio pabiico.

En una estructura politica, donde el compadrazgo, la
canonjia, la prebenda, la mentira, eran requisitos indispen-
sables para poder tener la accién polftica, la inqulietud inte-
lectual de muchos mexicanos hizo posible, hace algunos
afioa, la creacion de este instituto que trata exactamente
de hacer io que queremos hacer ep la universidad mexicana.

No son las universidades mexicanas —como sucede en
muchos paises—, claustros donde el intelecto se divoreia
de la politica, donde log conocimientos 16gicos y la evalua-
cién cientifica, el estudio social, antropolégico o politico,
no acompafian la ejecucién de #a accién politica de los ser-
vidores phblicos, que son definitivamente los que marcan
los rumbos y los objetivos del desarrollo econémico y social

de los pueblos.
Comsciente de esto, la universidad mexicana y en par-

ticular la Universidad Auténoma de Nuevo Leén quiere

integrar la accién intelectua] de los unlversitgrioa pa.ra
poneria a disposicién, en respeto soberano y también respeto

a la autonomia institucional, pero en forma coordinada para
favaorecer e desarrollo de México g través de una accién
conjunta del intelectual! que piensa y generg {deas, las
plantea y la idealiza quizds muchag veces y las pone a dis-
posicién de quien tiene la obligacién de la ejecucién politica

en beneficio de las mayoriag del pafis.

Por eso la Universidad Auténoma de Nuevo Lebén es
una universidad que a veces la gente no entiende, porque
e8 una universidad preocupada por lo que sucede g su al-

rededor,
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Que no estd encastillada en una serie de muros, olvi-
dandose que se debe al pueblo, puesto que de é]1 proviene
y a é] debe la educacion. Es una universidad critica porque
analiza y cuestiona, a la vez que también hace autocritica,
primero que hacer critica externa. Nuestra universidad oree
en la amistad, —como dijimos aqui hace unos dias—. En
]Ja que no es servillsmo. En una amistad que &8 entrega
afectiva, de mucho arraigo, pero que también es dialéctica
sobre todo, pues la amistad es méag clara entre universi-
tariog y entre personas que tienen formacién académica e

intelectual.

LLa amistad ng es decirle siempre a una persona que
estamog de acuerdo con ella, La amistad como la politica,
no es la actitud servil de acatar indicaciones, sin cuestio-
narlas o preocuparse por ellas. L.a amistad —entonces— es
una rafz emocicnal profunda, pero también es un proceso
dialéetico ¥y permanente de enseflanza.

De ahi que la maestria en Administracién Publica es
la integracién entre el aspecto intelectual universitario, la
accion de servicio publico, la raiz emocional; pero bajo el
proceso dialéctico, que es el Gnico que genera el encuentro
con la verdad.

Agquf estidn representantes del Gebierno del Estado
como el licenciadg Eduardo Garza Gonzalez, el licenciado
Leopoldo Andrade, el sefior contador Zamudio, el Oficial
Mayor de Gobierno, uno de nuestra universidad, el licenciado
JesGis Lozano Diaz, y un representante del Instituto Tecno-
l6gico, como también estd el presidente de la socledad de

alummnos de esta facultad.

Aqui estdn los tres factores: la amistad emocional Ila
dialéctica y la comunicacién intelectual y la accidon politica.
Esto es un ejemplo que es dificil emerga normal-
mente, como logs partos. Es traumético porque va a dar
A luz a un nuevo concepto, a un nueve nifio de conocimiento
mexicano, para que exista una accién politica mas profesio-
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nal, unz administracion publica mas responsable, para que
exista una Integraciéon verdadera entre un intelectual par-
ticipante y no perdido en un castillo de omisién, sin accién
préactica en beneficio de sus compafieros del pais o de sus

hermanos mexicanos.

Para la comunidad universitaria también ha sido dificil,
entender este proceso. Por eso, en ocasiones ha habido
comentarios superficiales deantro y fuera de la accién poli-
tica de la universidad, que expresan diferencias en forma
intelectual o que creen que estid correcto. Pero quieneg asi
piensan, sabsn que no es facil hacer lag cosas que uno
idealiza y deben ser comprensivos y transigentes en las
formas, y dialécticos en todo el proceso permanente trans-

formador.

Se ha manejado que la Universidad toma algunas
acciones y opiniones, porque la Rectoria o los funcionarios
tienen algin interés politico externo y entonces sobreviene
la grilla politica, el comentario superficial, el rumor, que
es una de las mas aviesas actitudes humanas, porque no

tiene regreso.

Es muy importante para mi, el dia de hoy, hacerle saber
a la comunidad universitaria que si asf lo deseg y que si
quienes forman Ja estructura misma de la universidad —di-
rectores, maestros y alumnos-— estidn de acuendo con la
actividad de estyg autoridad, —nuestro perfodo vencera en
octubre 17 del presente afio— queremos seguir el nuevo
perfodo de tres afios en beneficio de los universitarios y

de la institucién misma.

Porque creemos que aqui somos mas ftiles, que en
donde alguna gente piensa, deseamos hacer afuera., Cada
guien en su campo de servicio, debe estar entregando lo
mejor de sf mismg y olvidando las situaciones personales,
porque el pais no acepta luchas liliputenses, no acepta rumo-
res, no acepta mas que conciliaciéon de intereses, no acepta
que sge cpongan posiciones radicales, porque México tiene

84



tanta problemitica, hay tanta divergencia social, hay tan
poco factor educativo, que no es de justicia pelear por
intercses de persona o de grupo, cuando hay intereses
nacionales por encima de los mismos,

lLicenciado Andrés Casso Lombardo:

Sea usted bienvenido a la Universidad Auténoma de
Nuevo Leon, comg siempre lo ha sido. Quiero que a sus
compafneros de trabajo, a la gente de la ciudad de México
con las que usted tiene contacto, les haga saber que nuestra
universidadq exige respeto a su autonomia  pero condiciona
ol respeto a la autonomia, a los sentimientos del sentido
de participacion, pues desea integrarsa —m4és atn— en 1o
intelectual y lo politico al desarrollo general del Pais.

Muchas graclas.
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ANTE LOS ALUMNOS GRADUANDOS DE LA
GENERACION 1971-1976 DE LA FACULTAD DE
DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES

19 DE MARZO DE 1976



“EL HOMBRE TIENE QUE TRASCENDER SOCIALMENTE, PARA PODER SENTIRSE SATIS-
FECHO ANTE SI MISMO, USTEDES VAN HACIA EL FUTURO ¥ VAN CON CONOCIMIENTOS
MUY UTILES, PERO VAN MAS QUE TODO, CON ALGO QUE NO SE PUEDE DETINIR:
CON EL ESPIRITU DE LA UNIVERSIDAD, CON EL ESTUDIO POR LA VERDAD, CON EL
ESPIRITU POR LA DIALECTICA Y CON EL ESPIRITU DEL CONOCIMIENTO APLICADO
EN BENEFICIO DE LOS SEMEJANTES".



PlaticAbamos afuera con el licenciado Francisco J. de
la Rosa, representante personal del candidato a la pre-
dencia de ]a rephblica, licenciado José Lépez Portilto, Padrino
de esta generacién, sobre la diferencia entre la expresién
Mogica inteledtual da razén pura de la Universidad y la
accion politica que ejecuta y que es ia responsable de la
vida politica y social de México.

Me decia el licenciado De lg Rosa que en la Univer-
sidad debemos aprender a esgrimir la 16gica, g decir la
verdad y a sustentar, en un espiritu de comprensién, la
dehilidad de la accién politica, mientras no exista educacidn

popular.

Por eso el dig de hoy, en gque ustedes invitaron como
miembro de honor a] licenciado José Loépez Portillo, medi-
tamos acerca de que la Universidad no hace polftica elec-
toral, de que ia Universidad —como institucién— no par-
ticipa de la accién polética directa, pero que tiene respon-
sabilidad histérica de hacer conciencia y de ser coadyuvante
del desarrollo econ6mico y politico de nuestro pais.
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Por esa nrazén egs muy importante que se establezca la
comunicacion, entre aquella persona que probablemente
llegard a la presidencia de la repablica y los universitarios,
que con su generosa inquietud y su libertad intelectual,
deben ayudar, deben colaborar a hacer comprender la debi-
lidad inconsciente de] poder, ya que eg precisamente la anti-
teasis de la imagen aparente que hace pensar que un hombre
que tiene pcder, es extraordinariamente fuerte e infalible,
cuando la verdad es frecuentemente la siguiente: un hombre
solo, dentro de si mismo, que ayuda a generar la solucién

de log problemas del pais.

Licenciado De la Rosa: los estudiantes de la Facultad
de Derecho, en la invitacién que hacen a su amigo el licen-
ciado Lépez Portillo, quieren dar a entender que la Universi-
dad desea comprenderlo y participar ccn su trabajo cuando
é1 tenga la gran responsabilidad del poder publico, que la
presidencia significa.

Qefior licenciado Simén Garcia Sephlveda, representante
personal del sefior Gobernador: Otra reflexién viene a nuestra
mente, cuando recuerdo umg reuniéon, hace tres dias, en la
que participaron el sefior Gobernador del Estado, nucleos de
precaristas y la Universidad con el sefior Presidente Eche-
verria, en donde abiertamente, sin cortapisas, se manejé con
libre expresion dialéctica y en forma democrética, un pro-
blema que aqueja y afecta a la comunidad.

Ahi pensé yvo, que en Nuevo Leé6n, tenemos la oportuni-
dad de contar con un gobernante universitario que sabe que
la dialéctica, en buena fe es la mejor forma de consegulr
la verdad v que no sélo habla de democracia, sino la practica,
haciendo asi honor a su calidad de gobernante, pero mas,
a Su calidad de universitario.

£n Nuevo Ledén, la Universidad y el Estado tenemos
la oportunidad de ser libres, de exponer francamente nues-
tros puntog de vista, de marecar, como decfa un compafero,
que la disidencia es la base de la democracia, para fortalecer
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los objetivos comunes que afectan a un Estado que tiene los
problemas generales del pais.

Sefior representante del Presidente Municipal; licen-
ciado Jestis Lczano Diaz, Secretario General de la Universi-
dad: licenciado Galvan, Secretario de la Facultad de Derecho,
todos aquellos que colaboraron a esta graduacion, licenciado
Everando Chapa, que dio un mensaje verdaderamente bri-
llante de la justicia en el derecho, que me inspira a reconocer
que la calidad académica de nuestros maestros no esta baja,
como algunos timoratos quieren hacerla aparecer.

Compaiieros graduandos:

Frecuentemente se me pregunta: Sefior Rector: ;Por-
qué interviene en los problemas de la comunidad? Esta
es la explicacién: Porque ustedes van a la comunidad y no
es justo que la Universidad ensefie en forma esotérica y
aislada, un conocimiento que no tenga la aplicabilidad prag-
mética del mismo como tampoco es justo que la Universl-
dad viva en otro mundo irreal al que emana de los proble-
mas que la comunidad tiene.

Por eso la Universidad hace muchos afios, era una
Universidad encastillada, aislada, donde se ensefiaba e] co-
nocimiento y se formaban eruditos que fuego ventilaban en
una casa de té los problemas filoséficos y humanisticos y que
de vez en cuando, asomaban la cara hacia afuera y se horro-
rizaban de la perspectiva social en que vivian volviendo a
encerrarse en su pequefio micromundo.

La Umiversidad moderna —y eS80 nos va a costar, por-
que todo lo que avanza cuesta— es una Universidad inmersa
dentro de la estructura socia] en que se desarrolla. Es una
conciencia critica, es una Universidad comprensiva y no
es de justicia seguir enseflando al estudiante lo que no va
a practicar fuera de las aulas.

De ahf la necesidad de una Universidad con conciencia
critica, analitica, que se preocupe por los problemas de la
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comunidad. Porgque sus alumnos van a trabajar en la co-
munidag y ustedes, compaheros pasantes, van a dejar las
aulag ¥y van a salir, de la alegria de una responsabilidad
incierta. a ia ejecuclén de los problemas, para ir a donde
van a tener que ser, como dice el licenciado Chapa, repre-
sentantes genuinos de la concienciag intelectual, base de la
estructura cultural y coparticipes de las necesidades de la
educaciéon, parag que el pals pueda entrar en lag épocas de
ta verdad pura y no en jas bases de la verdad relativa.

i A dénde van ustedes? Salen a México, salen a Nuevo
Leén. ;Y qué es México ¥ qué es Nuevo Leén? ;Es una
area como ja de la Universidad? ;No! Es un lugar donde hay
que voltear, buscar la cara y mirar biem para Vver los
problemas que emanan de ias claseg populares. México es
un pais que crece muy aprisa y cuyo contraste soclal es cada
vez mas divergente. México es un pais cuya estructura
cultural v sociol6gica es muy poderosa ya que se basa em
la imaginacién, en la creatividad ¥y en la comprensién

humana.

México es un pafs en que solamente el 3.2% de los
jovenes tienen educacion universitaria terminal. Méxlco es
un pais donde la escolaridad promedio es de 2.8 afos.
México es un pais, donde el contraste de la distribucién
econémica del ingreso, es mayor ahora que hace diez afios,
porque el 256% del ingreso nacional bruto se reparte en el

159% de la poblacion.

De ahi entonces que México mnecesita obrag no ya en

el aspecto tecnolégico del desarrollo. Se requiere e] aspecto
humano de comprensién social y escapar de los tabfies de
los simbolos y de ideologias, porque la realidad es que
tenemos que pensar en ias mayorias, para tener felicidad
individuadl.

El hombre tiene que trascender socialmente, para poder
gsentirse satisfecho ante si mismo,. Ustedes van hacia el
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futuro y van con conocimientos muy utiles, pero van, més
que todo, con algo que no se puede definir: con e] espiritu
de la Universidad, con el estudio por la verdad, con el
egpiritu de la dialéctica y con el espiritu del conocimiento
aplicado en beneficio de los semejantes.

Tienen -—entonces— que ir a defender la justicia,
como decia Everardo Chapa. Deben defender la ley, que
es ol instrumento y norma de comunicacién humana que
permite que no existan decisiones al margen del estudio y
ded interés de lag grandes mayorias.

Ustedeg observarian que las leyes que aprendieron pue-
den chocar, de pronto, con la realidad que estdn viviendo
y entonces deben meditar y decir: la ley es un instrumento
perfectible, pero hay que cumplirla. Es decir, la ley debe ser
congruente al momento histérico y social vy puede ser cam-
biada. Perg {a ley es instrumento de comunicacién y nunca
hay que olvidaria, pues anularemos la (nica forma que tene-
mos los humanos de vivir en socledad.

Por eso la responsabilidad de un abogado, no es igual
a la de una carrera comiun y corriente. Porque e] instru-
mento juridico e8 basico para que exista convivencia. Es
fundamental en un pueblo, en un pafs como el nuestro,
que tiene la libertad como esencia médxima de su expresiéon
filosdfica.

Existen leyes que chocan con la realidad. CAmbienlas.
Existen leyes que no entendemos. Compréndalas: pero siem-
pre respetandolas, porque los sentimientos que plasman la
concepcién juridica emanan de mucha gente y aunque
ustedes presuman que estidn equivocadas, la democracia es
el Instrumento menos falible en la convivencia de los seres
humanos y en {a consecucién de una idea o de un juicio.
No son perfectas las leyes, pero son procedimientos que
nos alejan de la dictadura, del totalitarismo v del] Indivi-
duatismo.
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La Universidad ha estado generando inquietud en los
grupos marginados de la poblacién, porque la marginacién
tiende desde el punto de vista psicolégico a propiciar la
angustia, a incitar a la violencia y la Universidad no quiere
que exista pues la violencia es la antitesis de la expresion

universitaria.

Hemces tenido que sortear dificultades en la compren-
gion de ta comunidad, pero no tenemos temor, porque al fin
v a] cabo nuestra responsabilidad es transitoria. Al fin y
al cabg una idea va, se regresa un poco y produce un avance
en el camino. Tenemos que coexistir con otras férmulas
del pensamiento, perc la Universidad es fuente de comuni-
cacién que inspira y pide que no se radicalicen los con-
ceptos. Hxiste la violencia, s6lo cuando no existe didlogo.

Por esg el dia de hoy, quiero exhortarlos a ustedes al
cumplimiento de la ley, a la adaptaciéon de la misma en
congruencia histérica y sccial. Exhortar también, a aquelios
nticleos de marginados con los que la Universidad trabaja,
a que regularicen su problema en base a estudios legislativos
justos que estén dentro del marco juridico de nuestra Cons-

titucion.

Pido pues, nuevas formulas. Estrategias audaces como
soluci6n integrai al problema del precarismo urbano y de
ja legislacion, ya que ustedes tienen la formacion adecuada.
Aqui estdn sug madres, padres, sus maestros, sus novias,
aqui estdn los representantes de las aidtas autoridades y aqui
estd la Universidad. Cierren los ojos e imaginense donde
vamog a estar dentro de diez afios., Vamos a estar donde

nosoLros queramos.
Esa es la responsabilidad histérica gue tienen ustedes,

sefiores pasantes.

Muchas gracias.
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“NUEVOS METODOS EDUCATIVOS™,
CONFERENCIA SUSTENTADA CON MOTIVO DE
CONMEMORARSE EL XXI ANIVERSARIO DEL
INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA

24 DE MARZO DE 1976



LA EDUCACION ES EL FACTOR MAS IMPORTANTE PARA EL DESARROLLO DE UNA

SOCIEDAD MAS JUSTA. DE UN BIENESTAR COMPARTIDO Y DE UNA THRASCENDENCIA
INDIVIDUAL Y SOCIAL"™,



Sefior Director de la Facultad de Comercio,
C. P. José CArdenas.

Sefior Licenciado Ernesto Range]l Domene, Representante del
Presidente del Instituto de Administracién Publica.

Hl dia de hoy parece haber dos grupos de gente inte-
resadas en este didlogo, cuya conferencia serf corta y el
didlogo, lo még positivo. Uno, que tienen interés por la
administracién ptublica y otro, que se interesa més por los
sistemas de educacion adaptados a nuestra realidad histérica

y social.

Vamios a tratar de hablar de ambas cosas y conciliar
las nuevas técnicags educativas, con la problemética que el
administrador pabiico tendra en e futuro de México.

Nuestrg tesis original es:

Primero: México eg un pais que tiene un subdesarrolio
econdémico y social. Pruebas evidentes de este hecho son

conocidas por todos ustedes.
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Segundo: México tiene una infraestructura cultural sul
géneris, mexicana, y

Tercero: México vive en un mundo que influye en
él y que a la vez —por la época en que vivimos— es por
6] influido.

Creemos nosolros los universitarios, quizds por nuestro
cariz educativo, que la educacién —y esta geria la cuarta
tegis— es una inversién para el desarrollo soclal y gcondémico.

: Por qué creemos que la educaciéon es el factor méas Im-
portante para el desarrollo de una sociedad més justa de
un bienestar compartido y de unsa trascendencia individual
y social? Sabemos, por supuesto, que existen individuos Yy
corrientes ideclogicas que consideran a la producciéon <] eje
sobre el que gira el desarrollo. No queremos tampoco pecar
de extremistag y aceptamos que el justo equillibrio entre el
tactor educativo y ka produccion compartida, deben propor-
clonar la felicidad nacional.

;:Qué es México? México es un pais que crece extraor-
dinarlamente aprisa, y este es el primer reto que los me-
xicanos tenemos en esta época. KEI indice demografico
aumenta a partir de 1940, cuando la natalidad se conserva,
pero la mortalidad disminuye brutalmente de 34 afios pro-
medio, a 65 afos.

iA qué debemos eso? A la influencia de nuevag Inves-
tigaciones en el drea de las enfermedades infecciosas, mas
que al personal meédico propilamente dicho. Crecemos al
3.5% . Eso implica que en 20 anos, México tendrad e] doble
de la poblaciéon actual. Esta poblaciéon, en jovenes se multi-
plicard por cuatro, lo cual implica que la presién social dei
consensg demografico requiere de nuevas estrategias_ dis-
tintas a las de 1940.

Los problemas fundamentales del pais, para justificar
nuestra tesis de subdesarrollo y de que la educacién puede
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ger ¢l germen liberador del mismo proceso, son muy simples
y todos los conocen. México tiene —primero— un desarrollo
no compartido. Hay una falta de jerarquizacién de los va-
jores del hombre en funcién histérica y en fumncién de
golidaridad con sus semejantes.

Una persona, para ser feliz, requiere tener una autoes-
tima critica. Requiere también estar en paz con quienes
lo rodean y en paz con el habitat del medio ecoldogico que
lo circunda. Si los valores de la felicidad se inculcaran
adecuadamente en nuestro proceso educativo, los objetivos
de la misma podrian evitar el desarrollo no compartido, que
es produoto de la ignorancia, que presume que e] ser humano
puede encontrar la felicidad exclusivamente en e] bienestar
financiero, en el almacenamiento de grandeg fortunas o en
la actitud burguesa definida ésta comgp la actitud de amasar,
v no de gozar del confort de las actividades propies de la
vida. E8 burgués —digo yo— no el gque se come un pavo
rociado con una botella de vino sino el que se come un
pavo vy sigue guardando diez en el congelador.

: Y por qué tiene diez pavos en el congelador? Porque
tiene miedo, porque no tiene objetivos claros en su vida.
Porque ignora que la felicidad s6lo se obtiene cuando esos
pavos 8e comparten y cuando el medio ambiente que lo

rodeg estd tranquilo.

La educacién, entoncesq, es basica para impedir el
proceso de amasamiento de grandeg fortunas a intereses
minoritarios.

Hemos —los mexicanos— copiado sistemas de sociedades
industriales, algunas muy avanzadas, otras menos y hemos
creido que asi obtendremos los Indices de ingreso per cépita,
de desarrollo eccndémico, que proporcionen el bienestar.
Ha sucedido que esas copias han chocado con nuestra propia
estructura psicosocial y en lugar de tener una sociedad de
consumo del liberalismo econémico, tenemos una especle de
gonsumismgo mediocre y empirico.
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En lugar de tener una sociedad donde el Hstado redis-
tribuya la riqueza, donde controle, como las sociedades de
tipo marxista; tenemos una sociedad que denominamog eco-
nomifa mixta. Quizés en un arranque por encontrar ung for-
mula mexicana, s¢ trata de buscar que el Estado controle las
industrias de la supervivencia y que exista libertad de em-
presa y libertad individual en el proceso de enriquecimiento

econdmico.

La educacién de nosotros ios universitartos en ese sen-
tido, e muy pobre. La educacion de nuestros administrado-
res pablicos es muy pobre. La confusién que se produce con
1as tesls legisiativas, con los cambios sociales, son los que
generan los problemas de falta de comunicaciéon y las crisis
de personas o de girupos. Si usted:=s analizan cuidadosamente
los confiictos que ge han suscitado en los Gltimos afios, veran
con tristeza que nos son por un chogue ideoldgico profundo,
porque no hay ldeologia popular, porque no hay educaclén
popular. Son por la confusion que se genera de ideas y de
sfmbolos y entonces luchamos en contra de simbolos ¥ gene-
ramons inquietudes, que son Ineficientes para el desarrollo

mexicano.

Otro problema de México es que el derecho a subsistir,
basado en la nutricién, se torno nugatorio, pues g&lo un por-
centaje muy reducido de mexicanos obtienen la mayor parte
del ingreso alimenticio. Es de sobra conocido que el T0%
de la poblacién en México come menos de medio gramo de
proteina por kilo de peso. Nosotros los médicos sabemos que
para anabolizar, para crecer, para que ¢l sistema enzimé$tico
progrese, se requieren por lo menos de .6 a .7 gramos de
proteinas, por klig peso.

:Qué quiere decir entonces? Que aunque no lo quieran
aceptar, algunas personas que no sienten que la autocritica
es depuradora, México es un pais desnutrido. .Y por qué es
Mexico un pais desnutrido? Porque estamos copiando sis-
temas de investigacion y de alimentacién nutricional que
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generaron riqueza en otros pafses pero que aquf no lo pue-
den hacer por falta de recursos naturales. No hay educacién
para la alimentacién.

Que mejor ejemplo —y espero que esto quede claro—
que el denominado programa de desayunos escolareg, que
con gran entusiasmo y con mucho interés han desarrollado
lo8 Institutos de Proteccién a la Infancia en los filtimos veinte
afios. Se almacena y se optimiza una allmentacidn en mu-
chachos que van a la escuela, cuando todos sabemos que la
desnutriclén se genera en el nifio cuando estd en el vientre
de su madre y en lo8 primeros dos afios de vida., Si en esa
etapa de su vida come bien, su actividad enzimética y por
ende su coeficiente intelectual, serd normal. 8§ come mal a
log cinco afiog ya paséd la barrera de la sobrevida, porque los
indices de mortalidad se abaten brutalmente a partir de un
afio y seis meses.

iPor qué no hemos planeado y hecho un esfuerzo para
alimentarios correctamente en los primeros afios? No ha sido
por maia fe. Al contrario, el entusiasmg por corregir deficien-
cias en el escolar ha sido extraordinario. No lo hemos hecho,
por ignorancia, Por que no hay una educacién para la ali-
mentacidon. ;Por qué seguimos insistiendo en la dieta alta en
carne, cuando sabemos que para producir un kilo de carne
de animal, se requiere una gran cantidad de calorias derivadas
del ingesta verde de los mismos? Podriamos —entonces—
alimentarnog de la denominada revolucién alimentaria verde
y no tener que producir a gran costo, para sacrificio del pafs,
una alimentacién basada en la carne.

Hablamos de soya y hace apenas unos afios empieza a
producirse en cantidades y utilizarse este alimento rico en
proteinas. Hablamos de la excelencia del pescado y los ma-
riscog y es muy poca la investigaciéon y la importancia que
damosg a estos productos de] mar. Hablamos con desprecio
de la comida folklérica de nuestros antepasados, sin darnos
cuenta de que e] gusano del maguey, el huitlacoche y todas
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lag comidas exoticas del sur del Estado tienen mucho mMAas
valor proteico, en ocasiones, que lo que cOmMEemMOR aqui, es
uno de log fraudes que frecuentemente existen en la infor-
macién publicitaria de alimentos que no tienen reaimente
la cantidad de nutrientes,

iPor qué tenemos el problema en México de la nutri-
cién? Por un desarrollp econémico bajo —claro est4— pero
también por una falta de educacion.

Otro problema del que se habig frecuentemente en la
Adminletracion Piblica, en la politica, es el de la corrupcién.
Oomentariog van y vienen acerca de la corrupceién en el sec-
tor pablico, de la corrupciéon en el sector privado, de la co-
rrupcién —en fin— de la cual formamos parte.

La corrupcién no es més que la pérdida del justo equi-
librio del desarrollo del hombre como individuo y su obli-
gacién de justicia social. ;Por qué somos corruptos?, ;Por
qué gueremos protegernos en lo individual ¥y no nos impor-
tan nuestros semejantes?.

; Por qué nuestra tabla axiolégica moderna estd invertida?
Porque no nos ensefiaron, desde pequedfios, que el ser huma-
no adquiere el bienestar y la felicidad, cuando comparte con
gus semejantes, para que su autoestima se proteja y su ha-
bitat circundante esté adecuado al desarroflo integro de la

persona.

La corrupeiéon, entonces, ;€6 ul problema de legislacion?
No, porque hay muchas leyes que la sancionan y en 108 CO-
digos penales existen procedimientos para evitara. ;Es un
problema de represién? Tampoco, porque el pueblo mexicano
cs la antitesis cultural de la represiéon misma, dado nuestro
germen individual liberador. La corrupcién es un problema
de educacién, de educacion popular, de educaciéon de parte de
los servidores plblicos, de educacién en los universitarios
que somos tecnéeratas y que no tenemos la concepelén huma-
nista de la importancia del equilibrio entre el individuo ¥y la
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sociedad v que por ende, con temor, con péAnico psicosocial,
nos aferramos al interés financlero, al interés individual,
propiciando, as{, la corrupcion.

; Bs corrupto un aduanal gue recibe dinero por permitir
que un vehiculo atraviese ilegalmente la frontera? ;O es co-
rrupto el que se lo da? ; Es corrupto el servidor ptablico que
recibe un 10 6 20% por las comprag que hace en determi-
nada compaffa? ;O es corrupto el que se lo ofrece? ;Es co-
rrupto el industrial que no reparte adecuadamente las uti-
lldades? ;O eg corrupto el sindicato que trae gente ' presta-
da 'para ganar una decisién labecral? ;Somos corruptos al-
gunos de los profesores universitarios que trabajamos lo
menos que podemos? ;O hay corrupcién en e] estudiante que
no aprovecha la oportunidad de }a educacién y deja de asistir
a clases, propiciando la confusién y la anarquia?.

Todos somos un poco corruptos, porque no tenemos una
educacién popular desde la primaria, desde la familia, que
nos permita valorar adecuadaments la importancia la poca
importancia que tiene el amasamiento individual.

Y vamos a hablar de la politica. La politica en México,
vista por un servidor, que tiene poco tiempo de estar a cargo
de la Universidad y que ha observado serena y criticamente
este proceso. La politica es muy primitiva en nuestro pais.
Eg muy primitiva la politica porque no estd bien definida. Si
les preguntidramos a todos ustedes, que son Administradores
Piiblicos o a los politicos que asisten a estas conferencias, la
definici6én de politica, cada uno darfa 1a suya.

Entonces debemos ir a lo elemental. ;Qué es la politica?
La polftica es serviclo. La politica es un compromiso. La po-
litica es negociacién dentro de los lindes morales si. La po-
litica es 1a busqueda del poder_ si; ;pero qué es el poder? Un
medio, ;para qué? Para cambiar las cosas. ;para quién? pa-
ra los demés. ;O es la politica, la prebenda, 1a canonjia, el
compadrazgo, el interés del individuo por buscar el poder
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por el poder mismo? ;O es la politica buscar el poder pablico
para ganar mucho dinero? ;O es la politica producir confu-
sibn y anarquia para intereses de grupo?.

Si yvo hiciera un teorema totalmente tedrico de la situa-
cion politica, diria que e] 90% de la actitud politica equivo-
cada que todos vivimos y vemos y que ha mejorado altima-
mente —es obvio—, es producto de la ignorancia. No una
maldad politica. Existe en México, entonces, un primitivis-
mo poMtico, porque no hay una educacién popular y porque
no hay una politizacién popular. Y sin esta politizacion de
las masas, la democracia, que es e] menos malo de los

métodos de goblerno —porque impide la equivocacién indi-
vidual— produce mayor confusién. Existiendo una ideolo-
gia popular basada en la politizaci6n nacional, que es pro-
ducto de la educacién para la poMtica, la democracia tendria

muchos méas aciertos. N W

Y aqui —<claro— estamos hablando en ung aula acadé-
mica, netamente desde ] punto de vista objetivo universita-
rio.

Educacién tecnoldégica., Problema serio de México es que

no tenemos tecnologia propia ¥y que no producimos lo sufi-
ciente y que se han invertido, por los regimeneg revoluciona-
rios, miilones de pesos —incrementos porcentuales que en
seguida hablaremos— para la educacién y lag cifras, que son
muy crueles han e¢nsefiado y aqui tenemos los datos, que el
ingreso nacional bruto de 1960 a 1972 subié en un 124% y
la educacién subié en un 11.4%.

:Qué quiere decir estc? Que la educacién no potencid
el desarrollo econdémico del pais. Fue paralelo exclusivamente,.
En cualquier otro pais del orbe, llamese de tendencia de libe-
ralismo econ6mico o socialista, por cada unidad de educacidén
suben 5 6 6 veces las unidades de desarrollo econémico y

social.
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Nuestra educacién entonces, estd enfocada equivocada-
mente. Nuestra produccién no ha respondido a los incremen-
tos educativos, porque la educacién no se ha desarrollado

con ung tecnologia propia.

Bvaluamog 29 mil estudiantes en la Universidad, con es-
tudiantes de secundaria y con tristeza nos dimos cuenta que
el 6% quiere estudiar carreras técnicas. ;Por qué la gente
no quiere ser obrero o técnico califlcado? ;por qué tenemos
problemas técnicos calificados en la indusiria, en el campo
y en todas partes? Porque nuestra educacién ha enfocado el
prestigio soclal a lag denominadas profesiones liberales y no
hemos instrumentado correctamente en los nifios la tenden-
cla a lg implementacién manual y no le hemos dado al tecné-
lJogo humanista el quehacer y el nivel que le corresponde.

Si usted le pregunta a un nifio de cinco afios, qué quiere
gser, médico, abogado, aviador, contador phblico, etc., se dara
cuenta que obrero no quiere ser, porque no conoce ka dignidad
del trabajo manual.

:Qué ha sucedido con este tipo de sistema educativo?
Que en México, en lugar de tener una persona trabajando con
las manos y otra dando servicios como nosotros; tenemos
a 92 que dan servicios y 8, produciendo directamente. Hay
un desequilibrio brutal entre la produccién manual y la pro-
duceién de bienes y servicios. (Por qué? Porque no hay una
educacion de dignificacién técnica y por eso, no tenemos tec-
nologia.

Porque en la actualidad en México, calculados los indi-
ces educativos, nos van a sobrar meédicos en cinco afios abo-
gadog también, contadores, quizds. Si analiziramos friamente
la planeacion econdmica, en funciéon a la preparacién pro-
fesional, nos faltarfan técnicos humanistas técnicos en fun-
cién del hombre v no en funcién exclusivamente de la mé-
quina. No tenemos educacién para una técnica propia.
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Investigacion Cientifica.—México es un pais que Do ha-
ce investigacion cientifica. El presupuesto de México para la
investigacién es el .03 del ingreso nacional bruto. De su in-
greso, los BEgtados Unidos dedican a este rengléon el 4% Y
Rusia, el 6. Luego decimos que no hacemos investigacién
cientifica porque no tenemos recursos econdomicos; y la ver-
dad es que no hacemos investigacién cientifica porque tene-
mos el coloniaje de la tecnologia extranjera. KEs muy buena
excusa decir que somos un pais pobre y que existen OLros,
ricos, que dedican grandes cantidades a la investigacion.

Paro la verdad es que no hacemos investigacién cienti-
fica porque no tenemos una metodologia del aprendizaje que
nos permita buscar la verdad. Al nifio de 5, 10, 15 afios y al
universitario, se le informa se le dan nimeros y datos y no
se le educa para que ¢l empiece a generar una metodologia
que permita la pesquisa, el interés por la bdsqueda de una
incognita, la scluciéon de un problema.

Por eso llegamos a2 la Universidad ¥y todavia no sabemos
hacer un programa o un proyecto de investigacién. No sabe-
mos presentar en orden una introduceion, objetivos, métodos,
resultados esperadcs o discusién de los posibles resultados.
; Por qué? porque no nos han ensefado.

No se haees investigacion en México, porque no tenemos
investigadores. Y no tenemos investigadorés porque no te-
nemos educacién para lg investigacién. Porque la metodolo-
gia del aprendizaje actual, es totalmente incongruente con la
propia estructura libre, creativa e imaginacién que tiene el
mexicano. Ahi también lg educacién es un proceso que per-
mitira evitar la dependencia tecnolégica y toda la composi-
cion politica gque esto implica.

Las anteriores consideraciones son sélo ejemplos que po-
demog arreglar con una férmula que muy frecuentemente
uso, la que me ha causado la incomprensién que me hace sa-
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lir en los periédicos, en hase a la misma confusiéon: por falta
de educacidn.

L.a Reforma Agraria.—FEl campo de México no produce
la suficiente y todos lo sabemos. Entonceg viene la confusién
y decimos: es que la ley es muy malg ¥ no permite la ade-
cuada produccion del campo, Y la ley no es més que un ins-
trumento de comunicacién, es algo escrito. La ley no hace
producir al campo, al menos que la sembraran. No producimos
en el campo porque los campesinos no estan educados para
organizarse. Porque los campesinos no estdn educados para
implementarse técnlcamente, y porque los campesinos no go-
zan de la educacién y de la posibilidad de que la ciencia in-
cluya una serie de consideraciones respecto a la cosecha.

iPor qué sucede esto? Porque hay corrupcién y hay co-
rrupeién porque no hay educaciéon., Porque los trabajos co-
munitarios de tipo ejidos cooperativos, s6lo funcionan cuan-
do hay una organizacién administrativa en base g un cono-
cimiento y una educacién de] problema. Porque log créditos
no trabajan adecuadamente. Porque no hay ung educacién
que integre al que da el crédito y le ensefie la Importancia
de darlo el 10. de agosto y no e] 20 de octubre, cuando va
los campesinos no lo necesitan. Esto es un ejemplo claro de la
Reforma Agraria .Que no critiquen la ley, porque yo pienso
que la ley es lo mencs importante en este sentido. Todo esto
es producto de 1a faita de educacién del campesino.

También podemos hablar de los conflictos laborales, pro-
ducto de la confusiéon, Podemos hablar de lag ideas radicaies
gue se vierten en la Universidad y en México mismo y que
son también producto de la confusién. Los estudiosos pro-
fundos de Marx son la gente mas ecuadnime, mas pondera-
da, mas juiciosa y mas cientifica. Los estudiosos super-
ficiales de Marx, toman frases, como a veces se hace perio-
dismo de una (rase y no de ung lidea.
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:Todo esto, por qué? Porque falta educacidn.

Creo que hemos discutido —y claro que yo 80¥ apaslo-
nado de marcar mi propio camino ¥y iuego defenderme—,
acerca de que el pais tiene serios problemas, producto de una
pobre educaci6n y que entonces todos los mexicanos, los que
nos dedicamos a la administraciéon piiblica o a la educacién,
tenemos que pensar que la educacidon es un mecanismo libe-
rador, que la educacion es basica para el desarrollo econémi-
co v que la educacion, entonces, debe ilegar a la mayor parte

de log mexlcanos.

Dejamos a un lado este tema y Vamos ahora a la educa-
ci6n en México.

. Qué es la educacién? Dice la Ley Federa] de Educacién
que tedricamente es extraordinaria: “La educacién es un
medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar
1a cultura: es un proceso permanente que contribuye al de-
sarrollo del individuo y a la transformacién de la sociedad y
es factor determinante de conocimientos para formar a un
hombre de manerg que tenga solidaridad gocial’. Una defini-

cibn preciosa.

K1 Articulp 5o0. dice: “La educaciéon promoverid e] de-
sarrollo armoénico, 1a educacién da personalidad para que se
ejerzan con plenitud las capacidades humanas. Debera crear
y fortalecer una conciencia nacional y un sentido de convi-
vencia internacional, deberé& proteger y acrecentar los bienes
y valores que constituyen el acervo cultural de una nacion

vy hacerlos accesibles a la colectividad”'.

Observen ustedes, cOMO Se van marcando conceptos seme-
jantes a los que previamente enumeramos. Estidn escritos.
“Debera fomentar el conocimiento y respeto a las insti-
tuciones, enriquecer la cultura con impulso creador e in-
corporar ideas y valores universales. Debera difundir el
conocimiento de la democraciag como forma de gobierno y
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de la convivencia, para que todos participemos en la toma
de decisiones para mejorar la socledad”.

Lmego dice el Articulo 100.—"Los servicios de Educacién
deberén extenderse a quienes carecen de ellos, para contri-
buir a impedir los desequilibrios econémicos y sociales’’.

Este Articulo encierra algo que es bésico para e] tema
de que vamos a hablar ahora, los sistemas de educacidén
ablerta, pues afirma algo tan sencillo como esto: ‘“Lo lmpor-
tante de la educacién es e conocimiento, no dénde se adquie-
re, no quién lo da, no en qué aula se toma, sino que se
conozca’’.

De] conocer y del ser, proviene e] desarrollo individual,
la optimizacién de los satisfactores del hombre y por ende su
convivenecia social.

La Ley de Bducacién, entonces, es congruente con las
tesis que nosotros numeramos aunque se presente en una
forma més clara v concreta, que en la forma que nosotrosg la

expusimos.

i Qué pasa con la educacién en México? México tiene,
afirman, 3.5 de escolaridad promedio —yo creo que es me-
nos—, pues las estadisticas, cuando uno las trata de usar en
su favor, las eleva un poco, lo que es normal y humano. ;Mé-
xico tiene —decfamos— 3.5 de escolaridad promedio. ;Saben
cufil es8 }Ja de Rumania? 12 afios. Estados Unidos alcanza el
13, Rusla 11 y Suecia 14. De cada cien nifios que ingresan
a la primaria en el medio rural, sélo 6 llegan al sexto afio. De
cada cien nifios8 que en Monterrey entran a la primaria_sélo
terminan 80 su sexto afio y la mitad del pais esta en el cam-
po. Saquen ustedes sus conclusiones.

En 1972 existia en la educacién media béasicg y superior
un millén 970 mi] mexicanos. 23 % de ellos de 13 a 19 afioa
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de las Naciones Unidas recomienda para los paises subdesa-
rrollados. La ONU dice: un pafs subdesarrollado, conviene,
que por lo menos destine a educacién, arriba del 4% de re-
cursos del producto nacional bruto. Nosotrog tenemos e] 3.2 %.

De la Investigacién Cientifica ya hemos hablado.

;:Qué suecede con nuestra Universidad? Esg una Unlver-
sidad Popular. Fs una universidad que refleja el problema
social de México y seguramente el de todas las universidades
del pais.

Fl1 presupuesto de la Universidad, en este afio, llegara
a 520 millones de pesos. Nuestro Departamento de Planeacién
calculé, para 1980, tener aproximadamente 110 mil estudian-
tes v un presupuesto de mas de mil millones de pesos, toman-
do en consideracién =l carfcter inflacionario de la vida y la
demanda educativa en base al sistema tradicional.

Con estos datos, nosotros pensamos en otra nueva tesis.
Necesitamos educar més mexicanos en forma congruente con
nuestra estructura cullural. Necesitamos educarlos més, pa-
ra entrar al desarrollo v no podemos educarlos con la estrue-
tura tradicional, porque no hay recursos. Pero no silo por
eso. Porque el sistema de educacién masificada, tutelar, re-
presiva, desde la primaria, que no le da a cadg quien su ca-
rdcter individual, es totalmente antagoénico con la infraestruc-
tura psicosocial del mexicano. ;Cémo somos los mexicanos?
Individualistas, creativos, libres por naturaleza, tenemos
mucha imaginacién, nos gusta hacer lo que queremos y
en ol momento en que lo queremos,

.Y qué clase de educacién tenemos? Exactamente lo con-
trario: masificada tutelar, represiva y magisterial.

De ahf que los nuevos sistemas educativos no son sdélo
una panacea econdmica. como algin confuso lo ha querido
hacer aparecer. Son una medicina conceptual ¥y al mismo

107



tiempo, una solucién social, para permxitir que la presion so-
cial del erecimiento demografico puede tener una puerta
abierta de oportunidad y que el incremento de educaciéon ge-
nere un desarrollo econémico que nos saque del subdesarro-
1lo. Todo esto en un contexto de acelerado crecimiento demo-
griafico que no podemos evitar, aunque hagamos campanas
de planificacién familiar. Est4d bien documentado que las
campafias de planificaciéon familiar no son atiles, si no tienen
la represiéon del Estado o lg Educacién como base.

Una mujer que no realizo estudios a nivel de primaria
generalmente tiene seig hijos de promedio. La que hizo su
primaria tiene cinco. Una mujer con secundaria tiene cuatro.
La mujer profesionista tiene un hijo o dos. ;Qué quiere de-
cir esto? que conforme tenemos un proceso educativo, las
campafias de planificacion familiar podran tener éxito.

Un pueblo que no tiene desarrollo econémico, no tiene
la posibilidad de control demogréifico. Milones y millones de
pesos invertidos por Instituciones norteamericanas en los pal-
ses del] Medio Oriente y los resultados han sido pobres. En
la Indig son obligatorios los sistemas de control del hombre.
En China se impide el casamiento antes de los 24 afios y si
alguien tiene un hijo, el Estado actia como un padre critico
v lo meten a la carcel Si conservamos la libertad, que es
nuestra tesis basica en México, el contro] demografico sélo
se obtendrda cuando venga la educacién y el desarrollo econé-
mico. Entonces vamos a ser objetivos, honestos y decir que
vamos a crecer muy aprisa y que tenemos que dar educaciéon
a todos ellos.

Tomando en consideraciéon lo anteriormente menciona-
do_ es importante que los mexicanos abramos los ojos para
adelante. cerrarios junto con la mente g lo que sucedié y en-
contrar nuevas formulas estratégicas para educar.

De ahf sobreviven entonces los denominados sistemas de
educacién abierta. Nuevas técnicas educativas, les Ilamo yo.
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pues creo que estamos en su fase experimental aunque yo no
uso esa prudencia polftica que utiliza mucha gente cuando
dice: los sistemas de educacién abiertog serin complemen-
tarios. alternos. Yo pienso que ni son complementarios, ni
son alternos, sino que son indispensables para abatir esos
datos que les acabo de dar.

:Qué sucede con e nifio, al que se le permite estar en un
proceso de educacién abierta, donde é] puede gradualmente
buscar sus folletos, leer, preguntar, interesarse por su tema?
Quizis no aprenderia nada de informacién en seis meses, pero
aprenderfa a buscar informacién, a interesarse y su mente
ge abrirfa a una metodologia del aprendizaje fundamental pa-
ra la investigacién futura y para la actividad profesional.

:Qué sucederia si en la primaria y secundaria imple-
mentamos técnicas de educacién abierta que al mismo tilempo
permitan que el estudiante esté en contacto con la producciéon?
Que produzcy algo con las manos, y lo venda. Va a darse
cuenta —entonces-— que sus manos son ntiles. Va a darse
cuenta que estd dignificada su actividad manual y va a que-
rer inclimarse hacia la tecnologia, que tan importante es pa-
ra nuestro pais. Mientras no le ensefiamos e¢so —no sélo con
teoria; sino viéndolo que lo practique— no funciona.

Es extraordinario el desarrollo educativo en China, ba-
sado en la integracién del nifio a la produccién. No producen
nada importante los nifios en primaria, quizas dulces y cosas
por el estilo, pero ya saben que algo pueden producir, luego
en secundaria se les involucra en el proceso productivo del
campo v posteriormente tienen que estar uno o dos afios
para volver a entrar a la universidad. Y Nevan una imagen
objetiva v una solidaridad social basada en el conocimiento
de 14 realidad en que viven vy no golamente en la tesis tedrica
que enseflamos en las universidades,

Los sistemas de educacién abierta —nosotros creemos—
gon conceptualmente muy importantes si son congruentes
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culturalmente v muy eficientes, porque también hay otra 8i-
tuacién que nuestra vanidad no nos permite reconocer. A la
velocidad del crecimiento estudiantil no tenemos tiempo para
formar profesores.

Ahf tenemos otro absurdo de nuestra sociedad: un pro-
tesor normalista influye sobre 60 estudiantes y gana 8500
6 9,000 pesos. Un periodista ;sobre cuanta gente influye?
Aquf en Monterrey el periédico "El Norte' tira 100 mi] ejem-
plares. Si lo leen de promedio 3 gentes, son 300 mi]l personas.
.Y la televisién? Televisa la ven, en ocasiones, 20 mikHones
de gentes. ;Y 1a radio? Llega a los confines mis recénditos,
porque usteden pueden ir a afgin pueblo, no hay luz eléctrica
pero hay un radio de baterias.

Nosotros seguimos pensando que hay que atraer a los
nifios y jovenes a los centros educativos, cuando lo que hay
que hacer es llevar la educacién hacia donde se necesite.

Por eso la educacién extraescolar, basada fundamental-
mente en los medios de comunicacién, es uno de los métodos
que nos permiten optimizar nuestra propia teoria del cono-
cimiento y hacer que trascienda sobre mucha gente y no
sélo que se quede en las aulas,

Yo he sofiado —v aqui me refiero a los medios de edu-
cacién extraescolar— en un canal de televigion que dedlcara
dos horas del dia a un programg determinado de educacion
abierta. A un periodico que destinara diariamente una pa-
gina y a una estacién de radio que dedicara cuatro horas. En
México a diferencia de lo que se comenta los canales de
television tienen up porcentaje educativo mayor que otros
pafises. No asf la prensag ni la radio.

En Africa pudieron potenciar de alrededor de 1.8 anos
de escolaridad promedio, en el perfodo de diez afios, a seis
en educacién masiva por la radio. Aqui, en México, algunos
programas bésicos de gobiernos nos dicen que debemos
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incrementar 2.8 a 7 afios, en 6 afios. Y como? No nos
dicen cémo. La Gnica férmula posible: sistemas de educa-
cibn abierta y educaciéon extraescolar.

Es dificil para la universidad entrar brutalmente a una
nueva tecnologia educativa.

l.es voy a platicar las experiencias en la Universidad:
l.a Preparatoria No. 3. De la primera generaciom, el 50%
terminé antes. Para ser mas exactos: dog meses antes que
los demés. De ese 509% el 909% tuvo calificaciones de ex-
celencia. En la nueva preparatoria ablierta, los resultados su-
gieren una gran inquietud de participacion —y asi lo pue-
de constatar con Joel Pérez Sdenz que aqui se encuentra—
un gran Interés.

La Preparatoria Tres era la més dificil de la Universi-
dad —todos ustedes lo saben-— y vayan ahora en la noche y
verdn a los muchachos estudiando en los corredores, en las
escaleras. Porque ya se acabd el “yo te ensefio”, “yo te digo”.
El estudiante ahora piensa: yo he sido paternalizado toda
mi vida, a m{ la autoridad me representa a un padre critico
y entonces viene la reacciéon.

No solamente estamos hablando de memoria. Tenemos 9
mil estudiantes en la Universidad, en varias Areas no todas
integradas, con sistemas distintos, porque no podemos ser
nosotros también tutelaree y paternalistas. Cada quien que
escoja su proplo sistema ¥ que lo evalte cientificamente para
después tener una tesis politica —en sentido de servir—
para saber cui] es elsistema educativo més eficiente.

Tenemos e] SIP también, yn sistema por areas y de libre
acceso. La Facultad de Comercio es primera facultad en la
Universidad que se integra a losg sistemas de educacién abiler-
ml'



Entonces, los sistemas de educacion ablerta son con-
ceptnalmente validos y desde el punto de vista de la eficiencia,
¢s mayor, pues permite la utilizacién méaxima de los profe-
sores, facilitAndonog planear la formacién magisterial a tra-
vég de las maestrias, que deben ser de docencia y de inves-
tigacién y no de un afio mas de especializacién, como se han
venldp haciendo en nuestrag Universidad v en el Tecnolbgico.
Ksto nos permitird planear la formacion de profesores, tener
log conceptos claros v entonces lograr una educacion popular.

La educacion extraescolar fuera de las aulas, y aquf en
la Univergidad, educaciéon con libertad, pues si la educacién
libera, lo mas elemental es que la educaciéon sea libre. Por
eso nuestro interés en que estos planes de desarrollo educa-
tivo sean méag abiertos y se vayan complementando con nue-
vas técnicas. Quizids en el futuro tengamos sistemas de auto-
evaluacién por computadoras, sistemas de banco de pregun-
tas, que son tan importantes. Sistemas en donde nuestros
propios profesores empiecen a producir, porque los mexica-
nos somos muy buenos para hablar ¥y muy malos para escribir.

Hemos observado que en los nuevos sistemas de edu-
cacién, el profesor trae sus folletos, sus libros y se da cuenta
que sabe escribir y que lo hace muy bien porque conoce el
medip €n que se desarrolla. De esta forma no tendremos que
comprar un libro de mateméticas editado en Oxford, porque
somos un poco distintos. Conocemos nuestra gente y sus pro-
blemas, escribamos los librog que se adapten rapidamente a
nuestro medio y a este tipo de educacion.

Desde todos los puntos de vista considero v perdénenme
si soy apasionado de] sistema. —no estoyv hablando como
Rector— agl que espero que ly prensa se porte bien y comen-
te las ideas ¥ no sélo las frases. Yo creo apasionadamente
-—decia— que esta es la inica formula que permite una edu-
cacién popular lo que resolvera la mitad de los problemas,
porque la otra mitad es la produccién,

112



De log problemag que ennumeramos_ todos ellos se deben
a la educacién y g la produccién. E] sistema abierto permitira
la libertad y nosg quitaré la enajenacién que resulta de estar
colonizados por la ignorancia. Y la Universidad seguird con
las puertas ablertas, porque lo justo es que e] examen de se-
leccion sea gradual, dentro de libertad.

Y0 no creo en el pase automético de primer afio, a sexto
de profesional. Eso es un absurdo. Yo creo que todos deben
tener oportunidad y que luego vaya é1 sélo generando. Si le
damog salida lateral para no impedir tampoco que esos co-
nocimientos se pierdan, ya tendremos resuelto el problema de
la técnica media, del profesional con sentido creativo v lo-
graremos que los estudiantes abran sus propias fuentes de
empleo. Porque no hemos producido lo suficiente y hemos
nacido muchos el desempleo es un fantasma que en Méxice
se estA empezando a asomar.

iSe generaran un milién de empleos cada afio? Hay en
la actualidad 3 6 4 milones de desempleos en actividad pro-
fesional. Entonces, si estamos preparando profesionales ri-
gidamente, como un tecnocridtico y sin poder voltear para
log lados. Si generamos profesionistas con sistemas abiertos
mentales, més flexibles, mas creativos, con mas metodologia
del pensamiento; este profesionista podrad abrir sus propias
fuentes de empico y no esperar que ¢] Gobierno o la iniciativa
privada, que no tienen recursog, generen un millén de empleos
al afio, que cuestan millones de pesos en ]a forma tradicional.

Crear un empleo de albaiil, cuesta 50 mil pesos; el de
téenico, 150 mil pesos y el de un contador, 500 mil pesos.
Multipliguen esto por un millén de empleos, hagan el pro-
medio ¥ verin que 28 imposible abrir empleos,

De ahf entonces que la educacién abierta generari la

posibitidad de que el estudiante tenga una apertura mayor
Y que sea ablerta parag adentro y para el exterior. Entonces
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EN LA REUNION DEL IEPES SOBRE

“MEDIO AMBIENTE URBANO”,
CELEBRADA EN LAS RUINAS DE TEOTIHUACAN,
CON LA PRESENCIA DEL LIC. JOSE LOPEZ PORTILLO

29 DE MARZO DE 1976







Sefior licenciado José Lépez Portilio:

Quiero comypartir una experiencia con ustedes y también
presentar la tesis que la Universidad debe estar interiorizada
y ser coadyuvante de la solucién de los problemas polfticos
y sociales de México.

Decia Platén que mientrags mas filésofo sea un gober-
nante mejor goblerno tendrid. Mientras més cerca esté la
Universidad como conciencia intelectual del gobierno, mejor
gobierno tendremos.

En cinco minutos con estilo telegrafico para beneficio
de las mayorfas, voy a tratar de resumir ung experiencia que

hemos tenido en lg ciudad de Monterrey con un nficleo de
45 mil precaristas urbanos.

Sefior licenciado Porfirio Munoz Ledo:

El IEPES eg un instrumento dialéctico con pluralidad
de ideas dentro de la unidad, igual que lo es la Universidad.
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De ahi que considero que ¢l IEPES es una pequeiia Uni-
vrsidad, donde hace contacto el intelecto con la accién politica
para que ésta seg menos circunstancial.

Sefior Gobernador del Estado; doctor Jorge Jiménez
Cantua:

Usted es médico y fue Secretario de Salubridad y sabe
que la salud es un derecho, que requiere la plenitud bio-
l6gica, sicol6gica y social y que la estructuracién urbana
actual no eg saludable. Asf también estd demostrado por
estudios sicosociales que el hacinamiento humano produce

violencia.

En el afio 800 de esta Era desaparecié la gran cultura
de Teotihuacdn en donde estamos ahora discutiendo estos
problemas. Tenemos que pensar la posibilidad de que nues-
tra cudtura desaparezca, si no tenemos, a menos que com-
batamos nuestra miopia de ver la historia a corto plazo y no
hacer caso de la observacion del famoso escritor ruso
Soljenitzin que nos habla de ver la historia en toda su
dimension. Si nuestra cultura desaparece serd s6lo porque
no encontremos las férmulas de imaginacion, creatividad y
buena fe que impiden este hecho. Yo cref igual que el orador
que me antecedié que en México si tenemos la imaginacion,
a tecnologia y el espiritu creativo que sélo requiere su libe-
racién para que haga explosion y asi se resuelvan los pro-
blemas politicos y sociales de México.

Hemos trabajado coadyuvando con el Gobierno de Pedro
Zorrilla durante un afo y medio sobre un grupo de preca-
ristas dividido en dos nhcleos que suman 70 mil personas.
Rstos grupos estan fuera de la legalidad porque no tienen
la tenencia legal de su tierra. Hace cuatrg afios eran 2 mil
y ahora suman la cifra previamente mencionada.

BEstan en el borde de la violencia, de hecho los primeros
prodromos y sintomas ge han manifestado. El éxodo del campo,

116



la angustia del desempleo y la incomprensién de una legis-
lacién que no es congruente histéricamente, agregada a la
integracién de elementos universitarios dentro de estos
grupos, propiciaron una serie de factores que justificaron en
justicia que Yos universitarios los ayudaran, porque aj estar
fuera de la ley se impedia la accién integral.

Hemios encontrado en ellos, fendmenos que queremos
compartir con ustedes. Las causas fundamentales de esta
marginacién humana son la falta de productividad del campo.
En Nuevo Leén sefior licenclado, el campo rrece al 0.6%
y Monterrey cerca del 5.7%. El campo de Ccahuila ya no
crece y 80lo e} de Tamaulipas sigue creciendo. L.a gente emigra
atrafda por el falso sefiuelo de la grande urbs y se hacina.

Toman una tierra que era un ejido o una grande pro-
pledad. Han hecho de las cantinas, escuelas; de log grandes
centros de vicio, zonas de recreo, estan integrados al sistema
en cuanto al sistema educativo se refiere. L.a bandera na-
cional ondea dentro de sus campos, pero también tienen una
bandera roja que implica progreso social,

Existen elementos universitarios dentro de estos grupos
y quieren la regularizacién de la tierra, pero también desean
nuevas estrategias para lograr la solucién integral del pro-
blema.

Lasg causas fundamentales del precarisino urbano, —ge-
glin nosotrcs los universitarios— son fundamentalmente el
empleo y no la vivienda. El empleo que es e] derecho del
ger humano a ser poctencialmente trascendente para ¢] mismo
y para la sociedad es el nlicleo sobre el que gira la angustia.
La vivienda es s6lo una aspirina, porque podemos resolver
el problema de la vivienda y si no tienen trabajo la especu-
lacién continuard a lo largo de los anos.

La vivienda se resuelve y se ha podido resolver y estos
nacleog as{ lo trabajan sin el fenémeno de autoritarismo,
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porque nosotrog sabemos que una vez que ej hombre adquiere
los derechos de salud, educaciéon, nutricién, a la vivienda y
¢] trabajo, él es el responsable de su propio destino. E] auto-
ritarismo inhibe, cohibe fundamentalmente la trascendencia

individual v social.

He observado aquif en e] IEPES zlgo interesante el dia
de hoy. Personas de Ja base popular opinaron sobre sus
problemas_ as{ debe ser también la universidad moderna.
Pero he observado en otras reuniones que los “intelectuales”
nosotros, hablamos sobre problemas del campo y no les
preguntamos a los campesinos cuéles son sus problemas Yy
sus necesidades: hacemos reuniones del precarismo urbano
y no les preguntamos a los precaristas qué opinan ellos.

Creo que debemos adaptar nuestra mente a un cambio
on el enfoque educativo, donde se coparticipe ¥y no donde
ge paternalice ni en forma de autoritarismo, porque eso no
funciona e inhibe el desarrollo de la imaginacion de los pro-
pios nucleos que tienen derecho a opinar sobre la solucién

de sus problemas. |

La legalizacién de esa tierra ha sido dificil porque
nuestra ley es incongruente social e histéricamente., El ar-
ticulo 27 es muy claro en su acepcién general, la propledad
tlene una funcién social. La legalizacién de la propiedad
individual en muchog sectores produciria exclusivamente la
propiedad individual sin trabajo, la venta de la propiedad

para poder comer, la especulacién de la propiedad; y de aqul
a 5 6 10 afos, quizas volveriamos a tener latifundistas

urbanos v eso es 1o que queremos evitar los mexicanos.

:Cufiles son las soluciones telegraficas que nosotros pro-
ponemos? Piimero: este es un problema no de vivienda
exclusivamente, sino un problema social que debe tomarse
en forma integral y no sélo en forma regional, sino en plan
nacional. Segundo: debe haber una congruencia legislativa
y abrir los ojos a nuevas férmulas, no tener la atadura
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de los lastres o de los simbolcs que en el pasado ejercieron
influencia sobre nosotros. Si la legislacién incluye el desa-
rrollo de la propiedad individual, qué bueno, si podemos
facilitar la propiedad comunitaria inicial una vez consegui-
das las fuentes de trabajo y existe el derecho a la propiedad
individual, qué bueno también; que no nos asusten esos sim-
bolos, tenemos que encontrar nuevas formuias y nuevas
estrategias en base a nuestra propia realidad.

Tercero: este es un problema de coparticipacién, no
es un problema sdélo del gobierno. Qué ganamos con darles
terreno y casa y ponerles por ejempo ahf una pequefia
industria, si no va a haber mercado para la misma qué
ganamos con darles vivienda y decir que vamos a descen-
tralizar el mercado industrial si no vamos a dar los imple-
mentos para que el desarrollc industrial ocupe mayor mano
de obra.

Que la mecanizaciéon es bienvenida asi para la compe-
tencia internacional, pero nuestra industria debe entrar a
una fase muy <ongruente que es8 Iindustrializacién para
utilizar mayor mano de obra porque la industrializacién muy
mecanizada sélo repercute en beneficio de unos cuantos.

La industrializacién pequefia debe tener muchas segu-
ridadesg fiscales y mucha ayuda gubernamental, hemos expe-
rimentado con un industriaj progresista que encontramos su
fabrica, una maquiladora en estos predios para vestidos y
uniformes. Pero encontramos por sorpresa en nuestro estudio
econémico hecho en la Universidad, que si hacemos el estdn-
dard tradicional del salario minimo no va a haber ganancias.
Si permitimos que en su propia asamblea de la cooperativa
ellos decidan ganar un poco menos para beneficiar a maés
hay ganancias, siempre y cuando ncsotros les aseguremos
e] mercado. Tanto el industrial como la universidad ase-
guraron el mercado a través de la compra de uniformes.

Si industrializamos en forma ciega sin asegurar la
coparticipaciéon de los grandeg nicleos industriales que tienen
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que ceder y pamticipar en servicio social, también ellos
como los universitarios y como los politicos, tienen obligacién
de hacer servicio social, porque el servicio social es una
actitud inherente al hombre para trascender socialmente y
para ser feMz, porque la felicidad solamente se tiene cuando

se comparte.

También sugerimos que existan reservas prediales y
orientacién para fuentes de empleo, porque el éxodo del campo
con realismo, no se va a poder resolver. Lo més importante
que log universitarios y el IEPES también deberfian hacer,
e8 establecer algunos nuckos de investigacién sobre dis-
tintas soluciones y gsf evaluar con rigor cientifico y con buena
metodologia, cudl es la mejor solucién. No llegar diciendo
que tenemos la verdad, cuando todavia no hemos encontrado
cuél es 1a respuesta de la estructura cultural de esos nicleos,
que son un poco distintos a los que vivimos en las cindades
y no venimos del campo.

La evaluacién cientifica y en rigor nos permitirA encon-
trar las solucioneg definitivas y que no se basen solamente
en solucién circunstancial y del momento. Se inicia a largo
plazo el aspecto demogréfico, el desarrollo econdémico.
De ahif entonces que el problema del campo de Mé-
xico eg educacién y es Interaccién entre el campo y la
ciudad. Hay que vitalizar las pequefias ciudades favoreciendo
ventajas fiscales, hay que favoreeer e] crédito para pequefia
industria y los bancos de materiales y no hacenles las casas,
sino que ellos mismos las hagan, como las hacen en estos
predios con las ventajas mencionadas previamente.

La industria debe tener gran cantidad de mano de
obra y al fina] tendremos lo que debe ser el destino de
todos: lo que es la unidad en la pluralidad que es México.
Debemos estar contentog con nosotros mismos y adaptar
nuestra axiologia al fenémeno social. Debemos estar con-
tentog con nuestros semejantes si aprendemos a compartir
y a vivir usando las leyes como instrumentos de comuni-
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cacién humana, respetindolas siempre pero adaptandolas his-
téoricamente. Debemos aprender a vivir en paz con nuestro
ambiente porque el hombre es el anico animal capaz de
modificar su ambiente en favor o en contra de é] mismo.

Muchas gracias.
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“IMPORTANCIA DE LA EDUCACION EN EI
DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL DE MEXICO™.
TRABAJO PRESENTADO POR EL DR. LUIS E.
TODD, A TITULO PERSONAL ANTE EL CEPES




LA EDUCACION ES, ENTONCES, EL MAYOR PROCESO

8 WBERTADOR, PUES POR S
MISMO PROPICIA 1A LIBERTAD; FAVORECE EL SENTIDO HUMANO' Y CREA UNA
ACTITUD NACIONALISTA GENUINA"



México es un pals, que dentro de su infraestructura cul-
tural y desarrollo econémico inicipiente, padece de un cre-
cimiento demografico acelerado que duplicard su poblacién
en un perfodo de veinte afios y multiplicara por cuatro su
poblacién de edad universitaria.

Los indices educativos —por tanto— son muy bajos,
siendo la escolaridad promedio de 2.8 afios y el Indice de
educacién profesionaj terminal s86lo de 3.4% de jévenes.

Este hecho repercute en una falta de educacién popular
que hace dificil una ideologia nacional béasica, complicando
la solucién de log problemas econémicos y sociales de Mé-
xico, los que son agravados por estar inmerso nuestro pais
en un ambiente internacional donde los valores econémi-
cog parecen condicionar la pérdida de la tabla axioldgica
basica, que €l hombre debe tener.

El impeiialismo de extremos, el primitivismo violento

que conduce a las guerras, y la estructura econ6émica inter-
nacional —que impide e] desarrollo de los paises pobres—
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son ¢l maroco que hace diffeil la solucién de los problemas
integrales del México actual.

Resclver nuestra problemética econémica y social, con-
servando la hbertad y encontrando un sistema & la mexi-
cana_ son objetivos que los regimenes revolucionarios han
decidido tomar. Dificil es lograrlo sin utilizar las mejores
armas de nuestra cultura que son la creatividad, 1a Imagina-
ciébn y lg fortaleza humanas.

L.a educacion es, entonces, el mayor proceso libertador,
pues por sif mismo propicia la libertad, favorece el sentido
humano y crea una actitud nacionalista genuina. Una vez que
exista el justo equilibrio entre e] proceso educativo y el
productivo, México tendrid ablertos los caminos de su desa-
rrollo compartido.

Educacién de 1976: Las estructuras educativas deben
adaptarse al momento histérico y social en que se vive.
Nuestros antecedentes en esta sala sefialan una gran in-
fluencig de la escuela francesa y sajona, que sirvieron en
una época para incrementar el nimero de educandos y fa-
vorecer el desarrollo intelectual y profesional de México.

El crecimiento demografico y la actitud de una época,
en que la planeacion debe ser eminentemente dindmica, han
hecho que ia estructura tradicional educativa choque con
nuestra realidad histérica, pues no encuentra férmulas para
golucionar el futuro de un pais, que tiene que aumentar sus
indiceg de educacién para producir el desarrollo que la na-

ci6n requiere.

La educacién masificada igualitaria, en su concepcién
paternalista, tutelar y represiva en su planteamiento, va en
contra de nuestra propia forma de ser y no favorece la me-
todologia indispensable para la liberacién intelectual y para
la btisqueda de nuevas férmulas, a través del despertar de
la imaginacién y de la creatividad. que son consubstanciales
a nuestra forma psicologica de ser.
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De ahfi la importancia de buscar nuevag orientaciones,
a través de sistemas de educacién més libres, méas flexibles
y mas abiertos, en donde se resuelva e] problema concep-
tual de Integrar nuestro pensamiento a la técnica educa-
tiva, asl como favorecer una potenciacién de log indices
educativos en beneficio de las clases populares de México.

Los sistemas ablertos son  entonces, no s6lo una pana-
cea econémica, como muchos as{ lo quieren presentar, sino
una solucién conceptual. La soluclén extraescolar deberd
ser, en e] futuro, la base que forme una ideologfa popular.

Debemos pues, concebir esa problemética en términos
numéricos, tomando en consideracién la estructura educa-
tiva nacional ya que es imposible planear un incremento
en @l porcentaje de educacién, sin tomar en cuenta la posi-
bilidad de nuevas férmulas —mejores y més audaces— que
resuelvan la presién social y la exigencla educativa, pro-
ducto de nuestro crecimiento demogréfico.

Coordinacién de esfuerzos, particlpacién de todos los
sectoreg de la poblacién y uso de lo8 mediogs de comunica-
cién, en una educacién para e] pueblo mexicano, son las
salidas que condicionan los objetivos ideales, que todos los
mexicanos, hemos propuesto para elevar ol nivel de educa-
cion de 3.2 a 6 6 7 afios de escolaridad promedio y asif poder
emerger del subdesarrollo econémico y social que es pro-
ducto béasico de una Insuficiente educacién y de una mal
distribuida produccioén,

Es importante considerar que la educacién, concebida
en base al interés y las necesidades nacionales, tienmen que
resolver los problemas generales que aquejan a nuestro
pajs:

lo.—E] desarrollo no compartido es una situacién que
existe por la falta de umna jerarquizacién de valores, con-
gruente con el momento histérico que nuestro pais vive.
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58 importante educar para la felicidad y concebir ésta como
el desarrollo pleno del individuo, arménicamente en tras-
cendencia social. Una persona en paz con su autoestima
eritica, pensando en sug semejantes y respetando su habitat,
puede obtener la recompensa gque a veces buscamos en sa-
tisfactores superfluos del existir.

20.—Tenemos que educar para una nueva sociedad.
Hemos copiado de las sociedades industriales y de los pal-
ges imperiales, grandes defectos y no hemos ganado algunas
de sus ventajas, porque no se ha adaptado el pensamiento
nacional & la estructura esquemética de una sociedad libre
que consuma, si, pero que no viva para el consumo. Que pro-
picie la libertad individual, pero sin sacrificar la libertad
social. Que favorezca la libre empresa, pero sin dejar de re-
conocer la necesidad de que la empresa de la superviviencia
sea controlada por el respomsable politico de la nacién. Una
educacién asi_en 1976, 28 la base para optimizar recursos y
no anclarnos. ni en el liberalismo econémico del siglo XIX,
ni en el comunismo represivo del siglo XX,

3o0.—Para la basqueda de la libertad eg importante que
exista el derecho a la salud, concebido éste como la armonia
psfiquica, fisica y social. La enfermedad individual o colec-
tiva se resuelve, no con la preparacién masiva de personal
médico individual, sino con programas {de educacion para
la salud, de prevencion de las enfermedades y de formacion
de personal adecuadamente preparado y correctamente Ins-
trumentado, de acuerdo a la comunidad en que vive. Esto
permitird la elevacion de indices de salud y el reconoci-
miento de la imposibilidad del meédico para incrementar
—por si solo— estos niveles de bienestar.

40.— Kl derecho a subsistir se basa en la nutricidon, y
ta educacion es factor basico para impedir que el 70% de
nuestra poblacién siga padeciendo los defectos de una ali-
mentacion maj balanceada, carente basicamente de protei-
nas v que impacta sobre la nifiez los pnimeros dos anos y
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sobre la madre, en la gestién, impidiendo el desarrollo pleno
del individuo e influyendo en su posterior actitud soclal vy
en su devenir fisico futuro.

Es frecuente que observemos ¢émo la falta de adecuada
educacién popular impide valorar log programas de salud
y favorece e] gasto excesivo en actitudes de buema fe pero
que cientificamente no consolidan e futuro de nuestra ni-
hez. Hjemplo de esto son los desayunos infantiles, que al-
canzan grandes poblaciones de mifios en edad escolar, cuando
éstog ya pasaron los riesgos de la primaria edad Y en cuyos
cerebros y enzimas se ha fraguado ya e] futuro del apren-
dizaje.

Es también frecuente, que utiMzando la formacién
extranjera tratemos de copiar métodos de nutricién, sin
darnos cuenta que existen en nuestro folklore y en nuestra
propia tecnologia alimenticia, férmulas més eficaces, més
baratas y més congruentes con nuestra propia estructura
cultural. Tenemos que ensefiar aj nifio a comer y educar al
mexicano s comer lo que pueda aprovechar, no desperdi-
ciando lo que otros puedan utilizar. Educar asi, optimiza,
coordina, evita despilfarros y favorece compartir 1a opor-
tunidad de sobrevida en el pueblo mexicano.

0o.—La corrupci6én es evidentemente un problema de
educacién: Se habla de corrupcién tanto en el sector pa-
blico, como en el sector privado. Se insiste en que se sefialen
nombres y que se reprima dicha actitud deslea] para con
la patria, pero se olvida que en el proceso educativo de ten-
dencia individual, la Inversién axiolégica que se padece
favorece, tanto la utilizacién del hombre por e hombre,
como la corrupcion colectiva. Corrupto es aquel que pierde
el justo equilibrio entre su desarrollo como individuo y el
interés de sus semejantes. Esto que padecemos a todos los
niveles puede ser resultado con un enfoque educativo ade-
cuado que permita generar una escala de valores congruente
con la realidad actual de nuestro pais. Educacién asf ¥ no
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represién, son férmulags para el manejo de la corrupcion
admindstrativa_ en la que todos tenemos algo de responsa-
bilidad.

Primitivismo politico. Es conocido por todos nosotros
que padecemos de un primitivismo en la actitud politica y
que debemos enfocar el proceso educativo, a politizar ade-
cuadamente al pueblo mexicano.

| Politica es el arte-ciencia de servir, es la bisqueda del
poder como instrumento de cambio. Bs negociacién, si, den-
tro de los limites morales de la misma. Es mantener una
cuerda de violin tensa, para que toque biem, pero que no se
rompa. Politica np es aprovechamiento del débil, bhsqueda
de la canonjia, interés famélico espinitual por alcanzar
grandes fortunas. Polftica no es buscar poder por ej poder
mismo. No es, tampoco, el servicio a una minorfa. Politica
es una actividag excelsa del hombre, y la democracia des-
cansa en la educaciéon para la actividad politica. Bl hombre
es un animal politico y debe ensefidrsele a actuar con gran-
deza en este arte-ciencia de la rekacién humana, que favo-
rece los intereses generales de un pafs. Educacién para la
politica no es un riesgo, sino un complemento de la parti-
cipacién de todos los mexicanos en la solucién de sus pro-

pios problemas.

Educacién tecnclégica. Tenemos necesidad de una
tecnologia para la produccién. De una tecnologia humanista
que propicie el desarrollo econdémico y favorezca el apro-
vechamiemto de nuestros proplog recursos. Por eso es tan
importante el tecnélogo humanista, que dé a la mano de
obra a] caricter que le corresponde ¥ que permita que nues-
tro proceso educativo superior, dignifique la tecnologia
aplicada al desarrollo industrial. Sin embargo, actualmente
el porcentaje de alumnos que seleccionan la técnica media
es muy bajo, comparado a los que siguen buscando la pro-
fesi6n individual, saturadas muchas de ellas por una pla-
neaciéon inadecuada y per una falta de sensibilizacién de

nuestros estudiantes.
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Para lograr esta estrategia se requiere enfocar la edu-
caciébn en algunas Areas a la produccién. Favorecer la in-
dustria-escuela y la escuela-industria, eg implementar des-
de la primaria y secundaria, elementos manuales técnicos
que permitan se desplerte e] interés y la sensibilidad por
esta formacién. Asi podremos tener un justo equilibrio
entre el educando para servicios tercianios y el que genera
directamente la produccién y favoreceremos, con imagina-
ci6n, 1a creacién de nuevas fuentes de trabajo, en un meca-
nismo de autogestion, sin esperar a que s establezca me-
dlante la inversién gubernamentai o privada_ puesto que
estos recursos no pueden gestarse de la nada.

Investigacién: La metodologia de] aprendizaje es fac-
tor fundamental para desarrollar el Interés por la pesquiza
y por la biisqueda de la verdad. Esto permite un pensamien-
to légico y critico que favorece la investigacién cientifica
y asf desde los primeros afos, debemos proporcionar al nifio,
la Hibertad, al adolescente, los instrumentos metodol6glicos
del pensamiento y al estudiante universitario la formacion
téenica y humana que permita desarrollar la investigacién
cientifica, lo que nos alejara de la dependencia colonizante
a que hemos estado sometidos. Eil problema no es de recursos
econémicos. El problema es de adecuacion mental al desa-

rrollo de la ciencla.

Las anteriores consideracioneg que forman parte de este
resumen nos hacen disefiar, en forma tedrica un sistema
esducativo ideal, para tratar de aleanzarlo, debemos buscar

los siguientes factores:

10.—;Para qué estamos educando, en que momento
estamos educando y qué necesidades tlene el pajs de esa
educaciéon?

20.—;Cuéll es nuestrma estructura psicosocial y cOéHmo
adaptamos la educacién en mnuestra propia cultura?

30.—;Qué estrategias o caminos debemoe segulr para
favorecer la formacién de un estudiante libre, creativo,
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con metodologia del aprendizaje, flexible en su plantea-
mlento tecnol6gico, adaptado a nuestra realidad, que tenga
conciencia de solildaridad social y que pueda generar sus
proplas fuentes de empleo, optimizando los recursos de la
naciéom?

Hemos reiteradamente sofiado en una educacién prima-
ria ablerta no masificada, sin la rigidez cronoldgica y con
gran Interés en el desarrollo de una tabla de wvalores con-
gruente histéricamente, y de una metodologiag del aprendi-
2aje que ensefie al nifio a buscar su verdad. Hemos muchas
veces discutido la necesidad de que en la educacién primaria
y secundaria exista el contacto con la produccién y se inicie
la dignificacién de la técnica, en funcién del servicio del
hombre.

Desarrollo manual, produccién incipiente y trabajo para
los demés por si solos, favorecen la estructuracién mental
y social que se demanda en la actualidad. La educacion
secundaria puede ser obligatoria a todos los mexicanos ¥
debe ser gratuita., Pero esto no puede conseguirse con el
sistema tradicional. Los sistemasg ablertos de educaciéon son
la finica forma para acelerar e] proceso educativo y propiciar
la libertad, pues da a cada quien la oportunidad de que
desarrolle su educacién, & la velocidad que él lo desee, mar-
cando su destino con entera libertad. Integracién con Ia
produccién y eficiente disefio de esquemas de solidaridad
social, podran consolidar una estruotura que permita el tra-
bajo o la educacién continua y que favorezca la flexibilidad
y el conocimiento del momento.

La educacién preparatoriana debe ser propedéutica y
terminal, productiva y formativa, con gran libertad y sin
empujar en forma prematura la vocacién de los jovenes.
Asi. la Universidad lograra implementar una demanda de
educandog que tenga ambiciébn de su propio destino., En
este capitulo la planeacién financiera ¥ educativa nacional
superior es extaordinariamente importante. No podemos se-
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guir estando abiertos al libertinaje académico, donde cada
quien estudia por mimetismo intelectual lo que cree que le
conviene, sin conocer la realidad de su futuro profesional.
Es importante que el Gobierno Federal sefiale las necesi-
dades que el pais tiene de actividad profesional., Es impor-
tante gque se sepa qué tipo de profesionista va requiriendo
e] pais en su devenir histérico. E] gobierno entonces, podra
planear el financiamiento de la educacién superior en base
a programas que estimulen a los universitarios y el desa-
rrollo de ciertas carreras més necesariags para nuestro pals,
dejando en libertad, una vez que exista la informacién, para
la seleccién individual.

Las Universidades tienen que trabajar en forma mul-
tidisciplinaria, preparando profesionistas que no estén enfo-
cados a rigidos cartabones de accién profesional, que pue-
dan modular su actividad de acuerdo al medio en que tra-
bajen, creando conciencia de la solidaridad y del servicio
social no s6lo un hecho demogdgico de dicho concepto.
La formacién de profesores se lograrid cuando las maestrias
tengan el cardcter de investigaciéon y docencia que se re-
quiere pana conservar un nfucleo de elementos destinados
a la formacién magisterial v a la investigacion cientifica.

Lo anterior tiene que considerar una coordinacién na-
cional una aptimizaci6én de recursos, una utilizacién de todo
el periodo de] afio para el calendario escolar, una progra-
macién de la educacion extraescolar y una participaciéon
educativa béasica de los medios de comunicacién, puesg tanto
los programas de fondo, de diversién, como hasta los anun-
cios, deben enfocarse con un tinte netamente educacional.
Asi podremos, con una educaciéon para el pais y en beneficio
del hombre. favorecer la democratizacion de la ensefianza,
crear sentido sceial, implementar nuevas técnicas abiertas,
que conceptual y practicamente resulten mas operantes e
iniciar la dignificacién tecnologica con el contacto a la es-
cuela-industria.
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Esto se lograra con la participacion de todog los sec-
tores, bajo una planeacion adecuada y olvidando los simbolos
v las diferencias de forma. Recordemos, también, que el
ntcleo nacional es responsabilidad de todos y que no acepta
juchas pequefias para su interés individual. E1 futuro se
presenta de acuerdo al interés y esfuerzo que nosotros
pongamos en €él. No hay que pedir que se NOs dé nada,
sino exigir nuestra responsabilidad de participar en la elec-
ciébn de un destino de desarrolio compartido y de integra-
cién que impida la angustia de la ignorancia y la violencia,
que la equivoca seleccién mental de log valores puede pro-

piciar.
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DURANTE LA SESION DEL CONSEJO
UNIVERSITARIO CELEBRADA EN “LOS PINOS”, EN
LA QUE SE IMPUSO AL PRESIDENTE DE

LA REPUBLICA LIC. LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ,
LA PRESEA UNIVERSITARIA “ALFONSO REYES”
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SENOR PRESIDENTE, LICENCIADO LUIS ECHEVERRIA
ALVAREZ:

La historia exige cambios, compromisos y congruencia
entre lag ideas y los hechos.

Unos se quedan en el camino, son la reaccién.
Otros van hacia arriba y adedante, son la revolucién.

SENROR SECRETARIO DE EDUCACION PUBLICA, INGE-
NIERO VICTOR BRAVO AHUJA:

Educacién es libertad, ignorancia es esclavitud.

México serd méas grande, cuanto més libre pueda ser.
Educar para uno mismo esg gdlo fatuidad. Reformar para

todog es trascendencig social.

SENROR GOBERNADOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
DOCTOR PEDRO G. ZORRILLA:

Naeimos y crecimos en Nuevo Ledn. Los tiempos cam-
bian y el hombre también. Antes s6lo las élites importaban.
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Ahora es todo el pueblo: universitarios, obreros, campesi-
nos, empresariog con visién social. Todos nos debemos a
los intereses revolucionarios de nuestra nacién.

La Universidad Auténoma de Nuevo lL.e6n es una insti-
tuciéon popular que favorece la movilidad social. Ochenta
por ciento de nuestros estudiantes son hijos de obreros,
comerciantes, choferes, agricultores y el sesenta y tres por
ciento de nuestros alumnos son hijos de padres, que en el
mejor de los casos_ s6lo terminaron la primaria.

Tenemos 63,000 estudiantes distribuldos en 20 facui-
tades y 46 carreras profesionales 22 preparatorias, 8 escue-
las técnicas con 30 carreras, y 12 escuelas de graduados con

27 maestrias,

Hemos duplicado la poblacién en 4 afos y tendremos
—sl continuamos asf— 110,000 estudiantes en 1980. Tra-
pajan en nuestra Universidad 5,600 mexicanos, agrupados
en un sindicato gue protege los intereses laborales y respeta
la estructura académica de nuestra institucidn.

Representando a nuestra Universidad Auténoma de
Nuevo Leé6n estad aqui el H. Consejo Universitario, formado
por un representante de alumno, un representante de maestro
y un director por cada escueda, electos estos Gitimos por
ambos, en forma paritaria y sancionadog por lg Junta de

Goblerno.

Es entonces nuestro gobierno universitario, un gobierno
democratico que abrié sus puertas a la generosa partici-
pacién estudiantil la que tiene derecho a seleccionar su
propio destino, en armonia con logs objetivos del pais.

Sefior Presidente: El H. Consejo Universitario aqui pre-
sente acordd, en su sesion ordinaria del 31 de octubre del
presente afio, entregar a usted la maxima presea que nues-
tra institucién otorga a universitarios distinguidos: la

134



Medalla Alfonso Reyes, misma que representa e] recono-
cimiento de la comunidad universitaria a su labor trascen-
dente en beneficio de México.

K1 acuerdo del Consejo se basd en las siguientes con-
gideraciones:

1.—Como un reconocimiento a su politica exterior y
a la lucha por un cambio social trascendente, que usted
ha dirigido en beneficio de lcs paises pobres del mundo;
expresada en la Carta de Derechos y Deberes Econdmicos
de los Estados, que aprobd la Organizacion de Naciones Uni-
das.

2.—En atencién a log avances culturales que vendran
como consecuencia de la Reforma Educativa integral que
usted ha implantado, la cual representa el despertar de una
nueva educacion popular. Esto sara el inicio de la revolucién
educativa que el pais requiere para su adaptacion histérica
y social.

3.—Como una muestra de agradecimiento por el apoyo
sin condiciones y el respeto a la autonomia que ustedq ha
tenido con las instituciones de educacion superior del pais
y en particular con nuestra Universidad, incrementando los
instrumentos de estudio y sus recursos, como nunca antes
en la historia de México.

Aprovechamos esta tribuna nacional, que eg la casa del
pueblo para informar a usted las tesis bésicas y objetivos
que nuestra Universidad ha Implementado en congruencia
con el fen6émeno historico que el pais sufre y que han sido
calificados por usted, sefior, como “‘ideas de vanguardia y
concepciones universitarias revolucionarias’, Nuestras tesis
bésicas son:

1.—ELEVACION DEL NIVEL ACADEMICO; ya que
consideramos que en la mente estudiantil, la capacidad de
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aprender bien forma parte de la estructura revolucionaria.
Hste conocimiento no debe ser una informacién que propicie
la elitizacién social ni que favorezca sélo a intereses indi-
viduales, sino debe formar parte de los altos objetivos del
pafs para integrarse al desarrollo social y econémico de
México, pues la educaciéon deberd dar aj individuo una for-
maci6én solidaria tal, que propicie la mistica de interés com-
partido y que respetando la lbertad, sin coartar la de los
demés, favorezca la imaginacién creativa, como actitud
mental indispensable para resolver los problemas de la nacién.

K] universitario debe aprender en consonancia con
nuestra propia estructura cultural fomentar el espiritu na-
cionalista auténtico, impulsar la metodologia del aprendizaje
y favorecer el desarrollo de una tecnologia independiente
que evite la presién imperial de otros paises y el coloniaje
cultural o tecnolégico.

9 —FES IMPORTANTE DEMOCRATIZAR LA EDUCA-
CION MEXICANA, para que o] derecho a la educacién
superior, sea una realidad y una oportunidad para todos los
mexicanos, extendiendo estos servicios a quienes carecen de
ellos, redistribuyendo el conocimiento y contribuyendo asi
a eliminar log desequilibrios econ6micos y sociales. Ksta
tesis basa su importancia en que los fndices de educacién
en genera] y en particular los universitarios, son muy bajos,
ya que 86lo el 3.2 por ciento de nuestros jévenes en edad
de educaci6én superior terminan formacién universitaria.

Esto acentiia la demanda insatisfecha de educacidon
media, que es de mas del 75 por ciento v la escolaridad
promedio del pafs, que es s6lo de 3.8 afios por habitante.
Tan bajos indices también agravan el fenémeno del analfa-
betismo, pues el 24 por ciento de la poblacién mexicana de
méas de 10 afios no sabe leer ni escribir, careciendo enton-
peg de la libertad que la educacién produce. E]l esfuerzo
del régimen federal actual ha sido extraordinario y los
inerementos son notorios. Sin embargo, el crecimiento demo-
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grafico, que duplicard nuestra poblacién en 20 afioe y el
porcentaje de jovenes que llega a mas dey 60 por ciento del
total de Ia poblacién exige nueveos métoedos para haccr frente
a esta realidad bistérica y rocial.

Asi puee, tenemos que educar a mésg, sin sacrificar los
intereses de las mayorfas, recordando a!ﬂmpre lo que le
expresamos a usted Sefior Presidente, en su visita al muni-
cipio de Doctor Arroyo, N, L., en donde indicamos que cada
beso que loe universitariog gastan, se retirz de las obras
gubernamentales de beneficio a lag clases marginadas de
la poblacidon, como son los campesinos o los precaristas urba-
nos. Es entonces claro, que si el porcentaje del ingreso
npacional bruto que dedicamos a la educacién no es ideal,
tampoco son ideales las condiciones de los habitantes del
campo o de log grupos hacinados urbanog, que no tienen
resucltos sus elementales derechos de salud, nutricién, edu-
cacién y trabajo, careciendo asi de libertad para tanar un
desarrollo pleno y poder sonreir a Su propio destino.

Por eso nog preguntamos los universitarios, con agsom-
bro jeémo es posible que alguien defienda su derecho a
la itbertad en el desarrollo individual o privado, cuando la
hipertrofia de este derecho sacrifica la libertad plena y
absoluta de los nilcleos mayoritarios de la poblacién, que
srepresentan mas del 75 por ciento del pafs y que viven en
condiciones de esclavitud intelectual?

.o anterior nos obliga a democratizar las estructuras
educativas y a abrir lag puertas a 1a cportunidad, empleando
nuevas estrategias, como son les sistemas de educacion
abierta o individualizads que representan, conceptualmente,
el encuentro libre del mexicano con su propia culiura y
econémicamente la eptimizacién de log recursos de la nacién.

Hace més de un afio y medio aquf en Los Pinos ha-

blamoe de educacién ablerta y recibimos de parie r.uya la
exhortacion a trabajar en ella. A la fechs tenemos, Sefior,
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més de 10 mil estudiantes que trabajan con nuevoe méto-
dos de educacién, como son los sistemas abiertos, indivl-
dualizados o personalizados. Esto lp hemos iniciade con
gran entusiasmo en preparatorias y facultades, como la de
Comercio y Administracién y hemos encontrado la excelente
respuesta de la mayeria de la comunidad universitaria.

La evaluacién de este método indica no ung dismi-
nucién de la calidad académica como pensaron algunos
pesimistas, sino al contrario, un aumento en el aprovecha-
miento, ung mayor libertad en el proceso de aprendizaje y

una disminucién del tiempo en los calendarios escolares.
Bastemge decinles como ejemplo, que de un grupo de una

preparatoria que con este método termind, e] 50 por ciento
de los alumnos lo hicieron en la mitad del tiempo programado
y &l 60 por ciento de los que se evaluaron, obtuvieron cafifi-
caciones de excelencia,

Estq metodologia, aunada a una educacién extracscolar
que utilice todos los mediog de comunicacién para la orien-
tacion v formacién populares, puede resolver el suefio de
muchos regimenes revolucionarios, haciendo realidad los in-
crementos educativos y la integracion de la educacion para
resolver los problemas nacionales., De tal suerte podemos
crear una verdadera ideologia popular y una politizacién real
que permita, en opciéon de la libertad, el juicio claro y la
participacién conjunta —en forma democritica— de los
problemas nacionales.

Asi, la politica —actitud de servicio y compromiso de
entrega, con base trascendente— podri integrarse a la gene-
racion de una ideologiy que evite la confusién, el aprove-
chamiento ilicito, la busca del poder pcr e] poder mismo, y
la corrupcién que se presenta cuando la educacién no integra
los valores en su debida y correcta proporecién, creande de
esta manera una estructura axiolégica, congruente histéri-
camente al momento que estamos viviendo.
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En el capitulo de investigacién cientifica vy de for-
macién de profesores, se han estructurade 27 cursos de
maestrias, los que tiencn una estructura didédctica y de in-
vestigaciCr, generande asi nuestrec semillerc de maestros y
evitando quc los estudiog de postgrado sirvan sélo para la
competencia profesional individual.

3.—~PROYBCCION SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD. Es
preocupaciér de nuestra institucién proyeetarse a la comu-
nidad dc¢] Hstado y del pafs y analizar los problemas de
la sociedad, con espiritu erftico, que es consustancial a la
Universidad misma. Asf pedremos integrar la accién inte-
lectual y log recursos mismos de la Universidad a lag accio-
nes politicas y propiciar que las instituciones de educacién
superior gean verdaderog polos de desarrollo, coadyuvantes
del esfucrzo gubernamental.

Este vinculo entre la gsociedad y 1z Universidad se rea-
liza a traves del servicic social, que representa para los
alumnos l2 relacién frtima con la problemdédtica del pais,
aff romo o desperiar de la scusibilided sorial, que eg bésica
para una idoologia de desarrcllo compartidc, Este aprove-
chamicntle educativo s¢ complementa con e} esfuerzo que los
universiiarios deben hacer «n programas de servicio soclal,
concrefos, modestos si, perc siempre en coparticipacion con
los nielee marginados que requieren de esta vinculacién
entre la Universidad y su problemética humana y social.

Estamos trabajando en 17 ejidos del Estado de Nuevo
Le6n y colaborando con distintas dependencias estataleg y
federales ccmo son lg Secretaria de Industria y Comerx io,
Relaciones Exteriores, Seguro Socia]l v Presidencias Munici-
paleg del &rea metropolitana, asf como la Secretaria de Ser
viclos Seciales y Culturales v la Secretaria de Fomenio
Kconémico y Cbras defl Gobierno del Estado de Nuevoe Leén.

Tenemog ya még de un afio y medio, sefior Presidente,
de trabajar en conjunto con los grupos urbanos hacinados
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de algunas aAreas de Monterrey. Hemos aprendido de ellos
una contrastante realidad y estamos conscientes de que el
hacinamiento urbano es injusto y propicia la violencia.

Hace poco tiempo presentamos anle usted y ante e] sefior
Gobernador, logs problemas del marginalismo causados por
la injusta distribucién del ingreso y enumeramos la etio-
logia del mismo, la cual consideramos se basa en el éxodo
del campo por una produccion agricola deficitaria que se
agrava con i desempleo o impide el desarrollo del individuo,
al no ofrecerle los satisfactores bésicos y elementales a que
una persona tiene derecho desde su nacimiento. Este de-
sempleo ¥y este éxodo del campo propicia la ocupacién de
tierras, sin tomar en cuenta la estructura juridica actual
bajo la base de exigir el derecho a la vivienda y la oportu-
nidad de trabajo. Una vez organizados estos grupos, repre-
gentan un fenémeno cultural de causologia social que pro-
picia la angustia y favorece la violencia, poniendo en riesgo
la estabilidad social.

Planteamos ante usted ese dia lo importante de que el
problema fuera resuelto en forma integral a nivel nacional
y que era prudente una nueva legislacién urbana para que
conservando la libertad, existlera congruencia entre la ley
y el fené6meno histérico y social que nuestro palg vive.
Dijimos aquel dia que la expresién dialéctica entre distintos
sectores de la poblaciéon debia basarse en la buena fe y en
la fundamentacién humana y socia] del articulo 27 de nuestra
Constituecién. Exhortamos también a evitar el paternalismo
y el autoritarismo y crear fuenteg de trabajo con industrias
medianas o pequefias que favorezcan la mano de obra evi-
tando asi gque la mecanizacién industrial repercuta sdlo en
beneficiop de grupos selectos de la pobacién v acentie asf
la discrepante distribucién de lag riqueza, Insistiamos enton-
ces, que debia existir un procedimiento juridico, para que
no hubiera especulaciéon urbana y proceder a un orden que
impidiera que la gente precaria fuera aprovechada por per-
gonas que tienen lg riqueza, por la Incierta moralidad de
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la especulacién y no por la directa recompensa, producto
del trabajo.

Sefialamos también que habfa que considerar reservas
prediales, con el fin de planear este hacinamlento urbano que
complica las relaciones humanas en las grandes ciudades
de la Replbiica. Recibimos entonces, con agrado, la noticia
de que el gobierno a su cargo habia enviado un proyecto
de ley de Asentamientog Humanos al Congreso de 1a Unién.

Estudiamos esta temética desde el punto de vista social
y encontramos que la ley es congruente con el fenémeno
histérico y social que el pais vive. El dia de hoy en Monte-
rrey, estan reunidos los expertos de] Centro de Investiga-
ciones Urbanisticas, discutiendo la aplicacién y los elementos
juridicos de la misma, pero existe en nosotros el firme con-
vencimiento de que estos elementos técnicog serfin sélo
coadyuvantes del basico elemento humano y social que la
ley tiene y que resuelve para nosotros muchas de las an-
gustias que la accidon llegal provocaba en estos nhcleos
marginados.

Hemos defendido estas ideas durante més de un afio
y hemos encontrado en ailgunos espiritus, comprensiéon y
recepcion a la tesis de que la ley anterior era incongruente
<on este fendémeno. De otras personas que no se adaptan
a la velocidad que |la historia condiciona y que permanecen
en el pasado, con confusién de los objetivos propios de la
vida misma, tuvimos criticas destructivas,

Basteme decir que en la campafia del rumor inmoral
que se desatd en nuestra ciudad, se culpaba a la Universidad
de llevar a cabo esag encuestag para expropiar lag propiedad
privada, generdndose asf un panico psicosocial confusién
y un temor ajeno totalmente a la esencia del proyecto de
ley de Asentamientos Humanos. Revisamos con espiritu cri-
tico el factor humano y social y encontramos que en ia mayor
parte de log paises del mundo esta planeacién existe. Ana-
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lizamos algunas enciclicas papales, algunas de ellas muy
antiguas y con asombro nos dimos cuenta que la tesis cris-
tiana de la propiedad privada, es més revolucionaria que
Jo que nosotros habjamos aprendido de log falsos intérpretes
de la misma.

Es por eso, sefior Presidente, que queremos decirle
que la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, con experiencia
en este problema, estd consciente de la importancia de la
iniciativa que su gobierno ha enviado a log 6rganos legis-
lativos nacionales. Sabemosg también que en Nuevo Ledn,
la mayor parte piensa igual. Existen trabajando con nosotros
industriales progresistas que desean coadyuvar a la solucién
integral de estog problemas, lo anterior justifica nuestra
afirmacién que un grupo de personas disidentes por maldad,
o por ignorancia, no representan la fuerza mora]} de un
Fstado y de una ciudad que piensa y ve adelante de su
propio destino.

Asi, la Universidag que sufre a veces, la incomprensién
del medio,_ acepta el reto de lag adaptacién histérica y com-
promete su pensamiento en favor de los cambios que el pais
requiere. No hacerlo asf serfa propiciar el estatismo y evitar
la adaptacién a las realidades sociales, que van giempre como
Jeyes humanas delante de la accion legislativa. Estos temas
deben discutirse bajo la base de que la critica y analisis
de buena fe, es el elemento bésico de la comunicacién
entre los hombres. Si la dialctica es la expresién revolucio-
naria de la vendad, la Universidad exige su parte en este
drama nacional y estd con el espiritu de esta legislacién que
condicionara la solucién integral de esta problemitica, evi-
tando asi que ai coartar la libertad de nuestros hermanos
mexicanos, podamog sacrificar ia nuestra propia.

4 —THESIS DE ESCUELA INDUSTRIA. Es mmportante,
en un paig como e] nuestro impulsar el fendmeno educativo
hacia la produccién y evitar que la fuerza de trabajo sea
oxplotada por la sofisticacién intelectual. Por esa razén la
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Universidad ha disefiado pequefias experiencias en este ca-
pitulo, que permitirdn al estudiante un reencuentro con la
dignificacién de la técnica en beneficio del hombre y la for-
maclén de tecnédlogos humandstag que giren el enfoque
educativo hacia log factores directog de la produccién. Asi
marcharemos en un justp equilibrio entre la edwcacién
para la produccién y ésta para e] desarrollo social compar-
tido y evitaremos que la educacién no repercuta sdlo en
beneficio de clases ailtamente profesionalizadas.

Nuestra Facultad de Cienclag Quimicas trabaja yva en
la produccién de medicamentos que sensibilizan al estudiante,
y permiten la utilizaciébn de los mismos en estos nficleos
marginados asi como la educacién bésica de nuestra Area
biomédica para utilizar los elementos indispensables de la
terapéutica, que son menos de 100, e impedir la comer-
cializaciéon de la salud por la industria farmacéutica trans-
nacional.

Estamos orgullosos de la asistencia social y médica
del hospital universitario, pues le consideramos una institu-
cién regiona] y estamos seguros que el gobierno a su cargo
estd preocupado por la necesidad econémica urgente de este
nosocomio. Reiteramog nuestra tesis de que la salud depende
dal desarrollo real y de la educacién y que la medicina social
es la solucion al futuro de la insalubridad y de la pobreza.

PLANEACION. Nuestra Universidad por iniciativa del
sefior Secretario de Educacion, terminard pronto el auto-es-
tudio de la misma, para asi poder conocer el pensamiento
de la base estudiantil y magisterial y proceder a refor-
mar lo que haya que reformar.

Es imperativo planear la educacién superior en funcién
de as necesidades histéricas y sociales de nuestro pafs evi-
tando asf el libertinaje académico que propicia ¢l desempleo
y la falta de optimizacién de nuesiros recursos humanaos.
Creemos también que la planeacién financiera de las univer-
sidades debe ser hecha bajo programas de acuerdo a los
intereses mayoritarios de nuestra patria. Recomendamog la
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creacién de un Consejo de Educacién Superior, que formado
por las Universidades planee, en coordinacién con el Go-
bierno Federal, la realidad presupuestal de ellas.

Hemos recibido, sefior Presidente, por parte del Go-
bierno Federal vy a iniciativa suya, ayudas complementarias
para nuestro presupuesto. Estamos conscientes del esfuerzo
que el pais hace para mantener las universidades populares
de México. Queremos manifestarie, que a pesar de que fre-
cuentemente recibimos acres comentarios de parte de los
grupos econémicos que se quedaron atrds en la evolucion
de las mentes, queremos seguir siendo una institucién
abierta a las bases populares y que no estamos de acuerdo
en la elitizacién social de la educacién., Somos responsables
de las ayudas gubernamentales, estatales y federales y
nuestra politica presupuestal manejada por la H. Comisién
de Hacienda y los departamentos a su cargo, han logrado
disminuir este afio el costo por alumno, el cual es idéntico
al de 1968, descontando la espira] inflacionaria que afecta
nuestrg patria.

Consideramos la autonomia como un acto de libertad
a la expresi6n de lag ideas y de autogestiéon en la eleccién
de su propio gobierno, pero no como una actitud de aisia-
miento ante la realidad nacional, Hemos colaborado inten-
samente con los programas de desarrollo estatal para coad-
yuvar con la politica que el gobierno tiene en este capitulo y
tenemos un sistema de vigilancia y supervisién administra-
tiva y financiera que estd abierto para su revisiéon por
todog los sectores interesados. Es decir, los recursos que
usted ha gestionado para nuestra Universidad, estdn siendo
utHizados en beneficio del pais.

CONCLUSIONES: Venimos hoy a entregarie la maxima
presea Que nuestra Universidad otorga a universitarios ¥y
mexicanos distinguidos. Este es un acto simbdlico de acer-
camiento entre el gobierno federal y las instituciones de
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educacién superior. Esto es un acto ceremonial que ge en-
cuadra en el pensamiento de nuestros estudiantes, traba-
jadores y profesores. Creemos que esto eg importante, pero
mas importante es ¢l acercamiento emocional de log ntcleos
mas sensibles de la comunidad universitaria, para con el
hombre que representa el esfuerzo politico nacional que
es ejemplo de los intereses de la patria.

Autonomia universitaria para nosotros es libertad, por-
que educacién esg libertad. Libertad en la catedra, libertad
en la investigacion, libertad en el proceso de aprendizaje
y libertad en e] proceso dialéctico que la Universidad implica.
Pero autonomia universitaria no es aislamiento, no es dejar
la Universidad atrds como un castillo o ung élite soclai ¥y
olvidar 1os problemas sociales del pafs. L.as universidades
de México deben dejar a un lado los mirgenes y resquemores
ded pasado y juntos con la politica visionaria que el Presidente
Echeverria ha marcado, trabajar en beneficlo de México;
porque la Universidad no es para un individuo, la Universi-
dad es para México.

El dia de hoy hice una expresién literaria personal,
recordando a Don Alfonso Reyes que nacié en Monterrey.
que estudié en el Colegio Civil] ¥ que fue un habitante del
mundo. Se refiere a] pensamiento que yo tuviera si pudiera
interpretar en un psicodrama, 10 que el sefior Presidente
piensa y siente en la actualidad. Y dice asi:

Me retiro lentamente, servi a mi Patria
Forjé en mi la imagen del Anédhuac.
Abrf caminos tracé nuevas rutas.
Creo en la alianza de los pueblos.
Luché por la democracia social.

Las mayorias tuvierop su derecho.

Justicia es el equilibrio del bienestar.
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Creo en la Universidad y en su inquletud.
Sufr{ la incomprensidén de pocos,

Toleré la sinrazén del egoismo.

Muchas ideas quedan asi para la historia,
Humanismo si, libertad siempre.

Pero sobre todo, justicia social.
Historia, cambio, transicién, alianza
popular pero sobre todo un México y
no dos.

Alfonso Reyes es un simbolo de humanidad. La Univer-
sidad nuestra es una instituciéon popular.

Entregamosg esta presea al humanista que sirve no a
unos cuantos, sino a todo el espiritu nacional.
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“LIBERTAD ES EL E[ERQICIO DE LCS DERECHOS HUMANOS, SIN COARTAR LOS DL
EEEIEEHAS: CUANDO ESTO SUCEDE, EXISTE PLENITUD INDIVIDUAL EN JUSTICIA



La libertad es ia condicién basica que propicia el desa-
rrollo pleno del hombre y esto s6lo se logra cuando no
existe hambre o enfermedad. Libertad es asi, e| ejercicio
de los derechos humanos, sin coartar los de los demés:
cuando esto sucede, existe plenitud individual en justicia
social.

La educacién es un mecanismo libertador, porque per-
mite la objetivizacién de la realidad y favorece la libre
eleccion que conduce al hombre a la felicidad, maxime
estd en paz con él mismo, aprende a amar a sus seme-
jantes y protege su habitat.

Una vez que el conocimiento existe, éste debe ser factor
de servicio social; no entender el conocimiento asi, es na-
vegar en un mar de confusiones, buscando algo que se
sabe no existe.

SEROR GOBERNADOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
DOCTOR PEDRO ZORRILLA MARTINEZ:

En nuestro pais hay muchos simbolos que frecuente-
mente nos impiden confrontar nuestra propia verdad.
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Autonomia universitaria no es un simbolo sino una realidad
de libertad. Libertad de ensefiar, de aprender y de inves-
tigar, asi como de enseiar la democracia, ¢con el ejemplo
propio de la autogestién. Es importante nunca confundir
esta opcion del pensar libre con el aislamiento de la realidad
social.

Nuewo Leén es un sano ejemplo, tanto de respeto
mutuo entre el Gobierno y la Universidad, como de esfuer-
zos conjuntos de participacién en I sociedad. Nuestra Uni-
versidag confronta la verdad, buscando la pluralidad en
la unidad y propicia, con espiritu dialéctico, el desarrollo
del Estado y del pais, integrando la fuerza intelectual a
la ejecucion de la accion politica que asi se hace mas con-
gruente con la realidad.

SERORES RECTORES DE LAS UNIVERSIDADES
PRIVADAS DEL ESTADO DE NUBVO LEON:

SENORAS Y
SERORES:

EXPOSICION DE MOTIVOS

La educacién superior en el Estado de Nuevo Leodn
tiene objetivos comunes a los propios de la educacion nacio-
nal. Adolecemos de muchos defectos similares, pero pade-
cemos una problematica propia de nuestra regidn.

Vivimos en un ambiente en donde estd una sociedad
industrial de generoso desarrolio, paralela a una estrujante
realidad de precarismo social y a veces nos parece que
vivimos en dos estados distintos: uno muy proéspero y otro
muy pobre.

Nuevo Leén tiene un crecimiento demografico acelerado

v ung centralizacién que favorece ¢l hacinamiento urbano, con
sus naturales consecuencias psicosociales,
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Hemos aqui, como en casi tode el pals, cometido serios
errores en el pasado, al importar con buena fe, sistemas
educativos extranjeres que no son congruentes con nuestra
propia estructura cultural. Estamos, sin embargo, asistiendo
al despertar de un cambio en la mentalidad, que se gesta
con la reforma educativa que inicié el régimen del sefior
presidente Echeverria, y que creemos es el inicio de la revo-
lucidn educativa que México exige para implementar una
formacién bumana mas libre, mas flexible, menos paternal;
respetando el desarrollo individual y evitando |]a masificacion.

Una educacion mas abierta y la optimizaciéon de todos
nuestros recurgos son imperativos para permitir una coor-
dinacién entre las instituciones; que permita que la edu-
cacion formal y sobre todo la extraescolar, generen una
ideologia naciona) popular,

Es orgullo de todos los neoloneses, los altos fndices
educativos que nuestro KEstado tiene porque creemos que
educar es Invertir para el desarrollo, pero también estamos
conscientes que la presiéon demografica y la exigencia a la
oportunidad educativa, requieren una adaptaciéon histérica
v social, que sélo se puede levar a cabo con nuevas estra-
tegiags que permitan que Jas tesis de la Ley Federal de
Educacién sean una realidad.

Existen en Nuevo Ledn 7 centros de culturg superior,
6 de ellos de indole privada y uno de caracteristicas popu-
lares. Todos cumplimos alguna funciéon: las instituciones
privadasg alivian la carga educativa estatal y tienen algunas
dreas de excelencia académica., Nuestra Universidad soporta
la mayorfia de la educaciéon superior, siendo, con sus pro-
blemas_defectos y aciertos, una educcién representativa de
la realidad mayoritaria nacional.

Hay en todas las Instituciones de educacién superior

del Estado de Nuevo Leén, el germen de la incoordinacién,
como existe también en muchas instituclones gubernamen-
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tales. Lo anterior obliga frecuentemente a duplicar esfuer-
zo8, por no planear en forma conjunta, y asi nuestros recur-
808 no son correctamente optimizados.

A lo anterior se agrega otra vieja enfermedad de nues-
tro sistema: e] oelo institucional que es un estigma que
impide el acercamiento entre distintos organismos que deben
tener objetivos comunes y evita la coordinacién propia y
con las instituciones gubernamentales. Olvidamos muchas
veces que lo importante es la generacién de las ideas posi-
tivag es que estas se realicen, no importando quien las haga,
sino séio log beneficios que reportan a las mayorias na-
cionales,

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NUEVO LEON

Expondremos ja temAtica de la institucién que mejor
conocemos; lo haremos con autocritica v aceptando nuestros
defectos, pero plantearemos con realismo las tesis que noso-
troe consideramos fundamentales para el presente y futuro
de la educacién superor en e] Estado de Nuevo Leén y en
el pais,

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén es una insti-
tucién donde el 759% de sus alumnos son hijos de obreros,
campesinos, pequefios comerciantes, choferes, ete. Favorece,
por lo tanto, la permeabilidad social.

Kistos datos justifican la tendencia gue existe en todo
el pais para democratizar la educacién superior, ya que
requerimos de este método con el fin de elevar nuestros
bajos indices, pues solamente el 3.2% de los joveneg en edad
educativa terminan una carrera profesional. Elevar estos
porcentajes es requisito indispensable para que nuestros
egresados, con una nueva mentalidad, establezcan lag con-
diciones culturales que México requiere para su desarrollo
econémico y social compartido.
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Tenemos 63 mil estudiantes distribuidos en 20 facul-
tades y 46 carreras profesionales, 22 preparatorias, 8 escue-
lag técnicas con 30 carreras medias v 12 escuelas de gra-
duados con 49 maestrias y especialidades. Hemos duplicado
la poblacién escolar en cuatro afios y tendremos, si conti-
nuamos asi 110 mil estudiantes en 1980. '

Lo anterior obliga a pensar en la inminente necesidad
que tieme Nuevo Leén de una nueva Universidad populdar,
que evite la macrocefalia educativa y propicie 1a creacién
de nuevos métodos que son a veces diffciles de implantar
en institucones tan antiguas como la nuestra.

Trabajan en nuestra Universidad 5,600 mexicanos,
agrupados, la mayoria en un sindicato que eg ejemply na-
cional, pues si bien lucha por proteger los intereses laborales
de sus agremiados, respeta siempre la estructura académica
y la seleccién del personal docente de la institucién.

Es nuestro gobierno universitario un gobierno democr4-
tico, en donde el Consejo estd formado por un representante
a.lumnu un maestro y un director por cada escuela, electo
este Gltimo por ambos, en forma paritaria y aanriunada
esta eleccion por la Junta de Gobierno. Asf aseguramos la
coparticipacion estudiantil, generosa siempre_ lo que permite
la eleccion de un destino personal al que cada universitario
tiene derecho.

Los cursos de maestria incluyen un enfoque didéctico
¥y de investigacién para formar nuestros profesores y no
sOlo preparar los especialistas tecnocréiticos que e] desarrolio
industrial requiere.

Con el fin de poder programar nuestro futuro hemos
requerido del comocimiento exacto de lg problemética insti-
tucional, y esto sélo se logra con un autoestudio, que es
una diseccién anatémica que objetiviza la realidad. Eﬂte pro-
cedimiento se esta llevando a cabo y a continuacién presen-
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tamog algunos ejemplos que sirven de base para las tesis
y recomendacioneg que plantearemos ante usted.

Primero: ;Es prudente considerar las universidades en
forma estatal, o es preferible la regionalizacién de la edu-
cacién superior? ;Debe Ja geografig separarnog o acercarnos?

.Segundo: ;Cull es en verdad la tendencia vocacional
de nuestros estudiantes? ;HEst4 estd enfocada a los pro-
blemas nacionales o s6lo al interés individual.

i.Terceno: ;KEs posibe lg descentralizacion educativa en
un Estado con gran tendencia al centralismo econdémico y
demografico?

Méas compleja es la descentralizacién de las facultades,
como fue el caso de la KEscuela de Medicina Veterinaria,
que s6lo con buena fe y sin planeacién, traté de imiplantarse
en una comunidad con escasos recursos de desarnollo, y
que termindé en una debilidad académica que hizo que los
alumnog solicitaran su cambio al Area metropolitana.

Vale la pena considerar este capitulo, ya que estamos
geguros de que este tema le sera presentado a usted poste-
riormente en la ciudad de Sabinas. Nog permitimos infor-
marle que, con sumo cuidado, nuestras Facultades de Agro-
nomia Biologia y Veterinaria planeam su salida al campo,
en una unidad central agro-biolégica, con cinco unidades
experimentales y sociales a lo largo del Estado de Nuevo
Ledn, para enfrentar a los estudiantes con la propia rea-
lidad de susg estudios formales, y favorecer asf el desarrollo
del agro, por parte de la Universidad.

Inciuimos en esta idea la posibilidad de una unidad
de producciéon de alimentos en la ciudad de Sabinag en
donde estaria estructurada la parte clinica de estas faculta-
des_ y asi la produccién favoreceria e] desarrollp econ6mico
de este municipio, y no sélo la vanidad de tener una escuela
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a sabiendas que los alummnos al terminar sus estudios emi-
graran a otras partes del Estado y del pais.

Cuarto: ;Cudl es realmente e] nivel académico de nues-
tra Universidad? Es dificil estudiar este hecho, ya que al
medirio en  funcién d2 los conccimientos abstractos no
ostramos la formacion humana permanente que sélo se
adquiere con la sensibilidad social v la emergencia de la
vitalidad humana, que no puede medirse por metodos con-
vencionales,

Me pregunto yo, si la informacién que es pasajera y
transitoria debe tener mdas valor que ol método de apren-
dizaje y la accién social que propicia @] desarrollo.

Aprendemos de la informacion estadistica, que la edue
cacion en México se incrementd en un 124% en el ciclo
de 1960 a 1972 y que el desarrollo aumenté en un 118 %.
En otros paises por cada tanto gque se incrementa la edu-
cacion, se mutiplica por cinco el desarrollo econémico y
social. Nuestra pregunta quizds fue contestada.

Con todas las limitaciones expresadas encuestamos la
opinién estudianti] y ésta se muestra con la descripeién de
los porcentajes.

Quinto: ;Cudl es la estructura de nuestro personal do-
cente? ;Como podemos formar maestros a la velocidad que
el reto educativo sefala?

Este capitulo es basico, ya que la expresiéon didéctica
debe estar en continua renovacién; tenemos nosotros, con
este objeto una maestria en educacién superior v una licen-
ciatura en pedagogia.

Asgi podremos tratar de favorescer e] cambio mental

de nuestros maestros y profesionalizar el magisterio uni-
versitario, sin dejar de reconocer que es muy importante
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gue todog log egresados de la Universidad sientan una oblk
gacion de retribuir sus conocimientos con ensefianza misma
gque deberia quedar incluida en un convenio moral a] recibir
el titulo profesional.

FINANCIAMIENTO DE NUESTRA UNIVERSIDAD

Este es un capitulo extraordinariamente impontante
porgue la redistribueién de] ingreso cultural que nuestra
Uuiversidad desarrolla, requiere de una planeaciéon y de una
seeguridad econdmicg que favorezca la estabilidad univer-
gitaria.

No eg posible seguir manejando “Las Universidades co-
mo estanquillos” sin saber nunca si e] dia de mafiana se
contarid con log recursos que aseguren una sana educacién.

Hemos iniciado programas de crédito educativo, aunque
siempre topandose con la burocracia lenta del aparato que
log otorga. Sabemos que la cuota diferencial es muy compleja
desde e] punto de vista administrativo y estamog conscientes
gque la optimizacién de recursos es una obligacién de la Uni-
versidad, ya que cada peso que los universitarios nos gasta-
mos, se lo estamos retirando a los programas de desarrollo
nue el BEstado tiene en obras de infraestructura popular.

Aqui vale la pena mencionar que las universidades del
Distrito Federal y con todo el respeto que nos merece la
excelencia de algunas Areas de la Universidag Nacional Au-
tébnoma de Mexico ¥ del Instituto Politécnico Nacional Hay
en todas lag universidades de]l Estado un sentimiento de dis-
criminaeidon, que no es congruente con la tendencia a la des-
centralizacion en todos los 6rdenes que tanto el sefvor Pre-
sidente de la Republica como usted han querido impuisar.

Fstos hechos que son comunes a todo el pais, se acenttian

particularmente en nuestro Estado, pues Nuevo Ledén dedica
una parte muy importante de su presupuesto al concepto edu-
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cativo ¥ hace ‘diffeil 1y erogaeién extraondinaria para la'edu-
ﬁﬂc‘ﬁn Bul}ﬂﬂor. P97 BIEQ IS SUp 2i 20lo) ! ¥ aslBnoignlonn

1l ~Reiteramos agquf nuestro. agradecimiento al sefior Pre-
sidente: de: la Repfiblica, por das consideracioneg extraordina:
rias ‘que con nuestra Institucitn ha tenido, sin embargo,
(reemos que dada la caracteristica; regionai de la misma, de-
beria: programarse nuestro futuro:financiero con gran, par-

ticipacién federal.. . . o0 ) (D OTUL
.'-FI ;P.RQ’PIIEHA-H 27 '...'J'; .' (259 1 B L a9 -- F 19 o0

Los datog expresados nos han obligado a meditar infé?:l#
samente y refexionar la urgente necesidad de un cambio ra-

dical, en: ol enfoque, de Ia educacién superior.en Nueyo, Ledn

xﬁn el pais, Resumimos nuestro, pensamiento en. cuatro tesls
basicas, que son las siguientes: . g

PRIHE’REJ:'—Planaaéién -ﬁéa&‘émicé y ﬁnahciera en fun-
cion de las necesidades de Méxcio, . .

... SEGUNDO:—Necesidad de nuevos métodos educativos,
conceptualmente ma4s congruentes con nuestra realidad y
més 6ptimos en su 'dindmica. s =
Tﬁ_i’c_dﬁ'm_f—:‘s'@hfgiq"“S?db‘qul’;__c?mo';i:n mecanismo inte-
grador 'y sensibilizador para convertir tas universidades en
polosde desarrolfo, "' <fiAnIETIes *SIaToq %

CUARTO:—Necesidad de programacién de escuela-in-
dustria, para girar el pensamiénto’ universitario hacia la pro-
duceibn, en-equilibrio con la ‘educacion. ' 1o x o e

- - . i -
¥ i . i 3 i

PLANEACION: ©7i10 cmisidos o]

1 Es imperativo, '—pensamos: nosotros= planear la edu-
cacién superior en funcién: de lag necesidades de México. Es-
ta jplaneacion debe incluir un estudio general que a nivel
hackonal: ) ‘regional; nos: marque el ‘oriterio de la politica
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federal en educacion superior, mostrandonos las necesidades
profesionales y tecnoldgicas que el pais requiere.

Asi podremos los universitariog, dentro de nuestra li-
bertad, condicionar la estructura académica para integrarnos
al desarrollo nacional, impidiendo el libertinaje académico
que tienen muchas de nuestras instituciones de educacion
superior y que de no corregirse, favoreceran el desempleo
futuro que se genera cuando la selecciéon profesional se hace
comg ahora, en base a un mimetismo socia] y financiero y
no en funciones de las necesidades reales de] Estado y del

pais.

Lo anterior nos obliga a proponer ante usted, sefior li-
cenciado, la c¢reaciéon de un Consejo Nacional, donde estén
representadas las universidades de México coordinadas con
ung Subsecretaria de Educacién Superior, para favorecer la
planeacién y propiciar la regionzalizacién educativa.

Los mecanismos de planeacién debem acompafiarse de
autoestudios comunes a todas las universidades, con e] fin
de uniformar el diagnédstico y el criterio objetivo de estas
instituciones. Nuestra experiencia, aunque muy preliminar,
empieza a mostrar datos muy interesantes como los descritos
aqui previamente. Una vez obtenida esta informaciom, se
estd en posibilidad de marcar claramente los objetivos gque
se persiguen y adecuar estrategias para las reformas acadé-
micas, administrativas y legisiativas necesarias.

Es: importante sefialar que en nuestro pais frecuente-
mente se generan conflictos y se establecen crisis que hacen
derrochar tiempo y recursos, con la excusa de modificar los
organos legislativos del gobierno universitario.

Es nuestra experiencia que estos movimientos no resuel-
ven los problemas de la Universidad, si no se acompafian de
la planeacién previamente enumerada y que en los mismos
perdemos la perspeetive de lo verdaderamente importante al
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no darnos cuenta que lp més importante en la Universidad
no son ni el rector, ni los directores; sino lg estructura
bésica de los profesores, jefes de departamento e investiga-
dores, que son los que perpetiian los objetivos y fines de la
institucion,

Lga inquietud estudiantil debe existir, la preocupacién
critica debe ser consubstancial a la Universidad misma, pero
las actividades académicas siempre deben respetarse, bajo
la base de que el estudio es el mejor proceso revolucionario
de nuestros estudiantes y aqui vale la pena comentar sobre
la problem¥tica que emana de la participacién politica extra-
universitaria dentro de las instituciones las cualeg son uti-
lizadas a veces para propiciar movimientos estudiantiles que
benefician a unos cuantos v que producen detrimento en el
nivel académico y pérdida de la confianza de la comunidad
hacia las instituciones de educaci6n supenior.

FINANCIAMIENTO UNIVERSITARIO

Es imposible geguir generando recursos para las univer-
sidadeg populares, a la velocidad que e reto educativo impli-
ca, pues el gran crecimiento demografico hariA que en 20
afios, Mexico tenga cuatro veces més jovenes en edad de
educacién superior.

Los anteriores conceptos, nos hacen meditar en la nece-
sidad de que el Consejo Nacional de Educacién Superior
planee presupuestos por programas.

Todo lo anterior debe hacerse de acuerdo a lg jerarquia
que las actividadeg profesionales sefialen para e] pais. Estos
programas presupuestales deberan tener diferentes apartados
preferenciales.

EJEMPLOS:

Apartado A:—Agronomfia, Biologfa, Veterinaria, etc.
Apartado B:—Medicina Ingenieria Civil, etc.
Apartado C:—Leyes, Contabilidag Tradicional etc.
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En esa forma, si log programas propuestos tienen je-
rarquia “A", los presupuestos seran preferenciales y se pro-
moverin estas carreras con bajas cuotas escolares. Si son
apartadg “'C", tendrdn més asignacion que lo indispensable
vy ias cuotas deberdn incrementarse para gue si la eleccién
en libertad asf se inclina, se pague el precio o el crédito del
desarrotlo netamente individual.

-

g ol =as

En esg forma, preswpuestos por prugramaa y distribu-
ci6bn regional de lns mlsmua evitando las duplicaciones de
universidades cercanag ¢ impidiendo la centralizacién de los
recursos en las dreas metropolitanas, serdn los aspectos bé-
sicos sobre los que deben girar lag variantes financieras de

las universidades.

Al mismo tiempo que los universitarios “exigimos’ a
los gobiernos de log Estados y al gobierno federal su obligadg
redistribucion del ingreso cultural a través de logs presupues-
tos. log universitarios debemos exigirnos a nosotros mismos,
=on sana autocritica, que el ejercicio de estos presupuestos,
que son retirados de las bases populares para producir pe-
quefios grupos intelectuales se encaminen, por solidaria obli-
gaci6on, a una justificante soclal y no solamente individual.

Tenemos que formar,profesionistas con sentido humano
paraz tomar nuestra parte en lg alianza para la produccién,
evitando a] méaximo gue la educacién sea s6lo para el sub o
desempleo. Un justo equilibrio entre educacién y produccion
<ord um mecanismo sano de ratroalimentaciéon que permita
el desarrollo compartido. Cunotas diferenciades y crédito edu-
cativo, pueden ser coadyuvantes que solucionen parciaimen-
te la problemdtica financiera de las universidades.

Otra obligacién béasica nuestra, es aprovechar oOptima-
mente nuectros calendarios escolares, implantando cursos
tetramestrales que en algunas facultades de nuestra univer-
sidad va existen. Es injusto para el pafs que s6lo se utilicen
nuestras instalaciones y personal docente 180 dias al aio.
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10 mismo recomendamos para todo el sistema educativo
nacional.

NUEVOS METODOS EDUCATIVOS:

Es indispensable crear nuevas estrategias abiertag de
educacién “a la mexicana’”, que sean congruentes con nues-
tra estructura psicosocial y al mismo tiempo aprovechen me-
jor los recursog con que contamos. En esta forma podremos
hacer frente a la demanda y derecho a la oportunidag edu-
cativa que nuestros jovenes tienen, sin sacrificar otras obras
de infraestructura popular.

Nuestra Universidad tiene dos afios en este proceso de
cambio y actualmente tenemos cerca de diez mil estudiantes
que en algunag 4reas desarrollan sistemas personalizados,
individualizados o totaimente abiertos.

Son entonces los sistemas de educacién abierta, solucio-
nes fundamentales para el desarrollo educativo de México,
no sblo en la educacién superior, sino e2n la media en la
basica y sobre todo en la educaciéon extraescolar., Asf podre-
mos generar una ideologia educativa que conduzca a la fe-
licidad y cure las graves enfermedades de México, pues mu-
chas de ellas pueden ser resueltas con ung educacién po-
pular que coincida con la expresion libre del pueblo mexica-
no y genera un nacionalismo auténtico y creador.

Es importante, en este momento, insistir en la necesidad
de que los medios de comunicacién, tomen su parte en este
proceso educativo. La televisién, los diarios y la radio pue-
den condicionar esta vectorizacién masiva del proceso edu-
cativo, que permita la adaptacién demogréafica con inteligen-
cia y con profesionalizacién de las ciencias de g comunica-
cién para que se pueda obtener esta resuitante sin coartar
la libertad individual sin incidir sobre la estrategia de eco-
nomia mixta que Meéxico tiene. Basta pensar por un momento
cémo hasta los anuncios comerciales pueden ser utilizados
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en forma educativa, sefialando la realidad del producto al
pueblo mexicano y dejandolo asi en opcién de escoger lo
gue mejor le convenga.

Las experiencias masivas con la radio en Africa han incre-
mentado los indices educativos en forma sorprendemte. Nues-
tra televisién, si bien tiene un elevado contenido cultural,
debe incrementarse al miximo, por ser este método, un meé-
todo integral de educaciéon donde se incluye la vision la au-
dicién y la expresion de las formas, en ung impregnacion
menta] que permite una educacion extraescolar de grandes
beneficios nacionales.

SERVICIO SOCIAL:

Fste es un tema que ha sido abundantemente tratado
y pobremente aplicado en nuestro pais. El servicio social no
es caridad, no debe ser paternalismo ni autoritarismo, no hay
que incluirlo como una obligacién legal, sino fundamental-
mente como una obligacion moral. E| estudiante no debe ir
a ‘“‘dar” sino a recibir porque recibe més el que otorga, que
aquél a) que se le obsequia algo a lo que ya tiene derecho
fundamental.

Rl servicio social debe ensefiarse en la teoria de la rea-
lidad de México y asi la reforma académica debe incluir este
componente y manifestarse con ejemplo en programas de
trabajo concretos, modestos, multidisciplinarios y coordina-
dos con los programag gubernamentales que el Estado tiene.

Nuestra Universidad tiene en su reglamento de pro-
fesores, la obligatoriedad del servicio de docentes. Asf los
alumnos aprenden de lo que hacemos y no s6lo de lo que
decimos. No existe un pago para el servicio, sino que nues-
tra obligacién moral se reciproca con pequefios gastos via-
ticos que el mismo implica.

Tenemos programas de servicio social de distinta mag-
nitud, trabajamos en los ejidos de Nuevo Ledén en coordi-
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nacién con diferentes Secretarias de Estado  asi como con
el Gobierno Estatal. Hemos estado en contacto con los niicleos
precarios dé la ciudad y del campo. Con los primeros hemos
obtenido una importante experiencia; Nos hemos dado cuenta
que el precarismo eg preducto del marginalismo econémico
y de la injusta distribucién del ingreso y que su raiz se
encuentra en e] campo, siendo su nhacleo fundamental el
derecho al trabajo, que el ser humano tiene desde su naci-
miento.

Nuestra Universidad desarrolla en forma pionera cam-
panas de bio-conservacién y de planeacion demografica, asi
como proyectos de investigacion cientifica en 9 centros que
tiene la mayor aplicabilidad social inmediata. Asi la inves-
tigacidon cientifica se hace también en consonancia y en base
a la necesidad social regional y no sélo en la erénica repeti-
tiva exploracion de fenémenos ya descritos. Investigacion
cientifica aplicada a la sociedad mexicana y elaboracién de
una tecnologia independiente, deben ser las metas de la in-
vestigacion universitaria actual.

Estamos nosotros convencidos que la Universidad debe
cuidar sus objetivos basicos como son: educar investigar y
extender la cultura. Pero también estamos convencidos que
tenemos que girar la mirada hacia esos objetivos que son
por sf mismos revolucionariog, para que activen la estructura
propia de la comunidad y de la sociedad ¥ que asf se generen
log cambiog que el pafs requiere.

SERVICIO SOCIAL DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO:

Es imperativo presentarle a usted sefior licenciado, Ia
problematica particular de la insitucién asistencial que la
Universidad tiene. Nacié hace méas de 20 afiog como un hos-
pital de la Universidad, pero que da servicio asistencial a las
clases més pobres de Nuewvio Leén, Coahuila y Tamaulipas,
San Luis Potosi, convirtiéndose asf en un hospital regional.
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Tieme en su interior un alto nivel académico en la for-
macién del personal docente y de los médicos que ahf tra-
bajan; pero siempre ha tenido un bajo nivel asistenclag por
la falta absoluta de recursos y la mengua de los mismos gue
van en perjulcio directo de los derechos de la salud de los
habitantes anteriormente menclonados.

Recibe nuestro hospital un presupuesto que es menos
de la mitad del costo por cama de cualquier hospital del Se-
guro Social o del ISSSTE.

Ha tenido incrementos presupuestales en los hltimos
cinco afios, derlvados todos ellos hacia pago de la némina,
puesto que el presupuesto asistencial es menor que en 1972,
Bl Goblerno Federal otorga exclusivamente un millén de
pesos al afio, comparado con los 80 millones gue recibe del
Estado.

Reiteradamente hemos solicitado recursos de la Fede-
racién para este objeto y siempre hemos encontrado la mis-
ma respuesta: que tomando en cuenta que el hospital no es
federal, no pueden aportar ayuda,

Queremos, sefior licenciado, que en el préximo régi-
men que le tocard a usted presidir, se considere una mues-
tra de confianza para con la Universidad y se otorguen
los recursos para que este hospital trabaje as{f como para
que se termine la construccién del llamado Hospital de
Cardiologia, el cual correctamente implementado en funcién
de las necesidades asistenciales de] Hospital General, pueda
ger coparticipe de esta programacién.

Debemos convertir a nuestro hospital en un centro de
salud y generar la coordinacién de la que tanto hablamos y
que es imperativa en esta Area que carece de tantos recur-
08 ¥y que tiene tantas necesldades. Le pedimos a usted un
voto de confianza para que el Hospltal Universitaric fun-
cione dentro del programa federal de hospitales que tiene
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el pals, asegurdndose asf un nivel asistencial basico para
que el personal médico y de enfermeria, que es el méas
importante en cualquier nosocomio, entre a la altura de cual-
quier institucién nacional,

ESCUELA INDUSTRIA:

Existen en nuestro sistema educativo superior dos he-
chos incontrovertibles: el primero sefiala que la mayor par-
te de nuestros estudiantes seleccionan las denominadas
carreras liberales y no tienen un interés por las carreras
tecnoldégicas medias.

Ey segundo ensefia que no estamos aprovechando }os
recursos de la comunidad para el proceso educativo, gene-
rando asf una educacién donde la ensefianza se ejemplifica
con una tecnologia del pasado y la educacién se aisla en su
realidad futura, desde el punto de vista tecnolb6gico cultural.

Lo anterior produce una mala educacién técnica y una
tendencia minima en favor de la educacién para la produe-
clon directa, ya que existen en México una mayoria de pro-
fesionales que damos servicio y una minoria que produce,
o que causard en el futuro un fenémeno angustiante con
el desempleo, al no generarse fuerzas de produccién que
puedan aprovechar la capacidad de los servicios,

Es Importante recordar, que por cada uno de nosotros
que damos servicios, debe haber alguien que también pro-
duzca. Por eso es indispensable la dignificacién de los téc-
nicos medlos, para que estos elementos tengan la importan-
cla que realmente tienen y que e] pais requiere y esto sélo
puede lograrse con un esfuerzo conjunto para incluir dentro
de la Universidad, asf como de las escuelas bésicas, sistemas
ejemplares de produccién que sensibilicen al alumno con
este Importante factor de] quehacer nacional.

A lo anterior debe incluirse ei aprovechamiento de las
dreag de la comunidad, tanto de la iniclativa privada como
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de empresas gubernamentales, para coordinar estos esfuer-
z0s como parte del proceso obligatorio a la educacién, en la
que todos debemos participar.

Asf podremos por un lado, sensibilizar al estudiante de
la importancia de la técnica y por otra aprovechar los re-
cursos tecnolégicos que en nuestra ciudad tenemos y que no
se apnovechan adecuadamente en la educaclén superior.

Ejemplogs de esta aArea de BEscuela-Industria existen en
nuestra Umiversidad en forma incipiente. Tenemos Pre-
paratorias Técnicas generando un sistemyz que dignifique
al teendlogo y que lo convierta en un verdadero tecndlogo
humanista, asf como preparatoriags foridneas en donde ya
se han iniciado trabajos para que e] alumno estudie y pro-
duzca material que beneficle a su propia comunidad.

Lo anterior no implica que la Universidad vaya a en-
trar en competencia con el desarrollo industrial, sino gque va
a generar sensibilidad y recursos complementarios, pero
mas que todo, un interés por estas carreras que son pobre-
mente solicitadas.

CONCLUSIONES:

Hemos reiterado nuestro deseo de formar un profesio-
nista distinto, con mayor apertura en su sistema educativo
y con mayor opcién a desarrollar su propio programa pro-
ductivo. Creemos que la planeacién es béasica tanto en la
esfera nacional como en el aspecto financlero y estamog se-
guros de que las tesis de democratizacién de la ensefianza
con nuevas técnicas de educaciéon, aunadas a la formacién
de un profesionista con espiritu soocial y a la generaciéon de
una Universidad que funcione como polo de desarrollo, po-
dra con nuevos sistemas de Escuela Industria y de Industria
Escuela adaptarse a la realidad nacional, generando un
complejo educativo que tenga los objetivos muy claros, los
nimeros muy lGcidos y las realidades de México muy cerca
del corazén mismo de la Universidad.

Muchas gracias, sefior licenciado.
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LA EDUCACION ES LA MEJOR INVERSION PARA EL DESARROLLO DE MEXICO”



LLa educacién superior en un pais como el nuestro, dei.
ser considerada una fuerte inversién que correctamente
orientada promueve el desarrollo econémico y social. Pensar
que la educacién superior es un gasto irrecuperable, es
actuar incongruentemente con nuestro presente histérico
¥ cerrar los ojos hacia e] futuro nacional.

Nuestro pais tiene indices muy bajos de educacién tanto
primaria, secundaria como superior, y cualquier plantea-
miento que se haga para resolver el problema no debe
ser en base a restringir las oportunidades puesto que el
porcentaje de mexicanos educados es mucho menor al mi-
nimo indispensable que propicie e] desarrollo verdadero.
Pensar en resolver el problema con esquemas que fueron
utiles en otros palfses o en otros tiempos, es una utopia,
porque el crecimiento demogréafico que nuestro pafs tiene
es un hecho crudo, real, objetivo, que hay que tomar muy
en cuenta en cualquier férmula de planeacién educativa na-
cional.

Hechos evidentes, objetivos numéricamente vy que estén
a disposicion de los estudiosos de la educacién, ensefian
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realidades pegativas que no fueron consideradas en el pasado
y que ahora nos toca a nosotros hacer frente a la necesidad
urgente de una planeacién dindmica y critica en educacién,
principal problema de un pueblo que quiere ser indepen-
diente en todos los Ordenes. Ejemplo de estas realidades
gon Jas siguientes:

lo.—Nunca hemos planeado la educacion en funcién del
desarrollo, sino hemos propiciado que la educacién
tome sus proplos cauces, resultando entonces una ina-
daptacion entre el factor educativo y e] fenémeno social
real.

2o.—Nuestro sistema educativo ha sido represivo, tutelar,
paternalista e informativo, cuando nuestras caracte-
risticas psicosociales son libres, creativas, opcionales y
flexibles, —he ahi la incongruencia—.

Jo.—Hemos manifestado mucha preocupaciéon por Jas formas
de la ensefianza, por las caracteristicas de la infor-
macién, pero nunca por el fondo conceptual que es
basico en el proceso de educaciéon, Lo anterior pro-
picié un aprovechamiento minimo de la formacién
magisterial en base a que se perdid6 mucho tiempo
otorgando informacién que se olvida facilmente, mien-
tras que se abandondé lo més importante que tiene
el proceso educativo, que es enseitar a ser,

40.—La planeacién educativa en el pasado, si es que existig,
no tomé en cuenta que en 1975 el 609 de la poblacién
tendria menos de 20 afios y gue esa base joven de-
mandaria una educaciéon a la que tiene derecho. La
falta de objetivizacion real propicié que sigamos edu-
cando con procedimientos tradicionales caros, poco
eficientes y que favorecen la formacién de proletaria-
dos magisteriales, sindicatos poderosos que buscan
basicamente el interés de sus agremiados, escuelas
normales que aseguran posiciones de trabajo y toda
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una serie de realidades quc dificultan e] cambio de
rumbo educativo.

20.—Tampoco ha existido planeacion financiera. por lo cual
ahora nos asustamos de que los presupuestos estatales
y federales se derivan grandemente hacia los distintos
niveies de educaciéon, y si miramos al futuro, la linea
de crecimiento presupuestal, de no alterarse la actual
metodologia, sobrepasara las posibilidades del pais, con
lo cual en 10 afos tendremos millones de nifos vy
jovenes sin educacion, y millones de jévenes con de-
sempleo, formulas ambas que son gérmenes de con-
flicto social.

6o.—La educacién ha estado aislada de todos los organis-
mos que pueden potenciar el conocimiento, y la incoor-
dinacion es palpable en todos los ambitos institucionales:
ejemplo de esto es la incomunicacion con los medios
de difusion, en donde se pierde tiempo y esfuerzo en
propaganda comercial, en informacion para el confort,
en actividades sin importancia, en programas enaje-
nantes para nuestros hijos, en lugar de estar todos
estos mecanismos dedicados a integrarse al proceso edu-
cativo nacional.

70.—En el area de educacion superior tanto la estructura
social que nos recdea, derivada de una sociedad indus-
trial, como el mismo proceso educativo, ha permitido
que se creen profesionistas con sentido eminentemente
individualista, ¥ con muy poca sensibilidad social: lo
anterior favorece una jerarquizacién de los valores
humanos que no se adapta a un pals con grandes
diferencias sociales. Asf entonces, observamos con
tristeza que e] incremento en educacién sélo ha traido
un incremento paralelo en el produoto nacional en
lugar de muitiplicarlo cuatro o cinco veces como acon-
tece en otrog paises. Nos preguntamos si esto no sera
debido a que cada quien pensamos exclusivamente en
nosotros mismos y neo en la familia que es la sociedad.
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80.—0Otro hecho real es que durante todo el tiempo del
proceso educativo, la estructura no permite facilmente
que e] alumno se incorpore al proceso de produccion,
y si bien lg educacién acttia como un amortiguador del
desempleo, todas esas mentes jovenes no participan
activamente en el desarrollo v si se abandona el es-
tudio, no se estd facultado para ejercer ningan tra-
bajo profesional.

La Universidad ha sufrido quiza la peor parte en esta
crisis de educacion, sin planeacion adecuada, incoordi-
nada totalmente de los esfuerzos del Estado, con sim-
bolos de autonomia mal definida y con aprovecha-
miento de las mentes jovenes para beneficios politicos
extrauniversitarios, desconocimiento interno de nues-
trag propias realidades y aislamiento con la comunidad
de la que forma parte. Por eso ha sido dificil adecuar
nuestras instituciones a la realidad historica y social.
Se ha dicho mucho que s¢ ama a las universidadeg y
que se les quiere servir, pero este amor sélo se hace
objetivo en aras de un exhibiclonismo transitorio y
no en forma de actividad permanente preocupacién
constante y compromiso real en beneficio de 1 ins-
titucion,

Lo anterior presenta hechos reales que requieren co-
nocerse v aceptarse, porque la autocritica tiene el valor
del reconocimiento honesto, pero no debe acompafiarse
esto de lamentaciones vanas o de “culpas’ a personas
o instituciones. Es mejor dejar atrias lo que ya no puede
volver v ver hacia adelante lo gque podemos renovar
y cambiar, Decir lg verdad, pero en todo momento,
aunque nos afecte en lo personal, aprovechar los es-
fuerzos de todos los interesados aunqgue no coincidan
con nosotros, aceptar la posibilidad de estar equivoca-
dos, pero luchar por lo que creemos es justo, y criticar
sf. pero no para aliviar nuestras propias angustias de
lo que *‘fuimos o pudimos ser”, sino para proporcionar
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soluciones honestas, realizables, en las cuales queramos
participar.

Nuestra Universidad ha sufrido estas crisis v actual-
mente tiene los siguientes planteamientos educativos que
permiten avizorar nuevas soluciones:

1lo0.—Es importante reconocer que restringir el cupo en las
universidades es favorecer |a desesperacién, incremen-
tar el desempleo y contribuir a la angustia que produce
la violencia. La Universidad debe permitir que e] pro-
ceso de evaluacién de los estudiantes sea gradual y pro-
gresivo y no sélo en base a un examen de admisién
cuya eficacia estd cuestionada por todos los pedagogos
del mundo. Impedir el ingreso a las universidades a
un alumno que no tiene ninguna capacidad técnica
para trabajar, es lanzarlo al] mundo del desempleo, ya
que mientras no se modifique la estructura de la edu-
cacion secundarig y con la exigencia mayor de técnij-
cos calilicados, es mejor que la universidad actiie como
un amortiguador de] desempleo, que impedir la opor-
tunidad de educacion superior. Nuestra vigién futura
incluye mayores salidas laterales y flexibilidad curri-
cular para permitir al estudiante, en caso de que deserte,
pueda asegurar su sobrevida a tiravés de un trabajo
técnicamente capaz y remunerado adecuadamente.

20.—Los sistemas educativos deben ser con mavor tendencia
a la libertad a la expresion individual, a la creatividad.
razon por la cual proponemos una educacién mas abier-
ta, con mayor formacién, menos rigidez y més opor-
tunidad de adaptarla a las necesidades que el alumno
va a encontrar en su propia vida. Hay que recordar
siempre que debemos preparar un estudiante capaz de
abrir sus propias fuentes de trabajo, fGinica férmula
para que con imaginacién se pueda combatir el de-
sempleo.
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30.—BEg importante que en nuestios alumnos exista la se-
milla de la sensibilidad social, para que de esa forua
la préctica profesional futura sea un Jjusto arbitraje
entre la trascendencia individual y la justicia soclal
condiciéon indispensable para alcanzar la felicidad ¥
ubicar nuesiro pensamiento universitario en la realidad
de un pais gue tiene tan graves y serias carencias;
esto 86lg se puede lograr ensefiando al alumno puestra
propia realidad y haciéndolo vivir en contacto con la
problemética social.

40.—Con el fin de que las universidades puedan Incorporarse
al desarrollo, es muy importante planear, como lo he-
mos venido haciendo, que el estudiante ingrese al
factor productivo a través del proceso de trabajar y
estudiar. asi como que la Universidad planee su ade-
cuacion administrativa para que pueda producir y logre
en un futuro ser autosuficiente econémicamente, lo cual
consolidaria nuestra propia autonomia institucional.

50.—La universidad debe ahora vy en el futuro utilizar los
recursos de la comunidad para educacién, coordinar
esfuerzos con todas las instituciones publicas y privadas
y hacer gue el laboratorio de educacién superior sean
las industrias, los comercios, los juzgados, los hospi-
tales, las oficinas pGblicas, para que ensefien al alumno
en forma més realista, asi como que éste aprenda a
formarse en la realidad cotidiana. La utilizacién de la
comunidad por parte de log estudiantes, es un fené-
meno que traerd ventajas por ambos lados, ya que el
elemento joven es honesto. limpio y propiciag el cambio;
coordinar esfuerzos es ung urgente necesidad en un pafs
como el nuestro.

6o.—Para llevar a cabo todo esto, se requiere que el gobierno
y las universidades planeen el futuro de la educacion
superior en base a lag necesidades reales del pais, que
exista la autonomia institucional como la libertad de céa-
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tedra y la libertad de autogestion, pero que los uni-
versitarios estemos dispuestos a incorporarnos a las
verdaderas necesidades que tiene la nacién. Esto se
logra con planeacién de demanda de trabajo, asi como
con una comunicacién muy estrecha, con descentrali-
zacion educativa, aparejada a la descentralizacion de!
desarrollo y con regionalizacién educativa.

70.—Todos los organismos que difundan la cultura deben
considerarse elementos gctivos del proceso de educacian:
la prensa la radio, la televisién, deben aprovecharse
para formar conciencia, criterio y aumentar nuestro
acervo cultural. Debemos tratar de evitar al maximo
la deformacién educativa que a veces existe cuando
no hay miras claras de qué es lo que se quiere inform.:
Si valoramos la permeabilidad que tienen )os sistemas
de informaciéon, nos daremos cuenta de la gran impor
tancia de éstos en comparacién a la actitud individusn!
del magisterio. Por esa razon, si magisterio y difusion
masiva se integran, e] proceso educativo serid mas
eficiente,

Hemosg sucintamente expresado lo que ecreemos que es
la problemética de la educaci6n en nuestro pais, se han
manifestado ejemplos representativos y aportado al-
gunas soluciones; creemos que es el momento critico
en la educacién superior para resolver la problemética,
pero con nuevos planteamientos, con mayor libertad
Y con gran audacia,

Estar hablando de amor a la universidad sin demos-
trarlo, participando permanente y activamente. es sélo
curar nuestros propios desencantos, pero no resolver
el problemy de los demés y el problema de México.
Cada quien tiene algo qué hacer y algo qué dar y
algo qué ofrecer para que nuestra educacién sea el
factor que nos libere como personas y como naciones.
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“ES IMPORTANTE QUE LOS PLANTEAMIENTOS A ESTE PROBLEMA SEAN DE CARACTLH
GENERAL TOMANDO EN CUENTA EL ASPECTO NACIONAL Y LA SOLUCION INTEGRAL
DE_ESTOS HECHOS, QUE NO SON SOLO DE VIVIENDA, SINO EMINENTEMENTE DE
CARACTER SOCIAL Y DE DESARROLLO ECONOMICO™



La Universidad Auténoma de Nuevoe Ledn tiene entre
sus objetivos fundamentales e] de provectarse socialmente
a la comunidad. Esto explica su actitud de preocupacién
por los problemas sociales, asi como e] anélisis objetivo de
estos; todo lo anterior se hace copn una actitud c¢ritica con-
sustancial al espiritu de la propia Universidad.

Nuestra institucién ha reiteradamente manifestado su
opinion, que es obligacién de los universitarios participar
activamente en los problemas de la comunidad e integrar
asi la accion intelectual y los recursos mismosg de la Uni-
versidad a las decisiones politicas que plantean v ejecutan
soluciones a la problemética social de México.

En la actualidad existe en todo el pais, asf como en
nuestrg ciudad, el problema de los hacinamientos humanos
en las Areas urbanas, que viven en condiciones muy pre-
carias y que producen un problema social muy importante.
Lo anterior es causado por el marginalismo econdémico que
es producto de una injusta distribucién de] ingreso, asf
como de un desarrollo muy escaso del campo mexicano.
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l.a problematica emanada de esta condiciéon requiere
un analisis sereno y la coparticipacion de la Universidad con
el Gobierno para preponer soluciones de caracter integral,
algunas a corto y otras a largo plazo, Nosotros pensamos
que los problemas del precarismo humano se derivan de las
siguientes condiciones:

1.—Producciéon agricola deficitaria que inpide la creacidén
de fuentes de trabajo entre la poblacidén campesina.
Esto origing un éxodo del campo a la ciudad, que se
acentiia con la atraceién que las grandes urbes tienen
para la poblacién marginada econdémica y socialmente.

2. —El éxodo del campo agrava el desempleo existente en las
grandeg ciudadeg y complica la vida urbana, pues lo
anterior impide el desarrollo pleno del individuo que
no tiene resueltos los satisfactores elementales a los que
una persona tiene derecho desde su nacimiento.

3.—La existencia de este desempleo, impide la generacion
de recursos necesarics para el desarrollo individual y
propicia asi la ocupacion de tierras, sin tomar en cuenta
la estructura juridica de la sociedad actual. Esta ocu-
pacion de terrenos de grupos precaristas favorece una
organizacion comunitaria de los mismos, que se agrupan
en forma solidaria y asi exigen la satisfaccién de sus
derechos a la salud, a la educacién, a la propiedad ¥
a la cportunidad de trabajo. Se crea asi una estructura
cultural propia de estos predios que es inherente &zl
fendmeno de sus causas v que forma una situacidon
especial distinta al medio ambiente circundante,
4.—FEl Estado ha tomado medidas para solucionar este pro-
blema y organizaciones como FOMERREY, CORET,
INDBCO e INFONAVIT han, con entusiasmo, parcial-
mente resuelto el problema de la vivienda. Sin embargo,
ha sido dificil resolver e] problema integral y propiciar
la participacion de estos niacleogs en la solucidon de sus
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propios problemas, para as{ evitar el paternalismo o vl
autoritarismo que temedian provisionalmente una situa-
cion, pero no condicionan soluciones integrales.

Las consideraciones anteriores han hecho que la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Ledn estructurz una comision
asesora de caracter téenico, que desea poner g consideracion
de los organismos gubernamentales su interésg por participar
y plantear las siguientes soluciones:

1.—Es importante que log planteamientos a este problema
sean de carActer general tomando en cuenta el aspecto
nacional y la solucién integral de estos hechos, que
no son s6lo de vivienda, sino eminentemente de carécter
social v de desarrollo econémico,

2.—Es prudente meditar en la necesidad de adaptar nuestr,
legislacion urbana para que, conservando la libertad,
exista congruencia entre la ley y el fenémeno historico
y social que vive nuestro pais. La expresion dialécetica
entre Jos distintos sectores de la poblacién debe basarse
en la buena fe y en el espiritu humano para legislar
adecuadamente.

3.—La comision piensa que las soluciones deben establecerse
en base a una coparticipacion de estos nlcleog margi-
nados evitando e] paternalismo y tomando en cuenta
las propias experiencias de estas comunidades afectadas.
Hay que reconocer abiertamente que lo méas importante
debe ser la creaciéon de un sentidpo comunitario de par-
ticipaciéon activa, que permita que las decisiones politicas
trasciendan en forma permanente y no sélo circunstan-
cial.

i,

Es nuestra opinién que la oportunidad de empleo ¥
trabajo digno es el nfcleo para solucionar esta crisis.
ya que la mayor parte de este conflicto gira en torno al
derecho que el ser humano tiene g ser productivo como
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persona v trascender asi ante la sociedad. Es recomen-
dable la creacion de una oficina coordinadora de fuentes
de trabajo, asi como creaciéon de industriag mediana y
peéquena que utilice la mano de obra tanto en estos
predios como fuera de ellos. Se recomienda también
instrumentacion fiscal necesaria para favorecer el em-
pleo de esta mano de obra e impedir que la Industriali-
zacion muy mecanizada repercuta en beneficios s6lo para
grupcs selectos de la poblacion, provocando asi una re-
distribucion del ingreso muy divergente.

La creaciéon de estas fuentes de trabajo debe hacerse
con nuevas estrategias, y en opcién de la libertad pueden
disefarse acciones de ibre empiesa o formas coopera-
tivas, de acuerdo a las caracteristicas que cada precio
marque y respetando la opinién comunitaria, En este ca-
pitulo la Universidad puede participar en actividades
de servicio social y de desarroillo, favoreciendo la ase-
goria administrativa y técnica para propiciar esta indus-
trializaciéon mediana y pequeia.

5.—El problema de la viviendg es socialmente muy impor-
tante, pues produce arraigo y satisface el interés legi-
timo por la propiedad individual, Es sin embargo bésico
establecer un procedimiento juridico para que no pueda
haber especulaciéon urbang dentro de estos nficleog co-
munitarios. Lo anterior puede llevarse a cabo respetando
los deseos de estas comunidades para que exista pro-
piedad privada o comunitaria que dentro del espiritu
de la Constitucion General de la Repliblica evite ia venta
y especulacion que puede darse al existir familiag que
no puedan satisfacer sus elementales necesidades y otras
gque aprovechen esta situacién contrastante para comer-
cializar terrenos y viviendas.

Para estructurar adecuadamente y regularizar esta si-

tuacion, es bésica la legalizacion de los terrenos ocupados,
lo cual puede ser efectuado con participacion activa del
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Gobierno en lg compra de los mismos, o a traves de
decretos de expropiacidén. Esto esta previsto en el Ar-
ticulo 27 de la Constitucién General de la Repablica,
que da a la propiedad un sgentido social.

Ks recomendable que la construccion de las viviendas
seag hecha por los propios colonos, a través de un banco
de materiales con asesoria administrativa y técnica de
las instituciones gubernamentales o universitarias y con
la creaciéon de un sistema crediticio para obtener re-
cursos que solucionen este problemga habitacional por los
propiog afectados. Los servicios publicogs y de organi-
zacién deberdn ser aportados por el Gobierno y tra-
mitarse exenciones de pago y de tasas impositivas,
mientras no existan las condiciones bésicag de empleo
que propicien un nivel] econémico suficiente para el pago
de dichos impuestos y servicios. Asf se propicia que
una poblacién que estd emergiendo de] precarismo, se
integre al disfrute de los satisfactores basicos de la co-
munidad en que vive.

6.—Consgideramos nosotros gque hay que plantear con rea-
lismo que mientras no exista desarrollo del campo, habra
nuevos nucleos humanos que Ingresen a las ciudades,
por lo que debe preverse esta contingencia programando
reservas prediates gubernamentales para integrar estos
nuevos precaristas g estruoturas comunitarias que hayan
probado ser capaces de solucionar el problema en forma
integral.

7.—Existiendo todavia diferentegs maneras de pensar en re-
lacién a la organizaciéon comunitaria ideal para la solu-
cion integral. 1a Universidad ofrece disefiar un estudio
piloto en un pequefo sector de esta poblacién y evaluar
con rigor cientifico las distintas soluciones que aqui se
plantean. Esto permitird ung evaluacién cuidadosa desde
] punto de vista socliol6gico, antropologico, econémico y
de vivienda que asegure una metodologia correcta para
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encontrar soluciones que puedan hacerse extensivas a
todo e] pais.

Soluciones a largo plazo:
A.—Desarrollo del campo.

1.—Recalcamos nuestra opinion gue la causa del pro-
blema es definitivamente de origen agrario, por
lo gue se requiere aumentar la produccién agro-
pecuarla.

2. ——Hay que establecer mecanismos para retener la
mavor cantidad de poblacién en el msedio rural
vitalizando pequencs poblados con elementos huma-
nos universitarios. fomentando la comunicacion
entre pequenas comunidades cercanas y coadyuvando
a la organizacion socia] comunitarig del campesino,

3.—Eg nuestra opinién gue se debe fortalecer el nivel
de ingresos y la seguridad econdémica de los habi-
tantes de! medio rural, para en esa formg equilibrar
la atraccién urbana, Estc requlere del desarrollo de
una infraestructura crediticia y el asesoramliento
téenico acorde con las necesidades y potencialidades
de cada regién, asf como fortalecer mecanismos
de mercado adecuado a los productos de] campo,
fomentar las actividades agropecuarias para incor-
porar una mayor cantidad de trabajo humano por
unidad de tierra y crear fuentes de empleo comple-
mentarias para diversificar lag actividades econ6mi-
cas de los pequefios poblados.

4 —Las nuevas estrategias para desarrollar el campo
deben considerar las caracteristicas culturaleg re-
gionales y llevar a cabo los procedimientos de des-
centralizacion industrial o de produccién agricola,
con respeto a la participacién de los elementos cam-
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pesinos y no imponiendo férmulas incongruentes
a las formas de ser o de pensar de estos nhacleos
de la poblacion.

B.—Soluciones en las ciudades.

1.—Hay que fortalecer las estructuras economicas de
lag ciudades medianas y propiciar la descentraliza-
cién industrial.

2.—~—Reilteramos nuestra opinién para organizar reservas
prediales y establecer olicinas de orientacién y de
estudio para cada uno de los emigrantes, con el
fin de, respetando la libertad individual, poder
orientar la organizacién comunitaria y de trabajo
que haya resultado ser mas eficiente.

Las consideraciones anteriores y soluciones conceptuales
que aqui planteamos, queremos hacerlas legar al sefior
presidente de la republica, Lic., Luis Echeverrig Alvarez,
asi como al senor gobernador d¢l Estado, Dr. Pedro G. Zo-
rrilla Martinez, para mostrar nuestrg interés y favorecer
la indispensable comunicacién que debe existir entre las
concepciones intelectuales de cardcter académico y de in-
vestigacion y la accién politica ejecutante, que es lag res-
ponsable de marcar los objetivos generales del desarrollo
econdémico y social de nuestro pais, L.os miembros de la
comision ¢reemos que con buena fe, sentimiento de copar-
ticipacion y una actitud nacionalista genuina, podemos pro-
piciar la adaptacién mental indispensable a las condiciones
historicas y sociales que nuestro pals vive, Una vez conven-
cidos ante nosotros mismos y juntos en e| andlisis y plan-
teamiento de soluciones integrales podemos establecer
estrategias que sean congruentes con el fenémeno social
e histérico que nuestro pais vive vy gue debe enfrentarse
con optimismo ¥y creatividad que impida la falta de comu-
nicacién y el desarrollc no compartido que es generador
de violencia.
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DURANTE LA CELEBRACION DEL SEGUNDO
CICLO DE CONFERENCIAS DE VERANO SOBRE
PERIODISMO, ORGANIZADO POR LA FACULTAD
DE DERECHO Y LA ESCUELA DE PERIODISMO

3 DE JUNIO DE 1976




"EL PERIODISTA ES TAN IMPORTANTE PARA LA EDUCACION. QUE UN SOLO ARTICULO
PUEDE SER LEIDO —EN OCASIONES— POR 150 O 200 MIL GENTES EN NULSTRO PAIS"



Ante la presencia del sefior Director de la Facultad de
Derecho, Lic. Neftali Garza Contreras, entusiasta promotor
de esta carrera.

De} Coordinador de este evento, Lic. Samuel Flores
Longoria.

de José Manuel Pérez Sdenz
de]l Lic. Jorge Villegas.

y de todos ustedes:

Quieno felicitar a los organizadores de este segundo ciclo
de conferencitas de verano, sobre periodismo y en breves
palabrasg expresar la razén y e] interés que la Universidad
tiene en la profesionalizacion de la actividad periodistica,

Nosotros, conforme transcurre el tiempo vamos adqui-

riendo informacién numérica, observando la realidad edu-
cativa de México y llegando g algunas conclusiones que nos
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parecen son obvias para e| futuro desarrollo educacional del
pafis.

México tiene un subdesarrollo econémico y social que
eg producto, entre otras ccsas, de una disminucién impor-
tante del indice educativo. Nuestiy educacion bésica pro-
medio es de 3.8 de escolaridad.

Otros paises —que se asoman al desarrollo— tienen por
lo menos de nueve a diez anog de educacion promedio. A la
educacion superior, sélo el 4.7 por ciento de jévenes tienen
acceso y de esos, solamente el 3.2 por clento terminan.

El crecimiento demogrifico de México duplicarda lg po-
blacién en 20 afos, hagamos lo que hagamos. Y la poblacién
de jovenes en edad escolar serd multiplicada por cuatro.

Los presupuestos para educacion van siendo va tan con-
siderables, que impactan sobre las estructuras de desarrollo
basico comunitario y sobre las obras de infraestructura de
los nicleos marginados de la poblacién,

Ksta compleja problemitica nos lleva a dos conclusiones:

La primera, que tenemos que incrementar log indices
de educacion, para asomarnos al desarrollo, y la segunda,
que no podemos incrementarlog con la estructura tradicio-
nal, porque choca con la realidad demogréfica y econémica
de un pais con tantas dviergencias sociales.

Ante esa disyuntiva tenemos que pensar en nuevos mé-
todog ¥y uno de ellos, extraordinariamente importante desde
el punto de vista de su potencial de desarrollo educativo, es
lo que se denomina educacion masiva.

Como hacer Megar la informacién y la formacién a ma-

yor namero de personas aprovechando los medios de comu-
nicacién que la clencia moderna nos ha proporcionado, es
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el reto para poder Hevar a México a] ideal que se proponen
algunos politicos que manejan |a ejecucién de las ideas
intelectuales y que piden subir los indices, en este sexenio,
de 3.8 a 7. Ese es un reto para la actividad politica, pero no
dicen cémo lo van a llevar a cabo.

Nosotros los universitarios, tenemos cierta responsabi-
lidad de participar en la creacién de ideas que generen una
corriente y una conciencig intelectual, para que los que eje-
cutan la politica puedan llzvarlas a cabo. Nosotros somos
los que tenemos que empezar a trazar nuevas estrategias
y métodos para alcanzar esa meta, que a fin de cuentas es
un impulso al desarrollo.

Creemos firmemente que la Educacién Masiva., eg la
respuesta, aunada a la correcta utilizacién de los medios de
comunicaciéon. Ly televisién. por ejemplo, es educativa por
naturaleza o deseducativa, depends de] enfoque que ge le
dé, porque la television influye en |a forma_en la audicion,
én la visién y la emocidén, como parte en e] praoceso de apren-
dizaje.

La utilizacion de I radio, que en otros paises ha dado
extraordinarios resultados, como en e Africa, como método
de educacion masiva, y la prensa, que aparte de su cardcter
critico de conciencia de un pueblo, de su cardcter informa-
tivo, debe tener un caidcter educativo sin perder su libertad.,

Y ese es e] reto que tiene que llevarse a cabo por gente
preparadas en este campo.

La actividad periodistica es de alta dignidad y esa
dignidad, en la actualidad, no ha sido debidamente retribuida,
de acuerdo a la schrevida econémica que los periodistas, que
l0s encargados de la programacién de periodismo visual, de
la televisién, de la radio o de la prensa tienen.

El periodista es tan importante para la educacién, que
un solo articulo puede ser leido —en ocasiones_ por 150
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O 200 mil personas en nuestro pais. Un ppofesor —en cambio—
influye fundamentalmente sobre grupos de 50 & 60 estu-
diantes cuando bien le va, si log alunfnos rebasan la cifra de
30 6 35, su influencia va disminuyendo en razén de] incre-
mento en el nimero de estudiantes, que no pueden aprender
igual en una educacdédn de aula grande, que en una de aula
raducida o con sistemas de educaciéon masiva.

Por eso el esfuerzo que han hecho la Facultad de De-
recho y la Coordinacién de Periodismo, es muy valiosa,

Nosotros sabemos que en nuestra Universidad tenemos
muchos defectos todavia ¥y que las cosas que germinan van
dando tumbos hastg encontrar su rumbo, porque en nuestro
pafs es muy dificil planear, ya que la presién social y el
cambio hist6orico que genera un pais como el nuestro, impi-
de una planeaciéon como quisiéramos que existiera,

Pero de lo que estamws seguros en la Universidad es
de las ideas. Que tenemos que preparar profesionistas en
informacién, altamente dignos, altamente libres y muy res-
ponsables para que generen la educacion masivg que per-
mita la solucién integral de los problemas del pais, inclu-
yendg la politizacién, la educacién del campesino, la edu-
cacion de los derechos de los trabajadores, la informacidon
gobre las actividades culturales, la comunicacién con el mun-
do que nos rodea_ y la formacién de una ideologia popular
nacional,

Por eso los cursos de periodismo que el dia de hoy se
inauguran, estAn destinados a preparar nucleos, grupos re-
ducidos de 40 personas que se impregnen de un mayor cono-
cimiento en las tres Areas de la Informacibn.

Porque yo tengo un suefio que algin dia podr& hacerse
realidad. Que una cadena que se dedica a los medios de
comunicacion, puede tener durante la manana, cuatro o cin-
co horas dedicadas a la educaciéon, En su peridédico, una
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paging completa dedicada a la educacién abierta o continua-
da y en la radio, tres o cuatro horas destinadas a progranias
fundamentalmente educativos.

Y es que no se requiere perder la economia mixta. para
poder llevar a cabo programas cducativos, porque hasta los
anuncios pueden ser programadoes con cariacter educativo.

Entonces e¢n la Universidad, pensamos que es nuestra
obligaciéon darle una muy alta jerarquia a la carrera de
Ciencias de lap Comunicacion, en particular a la ge periodis-
mo. Por eso, con todo gusto, hoy, simboélicamente y en torno
de amigos aqui reunidos, nos permitimos declarar inaugu-
rados estos Cursos de Verano y felicitar a los organizadores.

Muchas gracias,
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TRABAJO PRESENTADO EN LA REUNION
SOBRE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA,
CELEBRADA EN LA CIUDAD DE MEXICO
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“LA EDUACION ES UNA INVERSION, NO HAY DUDA DE ELLO, PERO ES UNA INVERSION
9115‘&&&5]5. REDITUAR ALTOS DIVIDENDOS DE DESARROLLO ECONOMICOD, CULTURAL




El tema relacionado con el financiamiento y la optimizacion
de los recursos educativos es un tema que pone a prueba la
sintesis, ya que el tiempo asi lo requiere:; la necesidad de ima-
ginacion creativa para buscar nuevas férmulas, asi como la
capacidad también de soportar la autocritica veraz como meca-

nismo que nos permite hacer objetiva nuestra realidad y tomar
las soluciones conducentes.

La educacion es una inversion, no hay duda de ello, pero es
una inversion que debe redituar altos dividendos de desarrollo
economico, cultural y social.

Los presupuestos educativos tienen que incrementarse en
los siguientes anos. Este hecho nadie lo pone en tela de juicio,
pero también debe administrarse mejor y todos debemos acep-
tario asi.

Esta presentacion tiene dos facetas, la primera con un com-

ponente pesimista y la segunda con conceptos de solucion que per-
miten tener optimismo al futuro educativo de México. El lado
negativo del problema requiere que conozcamos nuestro creci-
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miento demografico y la realidad que nuestro pais duplicara su
poblacion en 20 afios y multiplicara por cuatro la de los jovenes
en edad de educacion superior.

Iste crecimiento exponencial produciri una demanda educa-
tiva muy importante, que requiere el sacrificio de obras de
infraestructura popular, pues los presupuestos siempre son li-
mitados.

Los hechos anteriores requieren la accion de la palabra
“clave’ que condiciona la accion politica, que es la de jerarqui-
2ar los recursos en base a las necesidades de un pais en desarrollo,

El gasto anual en materia educativa se ha incrementado
substancialmente en el régimen del Senor Presidente Echeverria
y en la actualidad representa mas del 309 del Presupuesto Fe-
deral. Sin embargo, si bien el crecimiento de estudiantes ha
sido de un 509, los gastos han llegado al 300¢-.

Lo anterior debido al proceso inflacionario que nuestro pais
sufre y a las mayores demandas que el magisterio ha logrado
obtener en su beneficio,

Agregado a lo anterior, tenemos gue reconocer que no op-
timizamos adecuadamente los recursos en la educacion, Que no
tenemos verdadera regionalizacién ni tampoco planeacion edu-
cativa en funcion de las neoesidades de nuestro pais.

Existen en México 15 millones de educandos y los univer-
sitarios que tenemos opcién a la licenciatura sélo somos 500
mil. Sin embargo, el presupuesto para las instituciones de Edu-
cacion Superior en México es de 7,000 millones de pesos,. en un
presupuesto total educativo de 40,000 millones de pesos para
el ano vigente.

Es decir, somos el 3.3% y absorbemos el 179 del presu-

puesto. Lo anterior requiere una justificacion social, porque es-
tamos sacrificando parte de la infraestructura educativa popu-
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lar, que es bdasica para generar una ideologia nacional que pro-
picie el desarrollo de nuestro pais.

De las cantidades enunciadas anteriormente, siempre en pro-
vincia expresamos nuestro sentir por el fendmeno de la centra-
lizacion.

Basta decir, como ejemplo, que la Universidad Nacional
Autonoma de México que tiene un presupuesto de 3,900 millones
de pesos, mis de la mitad del presupuesto total para las uni-
versidades e instituciones de educacion superior, Yy sSu numero de
alumnos no representa mas del 30% del gran total nacional.

Otro aspecto negativo de nuestro sistema educativo es el
relacionado con los calendarios escolares ineficientes; ya que si
SOMOS un pais que requerimos optimizar nuestros recursos, ado-
lecemos del defecto de no aprovechar las instalaciones fisicas y
humanas durante todo el afio lectivo. Trabajar todo el ano
en el sistema educativo conservando las prestaciones de los tra-
bajadores, pero adecuando correctamente los calendarios, me-
joraria nuestra eficiencia y ademas favoreceria la distribucién
del turismo nacional que se ve concentrado durante ciertos dias
del afio y desierto en el resto de los mismos.

Insistimos en que no es correcto que las universidades tra-
bajemos 180 dias del afio, asi como lo hace también el sistema
educativo basico y medio, y gastemos presupuestos denominados
anuales, sin considerar que la demanda educativa y el indice
inflacionario impiden la necesaria democratizacion de la ensefian-
za, que depende fundamentalmente de la optimizacién de re-
cursos y una sana administracion.

Los anteriores datos nos obligan a plantear nuevas estra-
tegias como son los sistemas abiertos de educacién. Sin embargo,
observamos aqui que se habla con recato de ellos, Y se menciona
que solo son fundamentalmente adecuados para la educacion
adulta, cuando nosotros sabemos que los sistemas abiertos son
congruentes con nuestra estructura psicosocial y cultural y son
una formula adecuada de optimizar resultados educativos.

Otro tema tratado en la reunién con cierta prudencia, es
el relacionado con la influencia de los medios de comunicacién en
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la educacion. Nosotros creemos que estos medios, tanto piiblicos
como privados, tienen obligacién moral de hacerse solidarios con
el sistema educativo y que la prensa, televisién y radio deben
considerarse como parte de la industria “educativa nacional”.
No es justo que si los presupuestos educativos ded Estado han
aumentado hasta cerca del 929 y los privados disminuido al
8%, la iniciativa privada no participe en forma complementaria
en este fenomeno de educacién, que es una responsabilidad mo-
ral compartida de todos los mexicanos,

En el campo de la Educacion Superior las universidades es-
tatales tenemos una probleméatica de cupo y de presién que im-
pide cualquier planeacion. Estamos intoxicados con la gran
demanda preparatoriana y no podemos asi planear la formacion
profesional que el pais requiere. En nuestras universidades fre-
cuentemente tenemos programacion académica que no responde
a la congruencia histérica y social de un pais que requiere deter-
minada actividad profesional que genere desarrollo. Este divor-
cio entre la realidad y la programacién académica, le llamo yo
libertinaje académico y debe corregirse,

Lo anterior se ve agravado con la formacién profesional
que en general tiende al desarrollo individual. Y yo me pregunto
ante este hecho si somos un porcentaje tan reducido del total
de educandos y nuestra educacion es casi gratuita, esta justifi-
cado que nuestra actividad sea de caracter eminentemente indi-
vidual o tendremos que producir profesionistas que tiendan al
desarrollo social.

Otro tema que confunde la objetividad de las miras univer-
sitarias, es & concepto no claro de Io que es Autonomia Uni-
versitaria.

Esta es para nosotros la libertad de catedra, de investiga-
cion v autogestion, pero no el aislamiento institucional.

Ser auténomo no implica que no podamos aceptar asesoria,
participacion, programacion, supervisién y planeacion de los pro-
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fesionalmemntmmmtaﬁmqmﬂmlmgobmfede-
rales y estatales.

Lo anterior conduce a la necesidad de legislar la autonomia
de la Universidad, para aclarar concretamente estos conceptos.
Existe también una gran confusién en la relacién laboral enire
los sindicatos y las autoridades que no pueden ser consideradas
patronales, por el fenémeno sui-géneris que las instituciones de
Educacion Superior tienen entre sus objetivos bisicos de desa-
rrollo. Lo anterior produce muy frecuentemente paralizacién de
la actividad académica por razones laborales, sin existir patrones
de conducta determinada y sacrificando grandes inversiones,
como sucedié en la Universidad Auténoma de México hace tres
anos y medio.

Es muy prudente en esta época poner las cosas en orden
y elaborar un marco legal de referencia que permita una buena
relacion entre los trabajadores y las autoridades de la Universi-
dad, que no sacrifique los intereses basicos a que el trabajo con-
duce, pero que tampoco mortifique la buena marcha de la Uni-
versidad que debe considerarse como industria basica nacional
de educacion y pensar en consecuencia.

La centralizacion opera en todos los ordenes y la investi-
gacion no es un fenémeno que se margine a este hecho.

Hay actualmente estudios muy bien hechos por parte del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia que programan el tipo
y las caracteristicas que México debe tener en la investigacién
cientifica y urge la creacion de centros de excelencia en los
Fstados, para justificar una investigacion aplicada al desarrollo
y Tavorecer nuestra independencia nacional,

Los conceptos anteriormente expresados obligan a pensar en
la jerarquizacion de la educacion y en un justo equilibrio entre la
educacion basica y la educacion superior, sin obedecer a patro-
nes convencionales, sino buscando nuevas férmulas para hacer
frente a viejos y tradicionales problemas,
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Una vez expuesta la anterior problematica hay que abordar
las soluciones con franco optimismo y con imaginacién creativa,
para buscar estrategias congruentes con el fenémeno educativo
nacional.

1lo.—Es bésico que el sistema educativo trabaje todo el aino.

;Qué derecho tenemos los que trabajamos en las umiversi-
dades 0 en el sistema educativo basico a descansar el triple de
lo que descansa un obrero o un campesino? Trabajo activo es la
formula para optimizar los resultados de nuestra educacion.

20.—Hemos escuchado hablar de los sistemas abiertos. Cree-
mos que estos no son complementarios exclusivamente, sino con-
gruentes culturalmente y su actividad debe coordinarse y eva-
luarse comparativamente en todo el pais.

30.—Los medios de comunicacién deben considerarse indus-
trias educativas nacionales y sin sacrificar la libertad v en base
a nuestro sistema de economia mixta, pero con gran solidaridad
social deben estructurarse a través de un consejo asesor para
que los programas tengan enfoque educativo integral. Es facti-
ble hasta en el area de los anuncios impulsar una verdadera co-
rriente que favorezea la ideologia popular, No creemos nosotros,
como aqui se dijo, que los medios de comunicacion y en particular
la television sdlo puedan utilizarse para educacion para adultos,
rorque son los nifios en gran poreentaje los que la observan coti-
dianamente y son influidos facilmente por la impregnacion
cultural que la television produce.

Jo.—Creemos que el sistema educative debe sacrificar un
poco de informacién para favorecer la formacion integral v aus-
piciar la metodologia del aprendizaje, como se ha venido dicien-
do en la reforma educativa, que es un csfuerzo del régimen del
senor Presidente de la Republica y de la Secretaria de Educa-
cion Publica.

50.—E] fenomeno de la descentralizacion educativa debe
existir, pero paralelo a la descentralizacion del desarrollo eco-
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némico, que es responsabilidad del poder pablico. No es posible
para las universidades descentralizar la educacién superior si no
vamos en forma congruente con la descentralizacion del desarro-
llo. Coordinacion es la palabra clave que permite utilizar mutuos
esfuerzos.

60.—Es el momento para legislar la autonomia universita-
ria y claramente marcar los objetivos de la misma, asi como
favorecer la estructuracion juridica de un nuevo apartado en la
Ley Federal del Trabajo, que norme las relaciones laborales de
trabajadores y sindicatos universitarios que en la actualidad
estan muy confusas y propician ineficientes movimientos al mar-
gen de la ley, porque no existen mecanismos de comunicacion
legal para resolverlos.

70.—Urge la creaci6n de colegios de bachilleres, mismos que
se iniciaron en la ciudad de México, pero que deben crearse en
todos los Estados para permitir que la universidad tenga un re-
manso de paz que le permita planear y no estar s6lo soportandns
la presion de una formacion preparatoriana que tiene 42 planes
de estudio distintos en todo el pais.

80.—Pensamos prudente, como un método complementario
de ayuda financiera a las universidades, generar un sistema pa-
ra que los profesionistas paguen una tasa impositiva especial que
reintegre a la educacién el esfuerzo que ésta ha hecho para la
formacién profesional. Este impuesto podra tener extensiones en
aquellas personas que hacen actividades de tipo social, publicas
0 educativas; pero no es de justicia que el desarrollo individual
de un profesionista sacrifique el ingreso a las universidades 0a
la educacién basica de tantos campesinos, obreros v habitantes
«.2 las clases marginadas.

22 —Formula complementaria eficiente puede ser el siste-
ma de crédito educativo, pero todavia no tenemos forma de eva-
luarlo y ya estamos tratando de desvirtuar la operabilidad del
mismo. Nuestra universidad tiene 2 afios de estar solicitands
credito educativo. Lo hemos iniciado con nuestros propios ingre-
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sos firmando mas de 20 papeles y no hemos recibido un solo pesc
en la actualidad. Debemos evaluar este procedimiento en tal
forma que no condicione la libertad y que permita la exencion,
en caso que no exista forma de pago. Pensamos que el método

es valioso y debe impulsarse,

100.—Hay que planear las carreras profesionales en funcion
del desarrollo social y econémico que México tenga en los si-
guientes 10 anos. Asi, el Gobierno Federal llevara a cabo esta
programacion y las universidades en nuestra libertad, pero sin
libertinaje, condicionaremos nuestros programas académicos en
funcion de las necesidades de México. En esta forma se pueden
tener carreras con distinta jerarquizaciéon. Por ejemplo, carre-
ras apartado “A", preferenciales para el desarrollo (Agronomia,
Veterinaria y Biologia - produciendo alimentos), En estas pro-
fesiones las cuotas pueden ser bajas, debe haber incentivos para
los estudiantes, presupuestos por programa y preferencia en la
asignacion de los recursos,

Mientras que en los apartados denominados “B" y “C”, sobre
todo en este nltimo, donde las carreras llamadas liberales fomen-
tan fundamentalmente el desarrollo individual, la educacion debe
ser pagada; los presupuestos asignados muy bajos y no debe
existir incentives para las mismas, Lo anterior ha causado en
nuestra universidad un fendOmeno de presiéon tal, que las insti-
tuciones no pueden hacer frente a las carreras de desarrolio
porque estan sometidas al plazo inflacionario académico de las
denominadas carreras liberales, que si no se planean adecuada-
mente, propiciaran un angustiante desempleo futuro.

1lo.—Los patrimonios fijos y moviles son importantes para
las universidades. Esta idea, que fue ofrecida por el senor licen-
ciado José Lopez Portillo, requiere que las universidades reci-
bamos el aporte patrimonial estatal y que paguemos a cambio.
Me pregunto yo, por qué en lo general un sistema que permite
que las universidades con su investigacion y tecnologia, puedan
aportar como servicio una retribucién a las industrias nacionales
de desarrollo, como por ejemplo la Industria Petrolera Mexicana,
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que al no tener tecnologia debera vender su petrdleo a precio
mucho mas barato que si lo vende en forma refinada o en la
industria petroquimica.

Asi, la universidad podria recibir patrimonio mévil en for-
ma de acciones y fijo y pagar por él, favoreciendo el desarrollo
tecnologico en base a un directorio de investigacién que puede
ser aportado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
En esa forma, sin sacrificar la investigacion basica, pero recor-
dando que estamos en un pais que no tiene mucho tiempo para
planear su educacién y para obtener tecnologia se podra inte-
grar una investigacién hacia el desarrollo nacional, En concreto,
si la universidad tiene un porcentaje de las ganancias de la in-
dustria petrolera nacional y paga a cambio con servicios, podra
tener un patrimonio que le permita planear adecuadamente su
educacion y generar asi un ambiente de estabilidad que tanta
falta nos hace.

120.—Las universidades deben también justificar sus presu-
puestos actuando como polos de desarrollo en coordinaciéon con
los Estados y terminando con el celo institucional que frecuen-
temente impide que una institucion de educaciéon superior tenga
acceso a una z2ona para propiciar el desarrollo. Las universidades,
en forma modesta, pueden comprometerse a abordar los proble-
mas de un municipio o de una zona rural y actuar en consecuen-
cia con sus elementos humanos v tecnologia adecuada para re-
solver problematica concreta en coordinacion con los organis-
mos federales o estatales. Hay que terminar con el celo institu-
cional, porque el pais no tiene tiempo para estos pequenos res-
guicios emocionales que impiden la accion coordinada de todas
las instituciones nacionales.

130.—En relacion a las cuotas de las universidades, todas
las presonas se expresan en favor de incrementar las cuotas, me-
nos los rectores que sabemos lo que significa este hecho desde
el punto de vista politico. Incrementar las cuotas sin mecanismos
de planeacién nacional integral y asignar procedimientos admi-
nistrativos que permitan la cuota diferencial no puede ser lle-
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vado a cabo porque tendria riesgo de restringir la entrada de los
ntcleos marginados a las universidades, Debera hacerse un es-
tudio nacional coordinado que permita programar adecunadamen-
te este hecho. Vale la pena, sin embargo, mencionar que muchas
personas expresan demagogicamente que la universidad no debe
ser elitista, Nosotros pensamos que la elitizacion intelectual exis-
te, pero que lo que no debe existir es la elitizacion social, ni tam-
poco una puerta cerrada a la oportunidad de las clases populares
de nuestra patria.

El fenémeno piramidal en la educacion se observa en todos
los paises del mundo, tanto los que trabajan bajo el sistema de
liberalismo econdémico, como los paises socialistas, razén por la
cual debemos abordar con objetividad y claridad que la elitiza-
cién intelectual es justa, siempre que no esté condicionada a la
estructura financiera o al desarrollo social particular. Es pru-
dente que pague el que pueda, pero es mejor que pague despucs
porque asi puede generarse una participacion impositiva scl
la actividad profesional que asegure el pago y permita que no
exista un fenomeno restrictivo del acceso a las universidades
a clertos grupos sociales. Una universidad como la nuestra que
tiene el T3¢ de los papas de nuestros alumnos ganando menos de
S 5.000,00 veria girado su enfoque popular incrementando las
cuotas en forma indiscriminada y esto seria peligroso desde el
punto de vista social, porque ahuyentaria a las clases marginadas
de la educacién superior. 9

Creo, Sr. Lic, José Lopez Portillo, que ¢stas son propuestas
que pueden condicionar soluciones al problema de la educacion
nacional, pero perdone la reiteracion, creo que la soluciéon como
usted lo menciona, somos todos, pero todos trabajando activa-
mente en la revolucion educativa que este pais requiere.

Muchas Gracias.
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EN OCASION DE INAUGURARSE UNOS CURSOS

DE LETRAS E HISTORIA DE LA
DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACIONES

HUMANISTICAS DE LA U.A.N.L.

16 DE JUNIO DE 1976



_OLVIDARNOS UN POQUITO DE LA ORGANIZACION ADMINISTRATIVA, COMO EN UNA
FABRICA Y DAR IABERTAD A LOS HUMANISTAS PARA QUE GENEREN IDEAS E INVES.
TIGACIONES HISTORICAS, ARTISTICAS, FILOSORICAS. ESTE ES EI, OBIETIVO Y LA
HAZON MISMA DE LA EXISTENCIA DE LA DIRECCION DE INVESTIGACIONES HUMA-
NISTICAS DE LA UNIVERSIDAD"



Maestro Rangel Frias . . . Profr. Israel Cavazos .

En realidad yo no soy un experto en el campo de la his-
toria, ni de las humanidades. Soy un admirador de ellos, por
que creo que el ser humano viene al mundo provisto de una es
tructura muy sensible,

Como dice Helbert, en el nacimiento viene el fenémeno
del ANGOR, de la angustia, del encuentro con una serie de si-
tuaciones ambientales que hacen primero sentir dolor y sufri-
miento, proceso permanente del aprendizaje y que después, ante
la respuesta al sufrimiento, el ser humano va protegiendo su
sensibilidad, va cubriéndola de una coraza que le permite estar
inmune a las agresiones del medio exterior donde se desarrolla.

Conforme avanza el proceso educativo y la educacién fami-
liar, el ser humano entra y se coloca inmerso en la sociedad en
donde vive., Su sensibilidad va cubriéndose por muchas cortezas,
una tras otra.

El rechazo a la libertad en un proceso educativo, que es
represivo por naturaleza; el rechazo a la espontaneidad cuando
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¢l sistema social impide que la geute genere ideas, en base a 10
que piensa, sino que quiere generarlos en base a lo oue los
demas creen que piensa.

El rechazo a la autonomia y a ia scberania como persena,
cuando todo esta condicionado a una serie de factores y que iin-
piden al individuo expresarse libremente, Lo religidn, sobre todo
cuando es tradicional, punitiva. El fenomeno legal del Dereciio,
represivo por naturaleza. En la mayor parte de las estructuras
legisaitivas y perdone maestro Salinas Quiroga, pues yo ko apre-
cio, admiro y respeto. El sistema scocial —decia— condizionado
fundamentalmente al aprovechamiento de unos por otros.

La sociedad industrial, desarreilando la tecnologia sin saber
donde va a terminar y olvidandose que la técrnica esti en fun-
cién del hombre y no sélo para la comercializacion, la compe-
tencia o el consumo.

Todos nosotros pasamos por esa etapa de coartacion e ia
libertad y de encubrimiento de nuestra sensibilidad. Sabemios
mtchas veces, que estamos perdiéndola y no sabemos eomo recu-

peraria.

La Universidad también sufrié ese proceso, ese proceso
de enfriamiento de la parle mas noble, mas sensible que la
Universidad tiene y es su expresion cultural,

" Qué distinta Universidad la nuestra, a aquélla cuando el
maestro Rangel Frias era Rector de la Universidad. A aquélls
en donde se sentaban, como en una casa de té, a manejar la
expresion dialéctica y a encontrar al hombre, Y la nuestra, que
busca fundamentalmente, aceleradamente, recursos economicos
para cubrir la demanda educativa de una sociedad de consumo
que va corriendo de un lado a otro, sin saber a ddénde va.

Nuestra experiencia y nuestras encuestas estadisticas en ia

Universidad sefialan que ! 92.7% de los alumnos de secundsria,
quieren estudiar las llamadas carreras liberalss.
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Desean ser medicos, quieren ser agrénomos, anhelan ser
abcgados o contadores publicos, y s6lo un 0.4% quieren estu-
diar las carreras en que la estética, la apreciacion, la sensibili-
dad del arte, la cultura, el humanismo, son el germen de las
mismas.

sQué significa esto? Que la sociedad industrial nos esta
marcando el camino y ahogando nuestra sensibilidad.

+Como encontrar de nuevo la sensibilidad de la Universidad
y la nuestra propia? ;Coémo quitarnos la corteza de enfriamiento
y realmente regresar a la expresion mis noble del ser humano,
mas productiva, mas libre, mas generosa, que es el factor hu-
manistico intrinseco? S6lo a través del conocimiento de las
ciencias que expresan al hombre, como su mas grande objetivo,

La filosofia, la historia, la expresion del arte en las letras,
la pintura, la escultura y el teatro son el Gnico antidoto que nos
puede quitar gradualmente las oortezas, abrirnos a un nuevo
mundo.

Porque el mundo de la sensibilidad es un mundo totalmente
distinto al mundo donde el desarrollo industrial, el desarrollo
personal y el egoismo, han invertido los valores y los han puesto
en una coctelera de donde salen en una forma espontianea sin
tener un orden valedero.

Por eso la Universidad esta muy preocupada y hemos puesto
todo nuestro entusiasmo para apoyar esfuerzos y hacer faros
de excelencia come éste que dirige el maestro Rangel Frias.
Pequenocs, porque nunca lo buena es mucho, ni muy abundante.

Hacer estructuras basicas que permitan la libertad del arte,
del pensamiento y de la sensibilidad misma, como en el Insti-
tuto de Arte que coordina el Lic. Miguel Covarrubias: fomen-
tar y seguir apoyando al Centro de Estudios Humanisticos, que
tiene muchos afos de fundado y que con un gran esfuerzo han
producido y dirige el Dr. Agustin Basave Fernandez del Valle.
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Olvidarnos también un pequito de la organizacién adminis-
trativa, como en una fabrica y dar libertad a los humanistas
para que generen ideas e investigaciones historicas, artisticas,
filosoficas. Este es el objetivo y la razon misma de la existencia
de la Direccién de Investigaciones Humanisticas de la Universi-
dad.

Este es el curso que hoy reciben. Esto es lo que hoy inau-
guramos. No inauguramos exclusivamente un Curso de Historia,
abrimos, yo creo, la primear etapa de quitarnos la séptima
corteza de nuestro proceso de insensibilidad. Los felicito.



DURANTE LA CEREMONIA DE
GRADUACION DE LA GENERACION 1973-1975
DE LA PREPARATORIA NUMERO DOS

24 DE JUNIO DE 1976
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ESTAR EN CONTACTO CON LA JTUVENTUD. DEFINIDA ESTA COMO LA CAPACIDAD
DE TENER JLUSIONES, EN PERMANECER SIEMPRE JOVEN"



Las palabras de la compaiiera que me antecedié en ol
uso de la palabra, expresadas a nombre de la generacicau,
me han impactado emocionalmente, pues el reconocimiento
de la juventud universitaria forma parte de las grandes
satisfacciones gque tiene un puesto transitorio. como es el
de coordinar los esfuerzos de ung Unwersmad tan joven,
de una Universidad tan pujante, de una Universidad de
vanguardia que nosotros deseamos, juntos llevar hacia las
altas metas que nos hemos propuesto.

Gracias por invitarme, porque yo gozo més gue uste-
des de una graduacién como ésta. Estar en contacto con
la juventud, definida ésta como la capacidad de tener ilu-
siones, es permanecer siempre joven. Lo saben los de Ia
estudiantina, lo sabe el grupo musical, lo sabe e] ingeniero
Arturo Caballero del Angel, que aparte de ser Director
de esta Preparatoria, es un bohemio, lo saben e] doctor
Flores y e] licenciado Pedraza, que nog acompafian aqui.

Gracias, compafieros, por dejarme ser y seguir siendo
joven como ustedes. Por ser no padrino de una generacién.
sino miembro como ustedes,
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Quiero que sepan que la Universidad es como un nifio,
que nace con una impregnacién genética. Que tiene una
herencia histérica, como la tiene nuestra Institucién. Que
tiene un medio ambiente que influye en su desarrollo, como
influyen en el nifo el medio familiar y el medio comunal
donde vive y donde forma sus ilusiones; pero que tiene la
fuerza volitiva capaz de cambiar las cosas v que la Uni-
versidad es el instrumento de cambio, como el hombre puede
cambiar su medio ambiente, para definir sy calidad de ho-
mo-sapiens.

La Universidad, entonces, es el elemento joven més
libre que hay en nuestro pais y es libre precisamente porgue
la juventud, al no tener los intereses creados que tenemos
los aduttos, delinea y define el proceso libre, que es ele-
mental para aprender, para informar y para formar la per-
sonalidadg de nosotros mismos, primero, y la que moldearemos
en el medio ambiente que nog rodea, después.

I.a Universidad Auténoma de Nuevo Leén es una Uni-
versidad de vanguardia y lo digo con mucho orgullo. Noso-
tros creemos en la Universidad democratizada, para que
todos tengan la oportunidad de aprender, Ustedes —ahora—
van a las facultades e inician una nueva vida en e] arte
profesional de vivir, para ustedes, pero en un ambiente de
solidaridad social con sus semejantes.

I.a Universidad tiene libertad de expresion y de auto-
gestion ¥ por esa razon frecuentemente es atacada por es-
tructuras que hace mucho han dejado de ser libres, que
tienen miedo a lo que representa un pensamiento joven
y libre, y miedo también, al pensamiento de una institucién
unida alrededor de objetivos humanos, de objetivos acadé-
micos y de objetivos sociales.

Por eso se dice: Se vislumbran problemas para la

Universidad. Esto lo dicen lag fuerzas que tradicionalmente
no quieren que ustedes tengan libertad, porque la libertad
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—para ellos— produce subversion. Quienes han oprimido
el procesp general de aprendizaje del pals, tienen temor a
ustedes companeros, porque ustedes representan la Univer-
sidad.

Sabemos que en esta época donde se mueven muchas
fuerzas, donde influyen situaciones hechas, situaciones a
futuro, la Universidad es usada, es atacada, es cuestionads,
porque temen la libertad que en la Universidad puede con-
dicionar el proceso de cambio permanente que e¢] pais
requiere.

Y vendran problemas en la Universidag el afio préximo.
Estén ustedes seguros que si, porque siempre tenemos pro-
blemag para conservar la libertad. Pero hemos de decirle a
todos aquelios que frecuentemente utilizan el ataque siste-
matico a nuestra institucién, que los universitarios estamos
unidos, que sabemos discutir entre nosotros mismos nuestiros
problemas. Que hemos aprendido que la dialéctica es un
instrumento revolucionario Y que entendemos que en la for-
macién intelectual y académica estd e] mejor generador
del cambio social.

Pero no crean que tenemos miedo Y qQue no damos
frente a los ataques personales, a los ataques sistemdticos,
a los que quieren debilitar la esencia de nuestra Alma
Mater; porque tenemos una ventaja que ellos no tienen:
que somos libres, que no le debemos nada a nadie, mas
que a nosotros mismos y a la Universidad.

Por eso estoy orgulloso de estar con ustedes. Porque
quiero que aprendan v entiendan, para que vayan y generen
en su familia un ambiente positivo para ung Universidad
que tiene genética, que tiene historia, que tiene un medio
ambiente que la ha querido hostilizar. Para que entiendan
—también— que ella puede cambiar el sistema social, pues
estd inmersa, y tiene una fuerza volitiva capaz, que sdlo
comprenden los que piensan joven, los que tienen ilusiones,
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los que saben que la juventud no es solamente un pProceso
cronolégico, sino una capacidad de adaptarse a un medio
de cambio ¥ que somog nosotros todos, en la Universidad,
jovenes.

Y vemos agui gente que queremos que siga discu-
tiendo dentro de la Universidad. Sabemos que tenemos
diferencias de opiniones en forma interna. Me da mucho
gusto, siempre, saludar al doctor Roman Garza Mercado,
con quien hemos tenido siempre diferencias en forma de
ser y de pensar, pero que invariablemente lo hemos v ncs
ha respetado, porque es un genuino universitario.

Pero a veces tengo mucha intranquilidad al observar
gente que np quiere a la Universidad, que jaméds lg han
querido, que han pasado y se han aprovechado de ella  que
emiten opiniones y juicios ligeros. Nuestros problemas los
arreglamos aqui. Tenemos —en lo trascendente— unidad
de criterios y estamos listos para defender a la Universidad
de cualquier fuerza que quiera debilitarla o que quiera sa-
crificar lo mejor que tenemos: nuestra libertad.

De mi parte, reciban ustedes e] apoyo moral, como lo
dijo la companera de generacién y un libro que les voy a
obsequiar, porque el mejor vehiculo de comunicacién per-
manente del ser humano es e] aprender a leer, el aprender
a pensar y el aprender a amar.

Los felicito y les recuerdo que la Universidad —de-
beri— seguird siendo para ustedes, lo que es parg nosotros:

El reducto de libertad del pais.

Muchas gracias.
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EN OCASION DE GRADUARSE LA
GENERACION 1973-1976 DE LA
ESCUELA INDUSTRIAL ALVARO OBREGON

90 DE JUNIO DE 1976
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“LA INDUSTRIA MODEHRNA YA NO PUEDE LLAMARSE INDUSTRIA PRIVADA DEBE LLA.
MARSE INDUSTRIA SOCIAL. PUES EL INTERES LEGITIMO DE LA PRIVACIDAD Y DEL
DESARROLLO PLENO DEL INDIVIDUC SE COMPARTE EN UN JUSTO LRQUILIBRIO CON
EL INTERES DEL DESARROLLO COMPARTIDO EN BENEFICQO SCCIAL



Log tiempos cambian, las personas cambian, las cir-
cunstanciag se alteran. Digale usted al sefior Gobernador
de] Estado que tenemos casi tres afios de tratar con &l
y que lo seguimos considerando un hombre que a veces,
mas que gobernante, es un maestro universitario.

Nuestro saludo y nuestro reconocimiento al respeto que
el Dr. Zorrilla ha tenido para con la libertad en la catedra
y la expresion de la autogestion universitaria de nuestra
institucion,

Decia el Ing. Rafael Pdez que uno de los mas serios
problemas de México en los siguientes afios eg el desempleo.
Se calcula la necesidad de generar aproximadamente 5 mi-
llones de empleocs en los siguientes 6 afnos.

Que exista el derecho al trabajo es un requisito para
la estabilidad y la felicidad futura de los egresados de
educacion superior,.

La falta de trabajo es e] fenOmenp angustiante gue
genera las crisis mas serias de los paises, pues el hombre
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se ve imposibilitado para realizarse plenamente, generidndose
entonces el entredicho de la angustia y sobreviene la violencia.

;Quién debe generar trabajo? Debe generar trabajo
la denominada Industria de Servicio Pablico que es el Go-
bierno Federal, Estatal y Municipal. Debe generar trabajo
el esfuerzo creativo de organizaciones, que en forma con-
federada o cooperativa trabajan en beneficio de los agremia-
dos de esta Institucién, y debe generar trabajo y lo ha
hecho en Monterrey muchos afios la industria privada. El
titulo de privada es un simbolo del pasado, donde se pen-
saba que e] hombre podia encontrar la felicidad generando
exclusivamente satisfactores para la privacidad, para la
individualidad.

La industria moderna, creo sinceramente y no porque
estd aqui el Ing. Pdez sino porque nosotiros en Monterrey,
estamoecs muy orgullosos de Hojalata y Lamina, la industria
moderna ya no puede llamarse industria privada debe lla-
marse industria sceial, pues el interés legitimo de lg pri-
vacikdad y del desarrollo pleno del individuo se comparte en
un justo equilibrio con el interés de] desarrollo compartido
en beneficio social.

Este equilibrio, que permite una balanza justa, define
lo gue es la felicidad. El encuentro pleno en nuestra priva-
cidad, en nuestra intimidad, en una autoestima sonriente
y satisfecha con la realidad de compartir con nuestros se-
mejanteg el fenémeno de tener solidariamente resueltog los
problemas basicos a que tiene derecho la poblacién,

Asi, si la felicidad la encontramos en e] justo equi-
librio entre el desarrollo de] individuo v e] amor a sus
semejantes, la industrializacién en México tiene que estar
en el justo equilibrio entre el desarrollp pleno a que se
tiene derecho —privado— ¥ la justificante social de una
industria como Hojalata gue es nacional, que reinvierte sus
ingresos y arriesga en sy debida proporcién —como arries-
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gamos nosotros en minima proporeién— sus ganancias,
para comprar nuevas empresas, cuando en el pais muchas
personas que tienen miedo y que yo no los puedo calificar de
traidores como muchos lo hacen, sino de inseguros, colocan
Sus recursos econdémicos en el extranjero, porque sienten
que en México se estd yendo el procesp inilacionario,
la deuda externa y la deuda interna, a niveles que pueden
poner en riesgo su interés personal y van corriendo como
pequeiios venados desbocados y cruzan la frontera y depo-
sitan sus recursos alli para esperar a ver qué pasa con
México, como si México no fuera también de ellos y parte
consustancial de todos nosotros.

Por eso, cuando se ataca la imdustria privada hay que
tener mucho cuidado en no caer en generalizaciones. Una
es la persona que fomenta ] trabajo para explotar al
trabajador. Otra eg la gue se asocia con empresas no na-
cionales para prestarles el nombre y favorecer que se fuguen
divisas al extranjero. Una es la persona que s6lo busca
su interés y no entiende el fendémeno del sindicalismo y
a esos si hay que cuestionarlos. Pero muy distinta eg la
industria privada que fomenta el trabajo para beneficio
solidario ¥y compartido, que es nacional; que reinvierte sus
utilidades y que estd generando empleos para que nosotros
los universitarios podamos tener una oportunidad en la fase
de produccién de un pais y seamos realistas, porque hay
que decirlo claramente, no podremos salir del subdesarrollo
8i no hacemos dos cosas fundamentales en México.

Una nos toca a nosotros parcialmente. fomentar el
incremento del nivel educativo. Otra le toca a la iniciativa
y a la imaginacién de los denominados grupos que yo no
quiero Namar privados, sino sociales, que tienen que gene-
rar empleos para producir educacién y producecién, permi-
tiendo al palis avanzar, tener estabilidad politica, generar
satisfactores bésicos para la poblacién marginada y desa-
rrollar lo que se llama una creciente espiral econémica, que
permita que ese pais se asome al desarrollo ¥ no esté con-

207



trolada su independencia por las presiones de log paises
imjperiales, que existen tanto en los llamados capitalistas,
como existen en los denominados socialistas, como el régi-
men de Stalin en la Unién Soviética, en que el imperialismo
y e] totalitarismo fue mucho méas fuerte que ningan otro
en la historia del mundo, y Meéxico estda en medio y para
sor independiente y soberano y no caer en esas presiones
imperiales se requiere producir y educar y parg producir
necesitamos estar juntos en e] fendmeno productivo, reque-
rimos estar juntos cbreros, campesinos, empresarios, estu-
diantes y universitarios.

E] Lic. Jests Lozano Diaz, nuestro Secretario General
y el Ing. Homero Rico han sido testigos de cOmo hemos
machacado afio tras afio sobre la importancia de las carreras
que Se gemeran en la Escuela Alvaro Obregdén. Como nos
hemog entregado con mistica y con cariio a una escuela
Industrial que tiene mucha tradiciéon y lo hemos hecho
porque nos gusta la raza del Alvaro Obregén. Pero lo
hemos hecho también porque nos gusta esta gente, porque
es gente muy sencilla en su expresiéon, muy bronca en su
actitud v muy honesta en su forma de ser. Lo hemos
hecho, también, porque creemos que en México se ha come-
tido otro error de simbolo. Asi como el simbolo de toda
la industria privada es malo, hubo otro simbolo que decia
para generar satisfaccién personal se requiere ser profesio-
nista, Apreciacién incorrecta porque los técnicos medios,
en un pais como el nuestro son e] factor fundamental de
Ja produccién y de la tecnologia profesional.

En México equivocamos los caminos., De cada 100 me-
xicanos que trabajamos, solamente alrededor de 9 producen
con las manos. E] resto nos consideramos muy satisfechos
de tener una papiromania de coleccionar titulos muy privi-
legiados de médico, abogado o contador, sin darnos cuenta
de que el papel es s6lo eso, un pape]l y que el profesio-
nista que s6lo da servicios, comg nosotros, no es a veces
tan importante como ¢] que produce porque la produccién
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es la base sobre la que gira el desarrollo econémico de un
pueblo como e nuestro.

Otros paises con més suerte o mejor planeacién, por
cada profesionista llamado liberal, existe un técnico que pro-
duce. En México, por cada 9 de los que damos servicios,
hay sdlo un téenico que produce. De alli entoneces, mucha-
chos, no se consideren subprofesionales, Ustedes son en
este momento, en este pais, mucho méas importantes que
la mayoria de las carreras denominadas liberales y tienen
que actuar en consecuencia con este fendémeno histérico.

Tienen también una gran responsabilidad y les voy a
decir -con cifras escuetas y frias de déonde viene la respon-
sabilidad y ya lo decia el Ing. Rafael Paez, somos logs que
tenemos opecién a la licenciatura o a la preparatoria ter-
minal menos del 5% de la poblacién joven de México y
nos llevamos el 17% del presupuesto educativo de los 40
mi]l millones de pesos que México da para educacién, que
es el 33% del presupuesto total de] pais. Las Universi-
dades nos llevamos 7 mil miliones de pesos o sea el 17%,
y ahi va de paso decir gue de estogs 7 mil millones de
pesos, 3 900 se lo lleva la Universidad Nacional Auténoma
de México, lo cual hablg de otro serio problema de] pais,
que es el centralismo en todos sus ordenes que se ha
aliviado parcialmente con el Hamado mecanismo de descon-
gestionar, pero no de verdaderamente descentralizar, Te-
nemos la responsabilidad de que el pais esté déndonos
recursos para nuestra educacién y se los estd quitando a
alguien y en México e] indice de escolaridad promedio de
habitantegs es 3.5 anos.

Tienen ustedes, compaineros del Alvaro Obregdén., una
tremenda responsabilidad porque el 709% de sus papis se-
glin nuestras estadisticas, cuando bien les fue, terminaron
la primaria y ustedes ya tienen una profesion y la opcién
de segulr adelante. Tienen una responsabilidad porque en
nuestra Universidad el 769 de los papas de los estudiantes
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ganan menos de 5 mil pesos mensuales y esos papés aqui
presentes sacrificaron, como decia el Ing. Pdez mucho, porque
ustedes tuvieran la opcién a un trabajo productivo y a
una actividad de educacién. Tienen entonces una responsa-
bilidad histérica y una responsabilidad social. No van a ir
a lag fabricas a generar exclusivamente produccién para us-
tedes mismos, tienen que ir ahi a generar produccién para
el desarrollo compartido.

Son técnicos, si, pero no tecnoécratas. No gson aristocracia
de la técnica, porque la técnica vista y expuesta friamente
no sirve para pada. La técnica tiene una funcién y un vector
final que es el hombre,

Cuando uno solamente sabe apretar un tornillo, no
sabe el interés que ese tornillo tiene para el efecto solidario,
se convierte, entonces, en un hombre maquina, no en una
persona humana.

Yo les llamo a ustedes tecnélogos humanistas, porque sé
que van a ir a desarrollar elementos técnicos para la pro-
duocién, pero no van a pensar friamente en producir por
producir ¥y en competir por competir ni van g producir
cosas para un consumo suntuario. Tienen que pensar en
producir para el hombre. El hombre no sé6lo vive en socie-
dad, de ahi que el tecndlogo humanista social, necesita salir
de esag aulag de lg Alvaro Obregén para seguir guardando
la tradicién tan bonita que tiene la principal vy la més
vieja escuela de tecndlogog de] pais, y tienen ustedes que
entrar a las fabricas y van a encontrarse con otro fend-
meno que les quiero decir:

Tienen que entrar con cuidado. Se genera en nuestra
estructura social y cultural desde hace muchos afios el feno-
meno histérico del sindicalismo. Los sindicatos son organi-
zaciones y agrupan gremios de personal solidario que tiene
funciones y objetivos comunes para defenderse de los pa-
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trones que usufructian tedricamente el trabajo de los obreros
y de los trabajadores.

Esta concepcién de defensa, no debe considerarge una
antitesis de la produccién, sino un equilibrio para que siem-
pre existan en los obreros sus derechos inealiggables. Re-
sueltos sus satisfactores basicos econémicos, sus derechos
a participar indirectamente o directamente en el gobierno
de la industria, para que no exista la oportunidad de que
se rompa este equilibrio entre e] factor de la produccién
con las mancs, que es el obrero y el que produce com la
idea que es el empresario.

No, el sindicalismo no es luchar en contra. Es producir
un equilibrio que vectorice la produccién en favor de ambos.
Es un mecanismo histérico a que tenemos que adaptarnos,
porque esta generdndose violenta y rapidamente.

Como todas las cosas en la historia, ni debe brincar
la esfera de la raya del justo equilibrio, ni debe quedarse
atras. Los obreros no deben luchar simbélicamente en contra
de las fuerzas de la produccién, ni tampoco deben dejar
que sus derechos sean pisoteados. Pero hay a veces, si obser-
vamos en nuestra época, un fenémeno donde parece que la
actividad sindica] ha desbordado log limites de la razodn,
ha desbordado la justicia, ha desbordado olvidAndose de
que la produccién depende de ambos factores de desarrollo
justo de las industrias.

Por eso muchachos, cuidado con dejarse engafiar por
€sas personas que agitan con ideas extrafias, que no son
mexicanos para crear fenémenos violentos en beneficio de
una actividad politica y utilizan la nobleza del sindicalismo
para ese objeto.

No necesitamos en México ni marxistas delirantes a la

alemana, ni a la rusa, ni a la checoslovaca. Ni necesitamos
tampoco el liberalismo econémico de los Estados Unidos o
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el tedrico conservatorismo de Inglaterra. Necesitamos en
México un nacionalismo mexicano, encontrar nuestras pro-
pias férmulas, leer a todos los clésicos de la economfa, a
todos los filésofos, buscar la solucién sabiendo que no vivi-
mos en Alemania en 1870 vivimos en México en 1978.

Tengan cuidado con los agentes destructores que mas
que por mala fe, frecuentemente son ignorantes, porque
muchos que se dicen conocedores no han lefdo ni el abece
dario de los libros marxistas. Muchos que se dicen expertos
en el campo de la Revolucién, cuando les llega g ellos el
momento de dar, son mas burgueses que aquéllos a quienes
acusan de la burguesia.

Burguesia no es tener dinero, no tengan miedo de
luchar por tener recursos para su familia, Burguesia es
amasar el dinero, burguesia es guandarlo, bunguesia es
recaudarlo a pesar de que hay gente afuera que requiere
produccién.

A veces eg mas burgués un obrerp que amasa su dinero
y que no quiere compartirlo con su familia, que un indus-
trial que se arriesga, que se la juega y que reinvierte.

Vayan siempre con espiritu critico, porque lag Univer-
sidad les ha ensefiado a ser criticos. Tenemos en la Uni-
versidad que seguir trabajando y nos despedimos de ustedes.
Los vamos a tener en la mente. Tenemos que generar en
la industria de Monterrey un fendémeno de participacion
con la universidad. Tienen que darse cuenta que nuestra
institueién, es una institucién popular muy importante para
el desarrolo, no podemcs solos hacer frente al fenémeno
educativo, pues ya no es justp que sigamos nosotros ense-
flando metalurgia a veces en una fundicién de juguete,
cuando, porque no nos puede prestar la industria sus grandes
fundiciones ¥ técnicos expertos para que juntos aprenda-
mos en lo que se llama industria-escueia y juntos produz-
camos en lo que se llama escuela-industria.
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La educacion del futuro, depende de la participacion
de la comunidad. La tarea no es exclusivamente de nosotros,
Ia tarea es de todos los mexicanos, lgual que la produceinn
no solo depende de los empresarios, sino también deperndo
de nosotros. Dehemos estar unidos, porque México no acept.
desuniones, porque no tiene tiempo y tiene muchos pro-
blemag por encima de las posibles soluciones,

Los exhorto a que por encima de todos se conserven
universitarios y mexicanos. Muchag gracias,
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EN LA CEREMONIA DE GRADUACION DE LA
MAESTRIA EN SALUD PUBLICA DE LA U.A.N.L.,
QUE TUVO LUGAR EN EL AUDITORIO ACERO
DEL CONDOMINIO ACERO MONTERRLEY

2 DE JULIO DE 1976
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L. MEDICO ENMARCADO EN UN PROCESO DE DESARROLLO SOCIAL. EL MIDICO
ENMARCADO EN UN DESARROLLO ECCONCMICO., EL MEDICO QUE FUNDAMENTAL-
MEINTE PREVENGA Y EDUQUE, ESE ES UN TACTCHR DE DESARROLLO DE LA SALUD™.
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Hace unos momentos hablabamos sobre o] trascendental

papel que el humanismo debe desempeiiar en el desarrolio
del Bstado de Nuevo Ledn.

Haciamos también algunas quejas de] desarrollo indus-
trial tan acelerado de la ciudad de Monterrey. De] cre-
cimiento en el orden econémico y el debilitamiento de
algunog factores bésicos del pensamiento espiritual del hom-
bre, como la historia; como €] cuestionamiento de los obje-
tivos de la vida misma  como la razén del existir.

Hoy a medio dia pude constatar lo que he estado viendo
en casi tres afios de contacto con €] gobernador Pedro
Zorrilla: que a veces queremos emitir el juicio de la accion
pragmaética, porque vivimos el presente, porque vive uno
la acciéon inmediata, el momento y se olvida de que la
accion pragmética es s6lo el efecto, e] cascarén del nacleo,
e8 el concepto humano.

Por eso me da mucho gusto, como siempre_ que haya
aceptado apadrinar una generacion en donde se entremezcia
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la juventud cronoldgica de todos ustedes con la juventud
del espiritu, por ejemplo, de Agustin Serna. Que estamos
en esta reunion que parece no es ung graduacién conven-
cional, sino una reunién de familia sobre un tema que
apasiong e interesa a México y por ende g los universitarios.

Que la salud y la educacién son un binomio indisociable,
es ung realidad Qque se ha visto plasmada desde hace tres
anos, con la integracion que existe en e] Gobierno del
Estado de este concepto. Que la salud es mucho més impor-
tante en su planteamiento y proyeccion social en la infancia,
gs¢ ha reconocido en la concepcién del Instituto Mexicano
de Proteccién a la Familiag vy a la Infancia que aqui dirige
la digna esposa del Dr. Zorrilla, Conchita Velasco de Zorrilla,
donde el enfoque del nifio es mucho més trascendente,
socialmente, por dos razones: la primera, porque e] nifio
tiene el derecho y la oportunidad a la educacién y el
derecho y la oportunidad a una sana nutricién y a la salud
y porque en nuestro Estado, como en casi todo el pais mas
del 73% de la poblacién tiene menos de 25 afios, eleviandosa
casi, si mal ne recuerdo, 389% abajo de 10 afios.

De ahf que no se dice con demagogia, sino con claridad,
que el pais depende de su infancia y su juventud porque
en 1985 tendremos mas del 73% de la poblacién abajo de
20 anos y un pafis vale lo que vale la esencia de su pla-
neaciéon al futuro. Por eso la impontancia que se da a la
ninez.

Estamos juntos en una gran familia, el sefior Gober-
nador, el sefior General, Jefe de la Séptima Zona, el sefior
Presidente Municipal. Hemos estado en graduaciones y he-
mos visto como la Universidad va generando nuevas mentes,
nuevos cambios, nuevas inquietudes. ;Para qué? Para la
comunidad.,

Por eso yo siento y lo digo: que nuestra Universidad
es una Universidad de vanguardia no otras cosas, pues
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creg que todavia tenemos mucho qué aprender. Somos de
vanguardia en que no hemos perdido el tiempo durante estos
tres anos buscando de quién depende cada situacién. Que
si es municipal, que si es estatal, que si es de salud phbli-
ca o coordinado, o que si es de la universidad.

Hemos aprendido algo muy importante: que la univer-
sidad es parte de la comunidad misma y debe estar inte-
grada al proceso de coordinacién, con objetivos comunes
y estrategias diferentes.

Hemos recibido de parte del General, mucha ayuda
para la Umiversidad. Hemos recibido del Estado, del Mu-
nicipio, de Salud Publica, de Doiia Conchita, un generoso
flujo de ida y venida de actitudes de servicio piablico.

Ese es el ejemplo de vanguardia de Nuevo Leén. Aqui
no perdemos tiempo diciendo quién es el que tiene la idea,
para darle el mérito. Aqui pensamos que si nace una idea
hay que realizarla pronto, porque este pais tiene prisa para
salir del subdesarrollo econémico que propicia tanta mar-
ginacién y tanta injusticia social.

Aquf estd el mejor ejemplo de que la educacién es
un proceso permanente a lo largo de la vida, como lo define
la Ley Federa] de Exucacién. Yo veo con orguMo a Agustin
Serna, a quien todos queremos y apreciamos, porque es
gente que tiene arraigo tremendo en nuestra ciudad. Aqui
esti tomando la Maestria en Salud Pabilica, preparindose
y manteniéndose joven. Porque no es joven e] que tiene
poca edad, lo es quien tiene la mente joven y Agustin la
tiene.

Quiero felicitarlo personalmente.
Que 1z salud ha sido enfocada en nuestro medio ina-

decuadamente, son errores circunstanciales de un desarrolls
no planeado. Hemos creido que el médico que cura es el
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factor fundamental de salud, y las estadisticas lo desmien-
ten. Estoy seguro que el Dr. Arce las puede mencionar y
en ellag se observa cémo e] médico y su influencia social
directa, exclusiva como persona, €s muy pobre.

E]l médico enmarcado en un proceso de desarrollo so-
cial, e] médico enmarcado en un desarrollo econémico, el
médico que fundamentalmente prevenga y eduque, €se es
un factor de desarrollo de la salud. Por eso log médicos
debamos ser humildes en nuestros planteamientos, porque
la caida de la mortalidad que aparece en 1946, no se debe
a la actividad de nosotros, sino que aparece un investigador
que produce un antibiético y que mejora las condiciones de
gsaneamiento ambiental. De ahil viene la disminucién de la
montalidad.

Por eso el enfoque educativo actual en Medicina tiene
que rectificarse. Hoy leia que el Dr. Guillermo Soberén, en
México, describe como se empieza a restringir el cupo en
o] Area médica, porque estamos formando muchos mAs mé-
dicos del sistema tradicional que los que e] pais requiere y
porque sabemos, por experiencia, que no es el médico el
factor fundamental exclusivo de] desarrolio de 1a salud, sino
ol personal que maneja la prevenciéon de la enfermedad,
la educacion de la saiud, la administracién de la salud,
de la que hablaba Rodrigo Gonzdlez con su entusiasmo
caracteristico.

Ese personal que puede ser generado a través de un
sistema educativo que en otros pafses han producido grandes
desarrollos en la salud. En México tenemps que adquirir
es08 conocimientos, adaptiandolos a nuestra idiosincracia
cultural.

Por eso el enfoque de la Escuela de Salud Puablica que
le ha dado Rodriguez Gonzélez y que le han dado ustedes.
Porque en la Umiversidad ya terminamos con e] paterna-
lismo de que ol maestro ensefie y el alumno aprenda. To-
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dos aprendemos v todos ensenamos y la educacion es uln
binomio de ida y vuelta, activo, ni paternalista, ni tuielar,
ni represivo v todos hemos aprendido en el curriculum de
la Escuela de Salud Puablica gque 10 que importa es preparav
lideres de salud, que van a ser ustedes, con enfogue educativo,
porque tienen fundamentalmente gque aprender a ensenar,
con enfoque de investigacion,

Porque la investigacion es el arte maravilloso de nuevas
soluciones creativas en un pais que requlere tantas nuevas
ideas para luchar con tantos viejos problemas, con un en-
foque fundamental en la Administracién de la salud, porque
tenemos que optimizar los recursos y les presupuestos d=
un pais que no puede darse e| lujo de derrochar de des-
pilfarrar o de ser mal administrado. por un enioque demo-
grafico, por un enfoque econémico.

Una Maestria si produce y aqui estan ustedes, lua se-
gunda generacion de lideres de la salud que tienen como
obligacién cambiar la estrategia de atencién de la salud
en la comunidad. Influir en una actitud wmenos soberbia
por parte del profesionista licenciado o en el caso de la
maestria, con los que son verdaderos semillerog de salud,
que es e] personal de enfermeria, de técnicos de promo-
tores de salud, de médices que estin en los nuacleos rurales
y que tratan de enseiar a los campesinos a que se curen
a si mismos,

Con un enfoque en nutricion que se abre el aio pro-
ximo o este septiembre: la licenciatura en Nutricién de
la Bscuela de Salud Puablica. Este es un tema, gque a pesar
de su importancia, se ha olvidado mucho en nuestro pafs.
No hemos aprendido que e] principal problema en log si-
guienteg 50 anos serd la produccion v la utilizaciéon de ali-
mentos y no tenemos expertes en ese campo.

Por ego tiene dos componentes esta graduacién. La
ensefianza de que la educaciéon es un proceso continuado
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y de que todos debemos seguir aprendiendo y que este
proceso continuado esté enmarcado en una familia, que es
la familia del Estado de Nuevo Ledén, donde todos estamos
juntos en una razon, y la otra ensefanza es que la salud
¢s un proceso integrado al fendémeno de la educacién y
que requiere de planteamientos humanos, mucho mis hu-
manos en el adrea de la salud que en otras 4reas, porque
si alguien estd cerca del hombre es el que lo atiende en
los momentos de mavor necesidad, de tratamiento, de pre-
veneién o de afecto, palabra que se dice muy rapida y que
frecuentemente olvidamos darnos.

Muchas Gracias,



AL INAUGURARSE LOS CURSOS DE LA
ESCUELA DE DANZA, DEL INSTITUTO DE ARTES

> DE JULIO DE 1976



“"EL DESARROLLO ARTISTICO DE LA UNIVERSIDAD HA EXISTIDO A TRAVES 1

i JEL
TIEMPO. PUES ES IMPOSIBLE DESINTEGRAR LA UNIVERSIDAD DE SU CUNA Y DE 5SU
ESPIRITU, QUE ES EL DESARROLLO Y FOMENTO DE LA SENS!BILIDAD DEL ALMA™.



Es muy estimulante para un servidor ver los efectos, en
calidad, de la idea de la creacion del Instituto de Artes. El de-
sarrollo artistico de la Universidad ha existido a través del tiem-
po, pues es imposible desintegrar la Universidad de su cuna y
de su espiritu, que es el desarrollo y fomento de la sensibilidad
del alma.

Sin embargo, yo quiero felicitar a Miguel Covarrubias y a
todos ustedes que estin en la estructura del Instituto, porque
no esperabamos una respuesta tan rapida, a una causa que habia
estado activa, pero sin organizacion. La respuesta no se ha hecho
esperar. La eficiencia, producto de una buena administracion,
es precisamente el resultado de la coordinacién de esfuerzos, de
la estructuracion, de la programacién, y eso da lugar a que las
cosas caminen més aprisa y se proyecten mejor.

Se inicia la integracién de la Escuela de Teatro y Musica
y de la Escuela de Artes Plasticas, las areas visuales, auditivas
y del movimiento, y con ciertos problemas iniciales, ya empieza
a notarse un mayor entusiasmo, y ahora se consolida otra parte
importante del arte dramaético, del arte del movimiento, que es la
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danza, que junto con el incipiente taller de cinematografia, com-
pletaran realmemte las bases del Instituto de Artes, para asi
dejar sentadas una serie de lineas y objetivos gque el tiempo y la
calidad y el estudio puedan consolidar,

Existian en la Universidad, como han existido siempre, ar-
tes visuales, artes del movimiento, escuela de danza, y la exten-
sion de la danza se llevaba a cabo por el Departamento de Ex-
tension Universitaria, pero no habia una integracién escolastica
de la danza.

Hoy, dia 5 de julio, nace esa integracion escolastica que
coordina el maestro Andrade y que seguramente tendra que ha-
ber una afluencia de colaboracion entre diversas partes del Ins-
tituto, la musica y el teatro fundamentalmente, y por qué no,
ahora, 0 en el futuro, la integraciéon de la cinematografia y tam-
bién de la television, ya que tenemos en la Universidad recursos
fisicos para poder abrir nuevas corrientes; por ejemplo, educa-
cion audiovisual con drama, con movimiento o con musica. Y
eso es arte también y es arte educativo. |

Entonces nos da mucho gusto. Yo no puedo hablar mucho de
danza, es muy poco lo que conozco. Soy sensible a la interpre-
tacion de la misma, pero no conocedor de la forma y del fondo
y creo que la sensibilidad es muy importante para el reconoci-
miento de las labores de ustedes. Por eso los exhorto, como un
ignorante en este campo, a que al mismo tiempo que fomenten
el aspecto escolastico que le da seriedad, integran su actividad
a la extension de la danza y fomenten también actividades para
propiciar la sensibilizacion a este arte, que a veces hay que en-

senar al pueblo para que pueda tener sensibilidad de entender
y sentir.

La labor es de la Universidad y ustedes son universitarios.
Los responsables fundamentales de que el desarrollo de esta ac-
tividad de la danza lleve sus tres parametros de extension de la
cultura, de organizacion académica interna y de sensibilidad en
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el medio cultural, para hacer que este arte sea popular y se di-
funda en todas las etapas sociales y no hacer un arte elitista.

Jorge Rangel, siempre dice que el arte es elitista por natu-
raleza, en lo cual yo coincido. El problema es que debemos bus-
car esa élite en todos los lugares y no solamente decir gue ya
existe un grupo que, por sus conocimientos y su experiencia, pue-
de apreciar el arte. Tal vez exista mucha gente en las clases po-
pulares —que no hemos explorado adecuadamente— que lo pue-
da entender. Entonces el arte debe ser elitista, si, en su inter-
pretacion, pero en su sentimiento debe ser popular.

Asi es que de esa forma, muy simbélicamente, solamente

dmnmelarranquedebquemrﬁunanuevaépocadelaﬂeyla
responsabilidad de ustedes.

Muchas gracias.



ANTE LOS ALUMNOS GRADUANDOS DE LA
PRIMERA GENERACION DE LA
PREPARATORIA NUMERO DIECISEIS

S DE JULIO DE 1976



“FL VERDADERO PROCESD REVOLUCIONARIO ESTA EN COMPARTIR LA SENSIBILIDA
EN TRANSFORMAR CON fDEAS LA SOCIEDAD Y EN GENERAH UNA h’iHJ‘-I‘A HACIA
ADELANTE QUE PERMITA A TODOS SER MAS DIGNOS Y MAS UNIVERSITARIOS”



En un Estado que ha crecido industrialmente con una venda
en los 0jos, con miopia de lo que verdaderamente tiene ve
para el hombre, En un Estado que es ejemplo —y oon orgullo
lo decimos— de una sociedad industrial de gran desarrollo, pero
que caminando tan aprisa se olvidé de las bases fundamentales
del quehacer humano, como es la expresion artistica, como es la
sensibilidad del espiritu, que son el fin del mismo, pues lo otro
no es mas que el quehacer preocupante, si, pero pragmatico,
superficial, de forma y no de fondo, la Preparatoria No. 16 tuvo
su nacimiento alrededor de personas que quieren generar una
revolucién, pero que saben que la transformacién no se logra
exclusivamente con decirla, sino que hay que sentirla y hay que
encontrarla.

Iosta es una verdadera preparatoria revolucionaria, que basa
la revolucion en el concepto fundamental de cambiar la mente
y de ser libre por la educacion, para luego cambiar las institu-
ciones y no pretender cambiarlo todo, porque siempre hay som-
bras que dejaron de serio que tenemos que conservar, pues for-
man el acervo cultural de un pueblo, de un Estado y de una uni-
versidad como la nuestra.




Quienes integran la Preparatoria 16 procuran y entienden
que el cambio es para existir, porgue la vida es un fenémeno
biologico, mutante, transformador y las ideas se germinan en
funcién del momento histérico de una persona o de una institu-
cion libre,

Ustedes son un grupo de estudiantes con quienes he platica-
do en repetidas ocasiones. Hoy se graduan de la precparatoria y
reciben un papel, que es un simbolo, para que recuerden que tie-
nen educacion preparatoriana y un pequeio libro, como atencién
personal mia, de un autor que a lo mejor ni es cierto lo que
dice, pero que despierta la sensibilidad, que es factor fundamen-
tal para el quehacer educativo. Reciben —en sintesis— una serie
de ideas y un papel.

En nuestro pais —durante muchos afios— se le ha dado
mucha mas importancia al papel que a las ideas, existiendo en-
tonces, la tendencia a la papiromania: a la coleccién de titulos
y no a la coleccion de ideas para transformar.

Muchos de ustedes, obreros, se habran preguntado ;Por qué
aquella persona tiene un papel que lo ampara como médico, co-
mo abogado, como ingeniero? Y sienten cierto resquemor por-
que piensan que ustedes también lo deben sentir v poseer, olvi-
dandose que el titulo no hace al profesionista, ni al mexicano,
ni hace al hombre que produce y que transforma una socicdad
como la nuestra.

Se olvida, también, que los titulos son blasones, recuerdos
heraldicos del pasado y no fundamentos reales de ;Por qué vale
un hombre y para qué sirve en esta sociedad?.

Yo tengo la certeza y se los digo con conviccién, que en nues-
tro pais hemos exagerado el reconocimiento sceial de esos pape-
les y le hemos quitado el reconocimiento nacional a la fuerza
productiva, que esta representada por obreros y campesinos,
porque nos ha faltado vision para reconocer y apreciar la fuer-
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za real que transforma un pais, que es la fuerza productiva y
no solo la que propicia serviecios.

Si la produccién hecha a manos, que son ustedes, libera sus
cadenas a través del fendmeno educativo, que es la universidad,
se tiene lo que decia Silvia Mijares en esa brillante locucién que
hizo. El estudiante que trabaja, el estudiante que produce o el
obrero que estudia, las dos fuentes fundamentales del desarrollo
Yy del progreso, vinculadas en una idea esencial que fundamen-
talmente beneficia al espiritu y no sélo al sentido pragmatico
deunasmiedadqmcadamﬁendemésaalejaralnspobres
de los wicos. De una sociedad cuyas divergencias se basan,
no en la mala fe, sino en la ignorancia.

Porque la gente corre desesperada en busca de una moneda
de oro, la encuentra la recoge y luego no sabe qué hacer con
ella y la almacena. Esa es la sociedad burguesa. No el oro para
transformar, que es garantia personal que cada quien puede
buscar, sino el oro para atesorar, que es una actitud de amasa-
miento, de mucha pobreza espiritual.

sociedad estd cambiando a una velocidad extraordinaria y que
la responsabilidad de un obrero estudiante o de una persona que
fue obrero o trabajador y que después es profesionista, es vincu-
larse con la gente de donde emigra. Dignificar lo que tiene dere-
cho de hacer y no seguir viendo hacia los lados para obtener
titulos, que no tienen valor mas que para curar una autoestima
devaluada, fundamentalmente basada en muy poco reconocimien-
to de la congruencia histérica de un pais que debe producir cien-
cia, cultura y trabajo.

Por eso les agradezco mucho que me hayan dado la oportu-
nidad de ser lo que ustedes llaman Padrino. He platicado con
ustedes y he notado la seriedad, la profundidad, la madurez. “Ve-
nimos a ofrecerle que sea nuestro padrino, pero no queremos
que nos deé algo”, me dijeron. Queremos reconocerle que entre
usted y nosotros hemos hecho la Preparatoria No. 16 y eso =s
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tan poco frecuente, compaferos, cuando vemos que en las gra-
duaciones mucha gente que quiere esos papiros para almace-
narlos, van y me dicen: doctor, recomiéndeme un Padrino que
tenga dinero, para que me pueda dar una fiesta muy suntuaria
en el Ambassador, en el Club de Leones o en otro Restaurante.

En esos lugares se pierde en un dia lo que a veces no puede
amasar un obrero en una semana o en un mes de trabajo diario,
y alli esta la incongruencia. Por eso, cada vez mas sensiblemen-
te, siento, que es la expresion lo que vale, Por eso cada vez mas,
la comunicacién que tengo con personas como Silvia Mijares de
Covarrubias, me hace sentir que el verdadero proceso revolu-
cionario esta en compartir la sensibilidad, en transformar con
ideas la sociedad, y en generar una mirada hacia adelante que
permita a todos ser mas dignos y mas universitarios. Por eso
estoy aqui y yo soy el que agradezco que ustedes sean padrinos
de mi sensibilidad.

Muchas gracias.



AL APADRINAR LA PRIMERA GENERACION
DE LA PREPARATORIA NUMERO VEINTE,
EN LA PLAZA PRINCIPAL DE

VILLA DE SANTIAGO, NUEVO LEON

31 DE JULIO DE 1796



"NO ES ESTA UNA GRADUACION DE UN CLUB PRIVADO, DONDE SE OBSERVA FUN-
DAMENTALMENTE EL GUSTO POR COMPRAR UN ANILLO. EL GUSTO POR COMPRARSE
COSAS. COSAS QUE TJENEN UN VALOR MUY SUPERFICIAL COMPARADO CON OTRO
QUE NO SE PUEDE COMPRAR, QUE ES EL VALOR PROFUNDO Y GENEROSO DFL
ESPIRITU, QUE CON EDUCACION TRASCENDENTE, THANSMITE. PERPETUA Y HACE
PREOCUPARSE GENUINAMENTE A LOS INDIVIDUOS POR SUS SEMEJANTES"



Una rafaga de aire pasa por la Historia, por la vida
misma, pero algo queda. En esta graduacién me queda a mi
un sentimiento muy profundo, que la preparatoria Nfimero
20 ha hecho algo por este Municipio y va a hacer todavia
mucho maés,.

Ante la presencia del representante dei sefior Gober-
nador, del maestro Humberto Ramos Lozano, de log miem-
bros del comité, asi como del motor de esty preparatoria,
e] Director BEverardo Leal Marroquin, quiero decirles a mis
ahijados: muchas gracias por permitirme vivir con ustedes
esta noche un nicleo emocional que me hace sentir que
estamos en el camino —quizd no exactamente en un camino
muy lineal porque chocamos, regresamos, sufrimos tropie-
zos— pero que la Universidad —decia— estda en el camino.

Cuando estrecho las manos de ustedes y les pregunto
que van a estudiar, muchos me hablan de carrerag de gran
componente social como es Agronomia. Me pregunto a mi
mismo ;Qué no estamos equivocados al haber terminado
con ese aislamiento encastillado, de que hablaba el Maestro
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Ramos Lozano, de la Universidad de hace 10_ de hace 20,
de hace 50 anos? ;[Qué no estamos equivocados en tratar
prudente, pero definitivamente, de descentralizar el fend-
meno educativo para alejar de la ciudad, que tiene a veces
mas riesgos que ventajas, la esencia misma de la juventud
generosa de un México que necesita, que clama por idealis-
tag._ por patriotas, por hombres honestos, como seguramente
van a ser todos ustedes?

Y aqui en la plaza voltea uno y ve una antigua iglesia.
Atras, un colegio que parece recordar aquellas callejuelas
de hace tantos aiios, que ya no existen en la ciudad de
Monterrey y hacia los lados, una plaza con todas esas ramas
que han visto crecer a tantos jovenes. En este Municipio
de Villa de Santiago se siente la inquietud en los ojos, la
alegria, la espontaneidad, la generosidad, la apertura en la
mente.

Agui nacié una preparatoria porque ustedes supieron
que la educacion era el mejor mecanismo que iba g liberar
sus mentes en beneficio, —como dijo aiguien aqui, como
dijo la profesorg que antes hablé— de nosotrogs como indi-
viduos, pero también en beneticio solidario de los demés.

Asisto a muchas graduaciones y me toca en suerte
—ahora— representar a la Universidad. Durante tres afios
he vivido muchas ceremonias, pero la de hoy me parece
totalmente distinta, porque es otro mundo el que estan
ustedeg viviendo, no es el mundo de los hoteles y
el lujo, donde se va a las ceremonias de graduaciéon con
Animo exclusivo de vestirse de oropel, de hacer gastos sun-
tuarics y decir: aqui tengo un titulo para mi desarrollo
personal, para una profesionalizacion netamente privada e
individual,

No es ésta una graduacién de un club privado, donde
se observa fundamentalmente e] gusto por comprar un anilio,
el Eusto por comprarse cosas, cosas que tienen un valor muy
superficial comparado con otro que no se puede comprar,
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que es el valor profundo y generoso del espiritu que con
educacion trasciende, transmite, perpetiia y hace preocu-
parse genuinamente a los individuos por sus semejantes

Por eso esta graduacién es distinta y estoy hablandgs sin
ningung cosa preparada. Hoy no quise preparar ni un
pequefio papel, porque no quiero hablar con la razon. Hoy
quise hablar vivamente con la emocién, porque siento que
estamos en e] camino, porque respiro en este municipio la
libertad que la educacién propicia y porque creo, mas cada
dia, en los benefcios y ventajas de la busqueda de la verdad,
que nuestra Universidad demarca.

Respiro este alre que ustedes han respirado vV que
no quiero olviden cuando vayan a Monterrey a continuar sus
estudios, porque de aqui nadie deberd de dejar de estudiar

por motivos econdmicos.

Es un compromiso que este Rector hace para con tod s
ustedes, porque son mis ahijados y porque se lo merecen.

Ninguno de ustedes, en la Universidad, sentirid la res-
triccién innecesaria, brutal, que antes existia para la opor-
tunidad a] estudio. Los que quieran estudiar Agronomfia,
entrardn a la Facultad de Agronomia, que es una carrera
de gran necesidad social, de gran productividad para Méxi-
co, donde la mitad de la poblacién produce mucho menos
de lo que debiera, por falta de tecnologia que ustedes van
a estudiar.

Ed campo de México no produce por falta de organiza-
cion y administracion. Es lg° qye ustedes van a estudiar.
El campo de México no produde porque nuestros sistemas
no estan adecuados fundamentalmente al desarrolio propio
del! hombre del campo, pero ;Saben ustedes por qué real-
mente el campo de México no produce? Porque no hay ho-
nestidad en el planteamiento de los sistemas que alif se
desarrollan.



Lo que decia e] maestro Ramos Lozano me impresiond
grandemente. Que no les importe mucho la informarién
adquirida, que al fin y al cabo se olvida, Que les importe
mucho més la formacién como ciudadanos, como hombres,
como mujeres, como elemantos que tienen espiritu integrado
a la materia. Esto es parte substancial del desarrollo de la
felicidad y no sélo de la informacién para el propio desarrollo
individual, que no se comparte.

Como saben ustedes, el campo de México no produce,
porque no hay formacién moral. Cuando le pidieron a
Alfonso Reyes escribir algo para el mexicano del campo,
respondi6é: ;Qué les escribo? ;Algo de poesfa, del Andhuac
o les hablo de Ifigenia? No —respondié— voy a hacerles
.a los campesinos un pequefio cuaderno de moral. Porque la
formaciéon de la actitud ante una circunstancia, condiciona
das cosas positivas o negativas de la misma.

L.a técnica y el conocimiento aislados, desarrollados fun-
damentalmente para beneflicio personal y que no lleva im-
plicita }a formacién humana, sirve s6lo para la destrucecion
amisma del hombre ¥y no para la produccién y parg el
fenémeno de compartir los satisfactores, a que todos los
mexicanos y habitantes del mundo tienen derecho.

Por eso, qué bueno que tengan una formacion correcta.
Se les nota, se ve en los ojos, la claridad y la honestidad
que muchas veces tiene mucho méas valor que el conoci-
miento abstracto. Van ustedes a estudiar a Monterrey. No
se olviden de este Municipio, pues tiene que llegar e] dia y
muy pronto, en que en este centro universitario que vamos
a construir, exista no solamente una preparatoria, sino una
facultad o una Area que propicie el desarrollo de la region.

Lo tenemos que hacer prudentemente. Tenemos que
tener los objetivos y sofiar, como decia el maestro Ramos
Lozano, pero tenemos también que contar con el apoyo de
la Comunidad, porque la Universidad ya no esta alejada
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de la comunidad, estd dentro de ella misma, Con €] apoyo
—igualmente— del Gobierno como Universidad, tienen ob-
jetivos comunes, ya que el fenémeno educativo propicia el
desarrollo econdmico y social y permite la libertad, que
es la condicién sin sine qua non_ que Jos mexicanos buscamos

Por eso el dia de hoy voy a hacer ailgo, que hace
muchos afios hizo un viejo maestro de la Facultad de Medl-
cina. Le decfan el loco, porque €era un hombre de wuna
gran capacidad de pensar_distinta a los demas. Reunio una
cantidad de dinero, como la que tenemos nosotres y que he-
mos prometide para la construccion, e hizo los cimientos de
la Facultad de Medicina. Exclusivamente los cimientos y puso
los pilares de lo que ahora es la Facultad de Medicina.

Habiendo terminado los cimientos le dijo al Goblerno:
es tu obligacién terminarla y a la comunidad le senalé que
no podian dejar que quedaran los cimientos asi, echandose
a penrder.

Calculo aproximadamente que en 15 diag y no me gusta
prometer, pues todavia no entro a ese mecanismo politico de
prometer cosas que no puedo cumplir, que en 15 dias —decla—
iniciamos la construccién de los cimientos de la preparatoria
de Villa de Santiago y quiero exhortar al sefior Presidente
Municipal a las autoridades, para que colaboren buscando
los mecanismos_para que una parte de]l impuesto qu2 el Mu-
nicipio recaba, vaya a dar a la construccién de la Prepara-
tria de Villa de Santiago.

Exhorto también a nuestro buen amigo el sefior Gober-
nador y le pido a su representante que le transmita esta ex-
hortacién, a algo que seguramente &1 hard con mucho gusto.
Que complemente el valor de la obra, para iniciar la primera
parte de la estructura fisica y las primeras autas que la pre-
paratoria requiere, Pero Jos cimientos los vamos a poner todos
y mientras estén allf no cubiertos, serd una verglienza para
nosotros. Porque los cimientos tendrdn que estar completos,
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en un periodo no mayor de des afios, para que exista un cen-
¢ro universitario que funcione para la Universidad y para la
comunidad del municipio de Villa de Santiago,

No quiero alargar més esta simple charla que he tenido.
Me siento urgulloso y estimulado de ver coOmo avanza la edu-
cacion en Municipios con esta tranquilidad en la honestidad.
Con este reflejo en los ojos de la libertad y lo que da la pon-
deracién del valor humano.

Me siento muy contento de que ustedes me hayan desig-
nado, inmerecidamente, padrino de la generacién. Porque
hablandg en honor a la verdad, e] que se merece el mayor
apaiuso aquf en Villa de Santiago, es Everardo Leal Marro-
quin. Ustedes lo han sentido. No le gusta figurar. 1.0 més
importante que les estd ensefiando Everardo a todos ustedes,
es que el hombre se encuentrg con &) mismo, primero y des
pués se encuentra con los demaés.

Muchas gracias.



EN LA VELADA CONMEMORATIVA DEL 150
ANIVERSARIO DE PERIODISMO EN WUEVO LEON.
QUE ORGANIZARA LA UNIVERSIDAD

AUTONOMA DE NUEVO LEON, I.A ASOCIACION DE
PROFESIONALES DE LA NOTICIA, LA

PRENSA DE MONTERREY Y LA SOCIEDAD
NUEVOLEONESA DE HISTORIA,

GEOGRAFIA Y ESTADISTICA

3 DE AGOSTO DE 1976
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Qué mejor lugar para hacer remembranza histérica de
las letras que el Aula Magna de] antiguo Colegio Civil de la
Universidad.

Qué tremenda responsabilidad para una persona sin mé-
rito, como un servidor, la de hablar a nombre de una institu-
cion que tiene tantos recuerdos, tanta fortaleza y tanta his-
toria en el devenir de un Estado que es nuestro, con el que
nos identificamos y al que queremos como mexicanos.

Qué tremenda responsabilidad, pero gqué mejor ocasidn
para convivir y reconocer en este reducido, pero selecto grupo,
a la familia de las letras universitarias de Nuevo Leén.

Y digo asi, porque presente estd con nosotros un Go-
bernador, que es gobernante por deseos de] pueblo de Nuevo
Leo6n. Transitorio en sus circunstancias, pero humano y uni-
versitario de hoy y de siempre. Definitivo —también— en
su arte ciencia de gobierno, en el que el espiritu pragmético
que resuelve los problemag de un dfa, ha sido substituido
por la estructura mental que condiciona soluciones inte-
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grales de cardcter humano permanentes, para que el go-
bierno no sea la praxis hecha accién en beneficio de unos
cuantos, sino la estirpe humana y espiritua] que hace que
un pueblo brinque hacia una cultura distinta, mejor cada
dia ¥y mas real con sus programas.

Por eso en esta Auly recibimos siempre, con agrado,
la presencia de Pedro Zorrilla. Mas en sy calidad de espiritu
universitario, que en su calidad transitoria de gobernante
y de servidor piablico.

Qué gran responsabllidad de esta familia de la Uni-
versidad al tener entre nosotros al Presidente del Congreso
estatal. Podriamos hablar de] diputado local y volverfamos
a lo mismo: a hablar de un maestro universitario de la Fa-
cultad de D<«recho, del licenciado Arturg Charles,

Y volteamos los ojos hacia la primera fila de esta Aula
Magna y vemos al Alcalde de Monterrey, Leopoldo Gonzéilez
Sdenz. Lo vemos como Servidor phblico vy también en su
actitud como universitario. En la dej trabajo continuo por
una cindad, que como decia Alfonso Reyes, trabajg de tal
manera en el devenir de un pueblo que hasta encontramos
aqui hombres felices.

Vemos también una figura que recuerdo yo hace mucho
tiempo, cuando miembro de honor de la generacion de Mé-
dicos, en 1959, me dirigia a é] como alumno para agrade-
cerle al que habia sido nuestro padrino, como deciamos en
aquela época.

Hablé entonces de muchag ccsas con mi joven inquie-
tud. Aunque sus ojos estaban fijos en mi, no habia el brillo
que existio cuando terminé mi alocucién diciendo: maestro
Rangel Frias no le estamos hablando en su calidad de go-
bernante, sino como alumnos a] maestro.

Ahi quedd ciaro lo que Range| Frias ha sido siempre:
un maestro devoto de esta Universidad. De una Universidad
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que ya no es ahora como antes, pero que conserva, en lo
méas hondo, la reciedumbre espiritual y el arraigo de los
mas altos valoreg que Rangel Frias representa. Por eso en
la Universidad queremos a Rangel Frias. Porque es entrafia
e imagen de lo mejor de la Universidad.

Por eso fue universitario y gobernante. Pero univer-
sitario sigue siendo y no tuvo empacho  ni celo, ni hubo
orgullo al aceptar un puesto, modesto para la estatura in-
telectual del maestro Rangel pero muy representativo y
necesario en la investigacién humanistica que nuestra Uni-
versidad requiere.

Estd aqui —igualmente— la investigaci6on histérica,
representada por Gerardo de Ledén e Israel Cavazos, familia
también de la Universidad.

Y estd nuestro decano. Ei hombre que ha trabajado
dia tras dia por las letras, por la educacién y por el respeto.
Se dicen rapido, pero son mas de 40 afiog al servicio de !a
Universidad, los del Maestro Salinas Quiroga, presidente
ahora de la Junta de Gobierno.

Utilizando las palabras de Alfonso Reyes diremos que
esta ceremonia es un reconocimdento a lo que el regiomontano

08.

Estda como Presidente de los Profesionales de la Noticia,
nuestro buen amigo desde hace muchos afios, reportero
siempre, Salvador Pérez Chavez, que vino y dijo lo gque tenfa
que decir, pues hablé por un nicleo de periodistag que sa-
ben que deben estar organizados, para poder comunicarse
mejor, para poder prepararse mejor,

ENos estdn integrados al esfuerzo que la Universidad
hace, para profesionalizar una labor, tan elevada en el de-
venir de lg comunidad, como eg la del periodismo.

Encontramos también entre los directores de periddi-
cos a Rogelio Canti, junto con don Ramén Cardenas. ;Qué

237



son ellos? (El es sdlo el director de un periédico y don
Ramoén exclusivamente un Contador? No, ambos son uni-
versitarios.

“El Porvenir’ siempre ha colaborado con la Univer-
gidad y ahora lo hace en forma extraordinaria, pues ha he-
cho posible, que con gran esfuerzo, hagamos un intento por
lograr un pequeiio diario que comunique a los universitarios,
que ya son una gran ciudad de mas de 70 mid estudiantes.

Todos estamos aqui porque somos una familia, una fa-
milia de {a Universidad. Porque es dificil separar, en esta
comunidad de Nuevo Leén a gobierno y municipio, de lo
que es8 yna Universidad Popular que tiene historia, que tiene
sombras que flotan todavig aqui y alumbran con mucho en-
tusiasmo a gentes que inmerecidamente ocupan puestos, co-
mo un servidor, que deseamos siquiera una minima opor-
tunidad para satisfacer el espiritu, como lo hicieron los gran-
des hombres que por esta Aulg Magna han pasado.

Estamos en Monterrey -——decia Alfonso Reyes— y el
regiomontano, cuando no es hombre de saber, es hombre ge
sablduria. Es un héroe en mangas de camisa porgue tra-
baja, un obrero y paladin de lucha a la vez, un filésofo sin
darse cuenta, un gran mexicano sin posturas, y a veces,
hasta es un hombre feliz.

Los hombres perecen, pero dejan ejemplos. Acciones se
repiten, circunstanciag cambian, pero en toda actitud csta
siempre el hombre, materia fragil espiritu indomable. Aquf
yacen muchas sombras de hombres gque pasaron nor e Co-
legio Oivil otra época, =i, pero estd vivo el recuerdo, las
ideas estdn presentes,

Humanistas, literatos y periodistas, estdn aqui juntos
¥ qué mejor lugar para reunirse que la Universidad, en donde
todos nosotros estamos como la familia de Nuevo Ledn, co
mo e Gobierno, como la Asociacion de Periodistas, como
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los Historiadores, que al fin y a] cabo lg Universidad vy la
comunidad de Nuevo Ledén no pueden separarse.

(Qué mejor lugar para conmemorar el 150 Aniversario
del primer periddico del Estado de Nuevo Le6n? Qud 1mejol
Jugar para tratar de definir lo que consideramos es el po
riodismo actual, que es una fuerza social, que es poder, ya
que la informacion la tiene. Que es un sistema democrati-
zante porque alcanza al pueblo, que es politica en el arte
de servicio a la comunidad, que es compromiso ideoldg 2o,
instrumento cultural, arte literario, dialéctica en la pluma,
clencia en la Investigacion de los anales y critica, si, pero
también es estimulo, humanismo y sobre todo siempre, es
educacion.

Como tal, es libre y debe ser ubertador. Es plural’ .
de ideas y unidad de espiritu y de verdad. Por lo tante =~
convierte también en Universidad.

Cuéantas gentes podemos mencionar hoy en esta Aula
Magna. Y no soy quien pueda hablar de ellos. Dejemos en-
tonces que don Alfonso diga de Fray Servando, de los Garza
Melo, de Martin Cortés, de Villalon Davila, de Garza Cantq,
de Juan Barrera, de Garza Flores, de Morales Hinojosa, de
Guerra Castro, de Joel Rocha de Fortunato Lozano, de Gar-
cia Naranjo, de Gonzdlez de Carlos Barrera, ge Gémez, de
Roel, de Martinez Escandén, de Eusebio de la Cueva, de
Simé6n Guajardo, de Luis Gonzdlez, de Rafl Rangel Frias,
de José Alvarado, de Mireles Malpica, de Junco de la Vega,
de Barrera Ortiz, de Davig Ailberto Cossio, de Basave, de
Ricardo Arenales... de Serafin Pefia, de Miguel F. Mar-
tinez... K6 de Livas... de toda esa gente y de tanta res-
ponsabilidad que tenemos ahora nosotros, para que gente
con las mismas ideas continien en el proceso de un perio-
dismo muy profesional sj, porque la ciencia asi lo obliga
¥ para que sea mucho mas humano, mucho mdas cambiante,
mucho méas educador.
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iDe dénde nace la prensa? Nace como ¢l instinto del
ger humano para comunicarse, Con e] deseo de transmitir.
Lo que « aire es para los pulmones, la pluma es para el
literato o para el historiador. I.o que el oxigeno es para el
cerebro, lo es el libro, el anal para el intelectual.

El hombre busca en la cultura su propia angustia, por-
gue ol conocimiento trae aparejado el Incremento del dolor,
de la pena para su Mberacion su trascendencia, su perpe-

tuidad en el espiritu.

Nace, como un instinto en los cddices de Babilonia y
Ninive, pero allf no era periodismo. Era sbélo e] deseo fun-
damental de dejar historia informativa. Eg César, con el arte
marcial que cuftivaba el gue inicia la prensa y el creador
de los sistemas de comunicacién, para que en aquella Roma
tan grande y extendida pudieran los romanos de todas las
provincias saber qué estaba sucediendo.

Gutemberg, con la imprenta consolidg un periodismo,
ahora si, con mayor capacidad técnica y mejor difusién. Un
arte potitico, en sintesis diaria, es un arte de ltras con
expresion critica y con mayor dificultad, pues es mas fdcil
elaborar un documento en 3 meses que en los 10 minutos
en gque se debe redactar la noticia diaria.

:Qué tipos de periodismo han existido o existen? ;Por
qué la Universidad se interesa por esta esencia de] saber
educativo que es el periodismo?

Existe e relato y el que sélo describe oficiaimente, El
que Gnicamente informa. Este es valido, pero no cuestiona.
Es solamente una transmisién del conocimiento informa-
tivo. Existe también el periodismo critico, el que analiza, el
que cuestiona, el que ve los lados negativos, porque sabe
que frecuentemente es mejor deeirle a un amigo cufles son
sug defectos ¥ no aduwlario diciéndole cudles son sus virtudes.

240



Es lg ecritica, la capacidad analitica, la que frecuente-
mente nos hace cambiar cuando ocupamos puestos transi-
torios de orden pablico. Qué mejor que tener siempre acti-
tudes criticas en e] comportamiento. Qué mejor bendicién
que amigos que cuestionen e impidan que el poder se con-
vierta en totalitario. Que impidan que la gente del servicio
pablico, o en puestos como el nuestro, nos creamos infali-
bies.

Pero como decia el maestro Rangel hoy en la mafiana,
la verdad no es prerrogativa de unos cuantos. Qué bendicién
tener periédicos que estén criticando, analizando, cuestio-
nando, impidiendo que nos salgamos de los cdnones norma-
les, que pendamos la modestia y entremos a los vicios Y per-
version de] pensamiento, como uno de los graves pecados
capitales, que es la soberbia.

Un periddico critico, y en Monterrey existen, debe se-
guirse viendo con los ojos abiertos. No personalizar en 1la
critica, pero si respetar e] concepto de un 6rgano que tiene,
en la fuerza social de su expresién, mucha responsabilidad
para encauzar e impedir que haya un giro dramético radi-
cal hacia un lado o bhacia otro, de los que ocupan puestos
de representacién.

Hay el otro periédico, e] que tiene ideologia, el que hace
politica militante. Es un periédico bienvenido, porque la
politizacién es parte expresiva, cultural y educativa de un
pueblo. Mientras mas politico es un pafs, més participante.
Mientras menos politico, més pasivo. Un pafs no depende de
unos cuantos para su goblierno, sino depende fundamental-
mente de muchos para que ese gobierno tenga repercusion,
se transmita y sea permanente.

Ese partido politico, ese periédico haciendo politica
ideol6gica debe ser visto con los ojos abiertos, sin ningn
temor. Porque la politica es el arte del servicio phiblico, es el
equilibrio dentro de normas morales. No es la corrupcién,
no es la perversion, no es la canonjia, no es la prebenda. La
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politica es un alto nivel del espiritu humano y por eso la
Universidad la ensefia. No compromete a la Universidad, pe-
ro si propicia la libertad en la participacién politica en las
Universidades.

Y hay el otro tipo de prensa, la del negocio. A veces
nos asusta hablar de eso, pero es que también los periédicos
estdn integrados al sistema social en que vive un pafs de
economia mixta, como e] nuestro y =ntonces es valido que el
peri6dico sea un negocio, como también es valido que nos-
otros hagamog negocio parg nuestro desarrolio individual.
Pero no es valido que s6lo sea un negocio, como tampoco es
valido que séko hagamos practica profesional individual,

K] desarrollo individual y el desarrollo del periédico
es un negocio compartido con la trascendencia en el arte
de la letra, en ia critica, en la actividad politica periodistica.

En el desarrollo, el periédico debe ser un justo equili-
brio entre la infiuencia directa del sistema social y econé-
mico en que vivimos y la trascendencia espiritual de ser-
vicio. Bs asi el peri6dico no sélo una Universidad, es tam-
bién un lugar donde se hace servicio social.

Esta es una épocg para girar un poco los conceptos del
periodismo. Respetamos a toda la gente gque ha pasado por
aqui, pues cumplieron sus labores en el arte, en la ciencia
de la niformacién y de la formacién periodistica.

A las letrag les guardamos un recuerdo, lag conservamos
con carifio vy aprendamos de ellag s6lo lo mejor. Pero los
tiempos cambian y la actitud de las instituciones, como ins-
tituciones del periodismo, deben jir cambiando., Este es un
momento para que el periodismo dedique mucho de su
entusiasmo no s86lo a la informacién, sino a la educacién

en la libertad.

Porque la educacién extraescolar, que se basa funda-
mentalmente en los medios de comunicacién, es la tnica
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formula que permitirA a un pais, con el crecimiento demo-
grafico del nuestro, con la marginacién, con el nivel tan bajo
educativo que tiene México, con los problemas inherentes
a la influencla imiperial a que se somete, poder asomarse
al desarrollo. Porque lg educacién eg libertadora v la prensa
tiene su papel importante en el fendémeno educativo.

Creo que es e¢] momento que la educaciéon activa extra-
escolar sea tomada como bandera, junto con las otras ban-
deras muy elevadas del periodismo, para hacer que nuestro
pais y nuestras instituciones educativas tengan el comple-
mento extraescolar que la educacién popular requiere.

Es el momento para una madurez cultural porque la
sociedad industrial, de rapido desarrollo y la inquietud par-
ticipante de mucha gente en un pueblo, en un Estado como
ol nuestro, que a veces hace que nos olvidemos de los valores
profundos de] espiritu.

Por eso, qué bonito momento y qué bonito lugar de esta
reunién. Porque alld afuera lag fdbricas siguen caminando,
los camiones siguen transportando, los carros ocorriendo de
prisa. La gente se olvida para qué vive. No recuerda su pa-
sado, ni prevé su futuro. Sélp vive en el presente. Pero
aqui se conserva en la Universidad qué es periodismo, qué
eg Gobilerno, qué es Municipio, qué es todo en la pluralidad
de la unidad de objetivos, —decfa—_ ge conserva la unidad
de expresién espirituaj y entonces es el momento para que
el periodismo participe en el proceso de madurez cultural
que México requiere.

150 afios de periodismo en Nuevo Leén, son 150 afios
de historig en Nuevo Leén. Nuestro reconocimiento a aque-
llos hombres, a aquellos periodistas. Nuestro reconocimiento
a los de ahora. Nuestro reconccimiento a aquellos reporte-
ros que hacen largas antesalas buscando informacién. A
los que buscan prepararse mejor v que a veces no tienen los
instrumentos académicos y de formacién necesaria para po-
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der difundir toda esa cosa rica en vivencias que esta dentro
de ellos mismos. La Universidad ofrece su respaldo, en su
estructura educativa incipiente, si, pero con mucho deseo
de que se perpetue,

Nuestro reconocimiento para el que trabaja en el lno-
tipo, en la prensa. Al que trabaja con {as manos, que es tan
digno como trabajar con la mente, nuestro reconocimiento
a todos ustedes por estar aqui, psro mas que todo nuestro
reconocimiento a ese espiritu que queda aqui en esta Aula
Magna, de todos nosotrog ahora, ¥ de los que en el pasadé
dieron lo mejor de si: la expresién espiritual en benefiéio
de los demés.

Muchas gracias.
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