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APERTURA

Este es un resumen de mis pensamientos en materia
universitaria, que le debo a mi experiencia en la
Universidad. EL valor que ellos tengan se lo dedico a los
estudiantes, maestros y trabajadores y a wna persona que
representa la entrega del espiritu que caracteriza a los
universitarios. Todos ellos me han dado la oportunidad
de vivir mi mejor época en un ambiente joven, siempre
de cambio, estimulante de la emocion vy foriador de
ilusiones para que en México la juventud tenga siempre
la oportunidad de educacion. Hay que recordar que las
cadenas de la ignorancia sélo se rompen con la formacion
humana ¥ con un concepto de la técnica como complemento
del hombre pero nunca en su lugar.

Dr. Luis E. Todd.



PROLOGO

La explosion demogrdafica es el reto que sostienen los gobwer-
nos de los paises gue integran el orbe,

La derivacion de ese problema es amplia y surgen ramifica-
ciones en las dreas sociales donde hay mds brazos extendidos p-
diendo que se cumplan los derechos basicos que todo ser viviente
tiene, y que som s de salud, alimentacion, vivienda y educacion.

La riqueza estd mal distribuida porque ¢sos brazos laboran
para adquirir el sustento a sus mdas elementales necesidades,
mientras que otros se aprovechan para atesorar, trayendo con-
sigo el aumento de los desamparados y la riqueza wsufructuada
poOT UNOS cuantos.

La educacion parece ser una de las soluciones mdas iympor-
tantes, tanto para hacer disminuir el aumento de la poblacion,
como para enderezar la nave de aquellos pueblos oprimidos por €l
neocolonialismo y el subdesarrollo,

Educacion, entonces, significa progreso.

Y ecuando la educacion de un pueblo awmenta es mas facd
sy camino al desarrollo.

Concluimos usi que s problemas del mundo se reducen
cuando se impulsan las dreas educativas, y que educacion Signi-
fica una ventana hacia mejores paisajes de la vuda mundial.

En México la situacion es alarmante, Con programas de to-
do tipo como el de lu paternidad responsable, no se ha logrado
detener el porcentaje del crecimiento de la pobfacirin, y el nimero
de angustiados brazos que apuntan al ciclo estd en awmento.

;Qué hacer?,



Los weas que se proponen son muchas, Hay hasta las dema-
gégicas que pronuncian aquellos que han aprovechado sus titulos
—no sy educacion—, para enriquecerse en lugar de convertirse
en verdaderos ﬂe?‘wfoms publicos.,

Hace algunos sexenios que personajes encumbrados en altos
puestos publicos, principalmente del drea educativa, hablan de
una reforma en la educacion.

Hemos escuchado que tal reforna no es fdcilmente interpre-
tada por muchos maestros. Sin embargo, esa reforma se aplica
como un remedw inmediato al aumento de aquellos que piden
oportunidad para €l estudio, cuando que en otras condiciones no
es un reclomo de ellos, sino una obligacidn de los gobiernos.

La educacion. en México viene arrastrando una serie de de-
fectos que oprimen al estudiante, lo sujetan y le impiden sy mo-
vilidad de acuerdo a las caracteristicas especiales que tiene cada
persona, Es una educacion paternalista, que leva al estudiante
de la mano desde la primaria hasta la secundaria. Que en bachi-
lleres se torna en el “yo hablo, ti escuchas” o “yo enseino, i
aprende”,

Esos detalles son problemas serios v los que una reforma,
por mds radical que se pretenda hacer, no le da el camino indi-

El incremento de la poblacién en el medio de la educacion
superior y dado el crecumiento demografico, permiten pensar que
las instituciones se verdan maniatadas para recibir mas estudiantes
o se plantean con sinceridad los proble u sobre €l camino se
hacen las variaciones debidas.,

Por eso €s mds urgente de lo que se cree que la reforma se
convierta en revoluciom. La reforma es un simple remedio case-
ro, la revolucion es el reencuentro de los pueblos, con el derecho
a obtener educacion para todos y cada uno de sus ciudadanos.

Esa es la razém, creemos, por la ugue Luis E. Todd, doctor
en Medicing y Rector de la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon, ha estado impugnando la reforma y menciona la necesidad
de revolucionar todo el sistema educativo.

_ No ceja el joven universitario en plantear sus ideas, “su sue-
no educativo”, como le Hama a su posiciom en el problema.



Para Luis Todd la situacion no es sencilla, pero es vmpor-
tante que se aplique.

Como Rector, al cumplir esta fecha dos anos de tener la mas
honrosa representacion de la Universidad, ha presentado cambios
en los sistemas cducativos.

Sus wdeas incluyen sistemas de educacion mas atnertos y
flexibles para que se reincorporen a la educacion aquellos que
sufrieron la rigidez del sistema y para que los nucvos estudiantes
adquieran uwna mayor conciencia de la solidaridad con sus sene-
antes.,

Todd —y permitasenos Hamarlo con la sencillez gue ¢l desea,
sin perturbar su investidura de Rector—, ha utilizado varias tri-
bunas para presentar sus ideas. Al hablar en las graduaciones de
nucvos pasantes en las distintas carrveras que ofrece la Universi-
dad, a muchos de los cuales ha apadrinado por solicilud de los
estudiantes,

Ha hablado también en los clubes de servicio, en las prepd-
ratoriuas foraneas, producto también de su administracion y aun
frente g destacados industriales que vinieron a ver una Univer-
sidad con muchos problemas, pero sujeta al didlogo pacifista.

También, e€sas ideas han Sido planteadas al Secretario de
Educacion y al mismo Presidente de México, Lic. Luis Echeverria,

De ahi que la Seccion Editorial del Departamento de Difu-
sién haya editado este volumen con los conceplos del Rector de
la U. A. N. L., en €l segundo aiio de su administracion.

Ojala que este pequeno esfuerzo encuentre la comprension

las wdeas de alguien que vive para la Universidad Autonoma de
Nuevo Leon, las 24 horas del dia.

Héctor Gonzalez y Gonzalez



PRESENTACION

Lo que agqui presentamos es una serie de discursos que escu-
ché y coleccioné con ¢l fin que se cristaliza en este libro. Agra-
dezco la oportunidad que se me brindé de trabajar en la Unwer-
sidad, pues he tenido el gusto de escuchar al Rector, Dr. Lauas E.
Todd, vy aprenderle como persona, como profesionista y €omo
maestro; porque al dirigirse al piblico y hablar con conceptos’
tan claros, de la educacion y de la vida misma, €S0 es: un maestro
dando su catedra.

Conocer al Dr. Luis E. Todd ha sido una experiencia muy
neositiva. Yo lo he calificado en varias ocasiones como un poeta,
en otras, como.un filésofo; pero siempre COMo wn Maestro que ha
tomado de la vida sus mejores experiencias.

El éxito que ha obtenido como Rector es en gran parte en €l
renglén de las relaciones humanas. Luis E, Todd se ha desem-
peqado bien, charla y convive con los distintos grupos ideoldgicos
de la Universidad; lo mismo marzistas que defensores del libe-
ralismo econémico, pues como €l dice: “todas las ideologias coin-
ciden en su meta: trascendencia individual con justicia sociual”.

El Dr. Luis E. Todd es un hombre que respira juventud, ho-
nesto y abierto, que plantea su verdad y discute sus conceptos con
los diversos personajes que en su nvestidura como Rector le co-
rresponde tratar,

En este libro estdn sus ideas y hay que recordar lo que siem-
pre ha destacado: que la verdad debe estar por encima de todo,
va que establece wna comunicacion didfana eatre las personas,
lo que asegura la buena marcha de las instituciones.

Clvira Lozano Gonzalez
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@L dia de hoy termino mis estudios formales pero estoy
consciente que inicio los estodios reales, aguellos que solo la
activided de la vida me puede otorgar. He alcanezado un diploma,
pero estoy en bisqueda continua del conocimiento v reconozco
con auténtica wodestza, yue es muy pxo o que ¢ v mucho lo

que tengo que aprender,
%UY dejo  simbdlicamente la Universided. mas nunea Ja

dejart emocionalmente; he vivido en ella mis mejores afivs
he aprendido que Ix Universidad es un instrumento de cambio
¥ un factor de desarrollo individual, equilibrada siempre. con el
desarrollo social. Aprendi también que para encontrar In felicidad,
hay que compartis ¢l conosiniento v Jas emeciones con nuestros
semejantes, Me alejo sabedor de que ser feliz signifiea trasernder
en el encuentro de mi mismo, pero tambidn lograr la traseendencis
compartida de serviciv socdal,

@“E‘D que en b vida debo indagar mi propia esencia. saber
camo soy, tener objetivos claros para el futuro v establecer una
disciplina para que Ia biologia corporal esté al servicio de mis
abjetivaz ¥ no en perjuicio de mi propio desarvallo,

@HE{} que el dinero es silo un instrumentn para aleanesr un
lin, y que nunca los valores matedales deben imperar sobre los
valores del espiritu. Creo en el poder del conocimiento v haré uso
de esta fuerm pars cambior mi mundo v modificar mi ambiente,

E aprendido ¢n la Universidad que la libertad e o coennin
del saber, y locharé por ser libre y por delender lo que [rie s
que es usto; pero lambién aprendi que la comprensidn v la
tolerancia « los errores humanos, son la mejor sabagnarda de L
comunicacidn entee los hombres,

@N la Universidad estidié, vivi v aprendi o] amor o los seres
humanos y & Ias institociones: me alejo fisicamente, e estoy
peemanentemente ligado a la esencia e noestra instilucion, 3
prometo jamis olvidar que tengo una deuds de oratitud con los
altos valores que la Universidad tepresenta,

@F{Eﬂ en el howmbre, creo en la Umiversidad  Autosmmu e

Nuevo Ledn ¥ oaren e Meéxicn.
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EN EL SEMINARIO ORGANIZADO POR LA
GENERACION 70-75 DE LA
FACULTAD DE DERECHO

EL DIA 12 DE NOVIEMBRE DE 1974



Sr. Director de la Facultad de Derecho,
Lic, Neftali Garza Contreras:

Quiero dejar, este dia, una constancia publica de que la Di-
reccion de la Facultad de Derecho actual ha gestado un cambio
trascendente en esta institucion que ya es reconocido no sola-
mente a nivel local, sino a nivel nacional. La apertura de nuevos
meétodos de ensenanza, de nuevas carreras, la tendencia a una
sistematizacion y eficiencia e€n el trabajo de la facultad la hace
ejemplo para la Universidad y ejemplo para las facultades de
Derecho del pais. El Lic, Everardo Chapa ha inspirado en un
servidor lo que ha gestado en esta Facultad a través de cam-
bios verdaderamente revolucionarios en actitudes educativas
de iniciacion de los sistemas abiertos de ensenanza, de formulas
de acreditacion de conocimientos ajenas a lo tradicional, de cer-
tificacion basados en el conocer y no solamente al estar sentado
en las aulas. Quiero felicitar al Lic, Everarvdo, asi como al senor
Dirvector de la Facultad de Derecho, Lic. Neftali Garza Contreras.

Quiero dar la bienvenida a nombre de la Universidad, al
Lic. José Fuentes Garcia. maestro de ta Universidad de Coahuila,

Creemos que durante muchos anos las universidades se han
considerado estatales y eso ha impedido el flujo de conocimien-
tos de un Estado a otro y ha anquilosado la proyeccion de la edu-
cacion superior. Estamos gestando, a través de la Federacion.
que las universidades se consideren de regiéon y que se evite la
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posibilidad de que s6lo los residentes en un IEstado pueden estar
aprendiendo en la Universidad estatal. IL.os alumnos de Coahuilla
han sido siempre bienvenidos a la Universidad, muchos han sido
factor trascendente de cambio, Usted, Lic. Fuentes s bienvenido
a nuestra institucion.

Companero Vazquez Alanis; elocuente, activo y claro en sus
conceptos. Con todo gusto acepté venir hoy porque quiero plati-
car con ustedes de tres cosas muy simples: Primero, de lo que
significan los avances académicos de la Facultad de Derecho en
el orden general de ideas filos6ficas de la Universidad; Segundo,
porque creo en el Derecho, porque a pesar de ser médico he sen-
tido que el Derecho es el mejor instrumento de comunicacion que
existe y que en seminarios como éste, propician no solo situa-
ciones de avance académico, sino fundamentalmente nos motivan

a los que no somos técnicos del Derecho, a saber la importancia
que tiene para sostener las instituciones y la comunicacion entre

las gentes.

Ejemplo de actitud universitaria de esta Facultad de Dere-
cho, donde se han conciliado todos kos factores, es la del maestro
Genaro Salinas Quiroga a quien quiero yo felicitar el dia de hoy.
Alguien podria pensar que ¢l senor Rector esta haciendo una
campana politica o quiere solamente, por razones personales,
dejar constancia de que la Facultad esta produciendo cambios
fundamentales en la educacion. Y yo les voy a contestar que no
tengo ningun interés en quedar bien con nadie y voy a demos-
trarles que la Facultad de Derecho ha sentado las bases de cam-
bios muy importantes que todos tenemos que seguir en la Uni-
versidad.

Vamos a tener problemas, pero con constancia y firmeza
seguiremos adelante, ;Por qué la Facultad de Derecho es para
la Universidad ejemplo de como es la educacion abierta? [La actual
estructura de la institucion educativa que nos toca coordinar,
esta basada en toda una rémora tradicional de conceptos que
durante muchos anos nos han acompanado, y que pocas veces
los hemos criticado, donde se ha pensado que el estudiante debe
recibir conceptos, que el estudiante debe tener 5 anos para poder
obtener un titulo, que el titulo es lo que hace al profesionista, ¥
no que el profesionista es independiente del papel que se lama
titulo. Donde la estructura tradicional ha enseﬁadn que tenemos

ue ser muy rigidos, y que sélo una o dos carreras profesionales

ben imperar en el concierto del pais, lo cual ha traido una
demanda educativa insatisfecha en muchas areas y una satura-
cion de carreras profesionales que tiende a la mediocridad.
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Hemos creido siempre que los examenes deben ser en agos-
to, diciembre o enero, por semestres, olvidindonos de que hay
diferente velocidad e interés por acreditar conocimientos y que
en esta Facultad nacié la idea de que los examenes sean en el
momento en que el estudiante se sienta capaz de realizarios y no
cuando las autoridades administrativas, nosotros, queramos que
el estudiante lo haga. Esto implica independencia y libertad de
aprendizaje y cada estudiante debe escoger la velocidad de su
propio destino, por lo cual la rigidez cronolégica de las carreras
se¢ gdebe terminar,

Sistema abierto es donde se permite al alumno que de-
muestre lo que muchas gentes no piensan que los estudiantes
tienen: capacidad de auto-aprendizaje y co-participaciéon en los
problemas nacionales. Siempre pensamos que el maestro ense-
fiaba y el alumno aprendia y la nueva concepcion educativa im-
plica que gl maestro y el alumno, juntos busquen la verdad, vy
que el maestro s un guia que debe ser respetado, pero que el
alumno no es un fendmno pasivo sentado en una silla, que sélo
debe escuchar por los sentidos, lo que tiene que buscar con emo-
ci6n y con motivacion para encontrar el conocimiento.

Esta filosofia de la educacion abierta es nuestra Unica Yy
posible salida para hacer frente a la gran demanda educativa
que tienen el Estado y el pais. Si conservamos la estructura tra-
dicional en el contexto econdmico inflacionario que mencionaba
el compafero Vazquez Alanis, en el contexto del incremento de-
mografico del pais, en la disminucién de recursos y en la falta
de produccién agropecuaria que tenemos, habra que cerrar las
puertas de la Universidad a los jévenes que quieran estudiar,
porque esta institucién ha crecido en un 155% en cuatro anos
v este afo escolar no se qued6 un alumno fuera de la Universi-
dad. Si concebimos que la Universidad pueda continuar adelante
con la estructura tradicional, los presupuestos gue la institucion
exigira estaran al margen de las posibilidades que el Estado y la
Federacién tengan para retirar recursos a los elementos mas ba-
sicos de la clase popular, como son los campesinos y los obreros.

De ahi que los universitarios estamos obligados, como lo
decia Vazquez Alanis, a encontrar nuevas férmulas creativas, ya
que la especialidad del mexicano es ser creativo. También, a ha-
llar formas que no restrinjan el cupo en la Universidad y edu-
car méas gente con mayor eficiencia sin quitar recursos a las cla-
ses populares. La Facultad de Derecho, sin darse cuenta, nos
esta poniendo el ejemplo de toda esa ideologia de que yo hablaba
previamente, aqui se demuestra perfectamente como ustedes
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realmente merecen el reconocimiento publico que estoy haciendo,
vy no solo es una postura politica para quedar bien con alumnos
0 con maestros.

El segundo punto que quiero mencionar es el siguiente: Este
seminario, que parte de la idea de una generacion, también tiene
un postulado muy importante que nosotros estamos defendiendo
nacionalmente y que presentamos ante el Sr. Presidente de la
Republica, y es que la Universidad no puede estar desligada del
desarrollo social: la Universidad, donde un grupo de alumnos y
maestros se juntaban en un castillo educativo y en la fase napo-
lednica de la misma se ensenaban entre si para posteriormente
participar como élites en el desarrollo nacional, termindé en Me-
xico, gracias a la demanda educativa y el crecimiento demogra-
fico. La Universidad en la que se estudiaban poses, frases, Jati-
nazgos, situaciones irreales que no podian producir fenémenos
pragmaticos, también debe terminar en el pais. La Universidad,
fue nuestra postura nacional que se presenté en un documento
ante el Sr. Presidente de la Republica, tiene que incorporarse
a] desarrollo con dos elementos: el aprovechamiento productivo
de los planes que ustedes estan llevando a cabo y la mistica de
servicio social

El primero, haciendo sentir que el alumno desde que esta
en los primeros anos de su carrera puede participar con critica,
y vuelvo a nepetir la definicion del maestro Salinas Quiroga,
critica es analisis, estudio, con critica en los problemas naciona-
les, con co-participacion en el desarrollo social, con influencia
indirecta y directa en el desarrollo econémico, si logramos hacer
que los universitarios nos incorporemos al desarrollo podemos
justificar los grandes emolumentos que el Estado dedica a la edu-
cacién, y no sélo eso, sino que podemos abrir las puertas a todo
ese 509% de la poblacion nacional, abajo de 18 anos, y pueda tener
las oportunidades que tienen ustedes y que tuvimos nosotros, de
ahi que la concepcion filoséfica que no es facil adecuar desde el
punto de vista practico, que esta Generaciéon por primera vez en
la Universidad me llevo a la mesa de discusiones en la Rectoria,
es basica para el desarrollo universitario y fue un concepto que
defendimos ante el Sr. Presidente de la Republica.

El segundo argumento de por qué felicito a la Facultad de
Derecho es que el camino no esta totalmente andado, ustedes han
puesto la primera piedra en la Universidad.

El tercero, creemos nosotros y lo hemos defendido con pala-
labras, aunque todavia con muy pocos hechos, es la necesidad
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del servicio social, no como un requisito para terminar la carrera.
El servicio social no es como un fenémeno paternalista para sen-
tirnos que estamos haciendo un favor. No es una pose demagoé-
gica que se dioce en la prensa. El servicio social debe ser una
mistica, un sentimiento que acompane a los universitarios como
e:;emplo para que también los industriales, el poder publico y to-
das las clases productivas del pais lo tengan porque si este pais
no tiene sentido de solidar lddd social, no puede salir del subde-
sarrollo econémico y los problemas se ahondaran cada vez mas
y la violencia sera la uUnica resultante, Si la Universidad como
factor ejemplar ensena que tenemos una mistica de servicio So-
cial, no de pose, tendran que tenerlo los grupos productivos de la
industria, del comercio, tendra gue aprenderlo el sector publico,
tendran que ser solidarios con nosotros todos los sectores que en
un momento dado tienen mas recursos que los otros. De ahi la
importancia que tiene el concepto de servicio social que esta Fa-
cultad lleva a cabo a través de los Despachos Juridicos gratuitos
y en otras muchas formas que por falta de elementos técnicos,
yG no puedo comentar.

Pero para hacer servicio social, v esp es importante que lo
digamos con toda sencillez y con toda honestidad, no podemos
decirles a ustedes, hagan servicio social, mientras nosotros no
lo hacemos. No podemos decirles a ustedes: “Vayanse al campo
y trabajen en Despachos Juridices gratuitos, o defiendan a las
clases mas indigentes, en los juzgados que no tienen un defensor
de oficio”, tenemos que ir con ustedes. Y no podemos en la Fa-
cultad de Medicina, decirle a un estudiante: “Tua tienes que prac-
ticar el servicio social” mientras yo tengo un carro ultimo mo-
dlo, o un reloj de 15 mil pesos y trajes de Laredo que me cambio
cada tercer dia, porque el estudiante no nos creera.

De ahi que no ¢s que los masstros vayamos a decirles a us-
tedes que hagan servicio social tendra gue ser un flujo de dos
avenidas. Nosotros les decimos qué hagan, y ustedzs nos solici-
tan que con el ejemplo les digamos como s2 hace el servicio so-
cial. Si logramos encontrar esa base, podemos empezar a hacer
las formulas creativas de servicio social multidisciplinario que
vayan a resolver pl"ﬂb]i‘:"mﬂb de la comunidad. Si no logramos en-
contrar la base tedrica del servicio, estaremos jugando nadamas
con palabras, estaremos vertiendo conceptos demagogicos y la
Universidad sera lo que muchas veces fue, un acto de descon-
fianza para la clase popular. Requerimos, entonces, pensar y lue-
go actuar, por eso yo estoy totalmente de acuerdo en que el ser-
vicio social sea cuidadosamente planeado, pero mas que en la
oficina administrativa, tiene que ser ensenado en las aulas, sen-
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tido y vivido por alumnos y maestros. La tarea es muy dificil,
ustedes estan en la ruta de servicio social y dentro de ella, de
incorporacion al desarrollo de cambios educativos, tenemos la
base de lo que es la Universidad. No hay que olvidar, y es muy
simple, que informar y formar adecuadamente, es investigar pa-
ra buscar con conocimientos propios y con metodologia nuevas
verdades y es extender la cultura hacia todas las dreas que no
son propias de la institucién en la que nos toca trabajar.

Si logramos dentro de esta base plantear lo que menciona-
mos previamente, habremos avanzado, y el secreto sera no olvi-
dar que el dia de hoy, ustedes estan planteando un seminario
sobre aspectos académicos, siéntanme un servidor de la Facultad
de Derecho, con la que deseo colaborar i,/ con quien deseo parti-
cipar. Sé lo espurio que es la Rectoria y lo transitorio, pero quie-
ro en este poco tiempo que me va a tocar en la Universidad, de-
jarles por lo menos la sensacion de que aqui los problemas de

fondo se han planteado sin cortapisas y con el deseo de servir.



"o LA MUJER SE HA INCORPORADO A LAS AULAS UNIVERSITARIAS
Y ESTA BUSCANDO SU LIBERTAD DE ALGUNAS TRADICIONES QUE
LAS OPRIMIAN ... "



EN LA CONFERENCIA SOBRE SERVICIO SOCIAL DEL
GOBERNADOR, DR, PEDRO G. ZORRILLA MARTINEZ,
EN EL AUDITORIO DE LLA FACULTAD DE DERECHO

- ——

EL DIA 18 DE NOVIEMBRE DE 19’?4



Sr. Gobernador del Estado,
Companeros Universitarios:

Yo guisiera hacer un breve comentario de dos aspectos im-
portanies en el servicio social: el primero un concepto basico,
filos6fico, sobre lo que llamo yo filosofia del servicio, vy el segundo
un concepto practico sobre la forma en que los universitarios po-
demos llevar a cabo realmente un servicio social,

Desde el punto de vista filoséfico, yo como persona y co-
mo unlversitario, estoy inconforme con la realidad social del
pais y del mundo, la inconformidad es prerrogativa del pensa-
miento joven y del pensamiento libre y es independiente del pen-
samiento cronologico que sélo sirven como un estigma biolégico
y de ninguna manera para marcar diferencias entre generacio-
nes, kistoy inconforme porque la historia que he aprendido ensefia
que los pueblos se han sometido a conflictos entre personas y
entre naciones y solamente han propiciado cambios liliputenses
en el pensamiento del ser humano; estoy inconforme porque la
historia me ensena que en la época medieval los conflictos eran
por propiedad, estoy inconforme porque la historia ensefha que
millones de seres humanos perecieron al amparo de un sefiuelo
historico sin ninguna razon social como en la época de Alejandro
el Magno; estoy inconforme porque recientemente lei un libro
que demuestra que la mayoria de las revoluciones sangrientas
en el mundo, analizadas histéricamente, pudieron haberse hecho
sin necesidad de sacrificar seres humanos, Vino la época de la
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revolucidn industrial, disminuyé la mortalidad y un nuevo mun-
do parecio al que estdbamos enfrentando, ahi nacié el pensa-
miento existencial, ahi los grandes fildsofos a la cabeza de He-
gel, trataban de hacer pensar al mundo que deberia haber un
cambio de actitud. Ahi Marx, dentro de su frustracién y angus-
tia, que fue lo que generd sus teorias, pensd quez la revolucion
proletaria podia ser la forma de incorporar a ese grupo de po-
blacién que estaba ajena a las ventajas de la revﬂFuc’[én indus-
trial. Posteriormente se vio que las teorias de Marx aplicadas
por sus practicos desarrollaban un concepto de materialismo his-
torico que propicid revoluciones en algunos momentos de bene-
ficio para la comunidad pobre y en otros sin ninguna mira. Fue
posteriormente como Se pensd por un filésofo contemporanso
—Marcuse—, que la sociedad estaba sometida a lo que él llama
el delirio del consumeo, v gue los seres humanos estdbamos sola-
mente tratando de resolver los aspectos para satisfacer nuestras
ansias de confort, nuestro aspecto individual y Marcuse pensé
que los estudiantes podrian cambiar en una revolucion intelec-
tual el pensamiento del mundo; pere no habian podido cambiar
de ninguna forma el sentimiento de solidaridad social que era
indispensable para efectuar cualquier modificacion. La ausencia
de libertad que la sociedad propicia, en la que estamos todos
encastillados en un sistema que nos hace vivir para un confort,
en un procedimiento que nos hace vivir porque el mundo se defi-
ne para aqguel que tiene mas recursos econdmicos, para aguel
que triunfa mas individualmente, en ese sistema llegamos en la
actualidad v nos encontramos congue Yo, Sefiores, y espero gque
ustedes tamhbién, estamos inconformes con la realidad social de
este pais y estamos inconformes con la realidad social del mundo.
;Y por qué estamos inconformes? Porgue lo que impera es el
recurso econdmico, porgue lo gue impera es el individualismo,
porque lo que impera es la competencia, en la cual para que un
ser humano tenga grandes cantidades de recursos econdomicos se
requiere que tenga que quitirselos a alguien, y estamos inconfor-
mes porque la mitad de la poblacion de México no tiene resuel-
tos los problemas bésicos del individuo, de nutricion, de salud ¥
de educacitn. Y en base a todo eso frecuntemente nos dejamos
arrastrar por teorias extranas a nuesira idiosincrasia cultural
que proclaman la solucion de los problemas en base a experimen-
tos de muy ambiguos resultados, en base fundamentalmente a
los deseos de grandes potencias de controlar el poder industrial,
el comercio y por ende los recursos econdmicos,

De ahi que yo siento que lo que ha fallade es que en todas
esas filosofias muy elaboradas ha faltado lo que es elemental al
ser humano, el sentido de solidaridad social, que es el Gnico que
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permite que ¢l hombre trascienda, que sienta que esta modifi-
cando el medio ambiente que lo rodea, que esté satisfecho consigo
mismo, y que sea libre. Que no sea solamente un pedazo de tierra
en el cosmos, sino que ese pedazo modifique su ambiente en
beneficio de los demas. De ahi creo yo que llegd la época de
olvidarnos de todas esas exdticas teorias que no han propiciado
resultados y que no se pueden ver en dos dimensiones: Historia
y Problema; sino en tres dimensiones: Historia, Problema vy el
Pais en que se desarrolla, y México ahora necesita lo que yo
llamo filosofia del servicio social. Desde ese punto de vista y
como €S un aspecto teodrico, los universitarios somos responsa-
bles de dar un ejemplo y esta filosofia no es prerrogativa de la
Universidad, y el servicio no solamente lo tenemos que dar
nosotros, lo tiene que dar el poder puablico, que por definicién
es sarvicio. Lo tien2 que dar el industrial que vive y usufructaa
el trabajo y que debe ser en armonia con la produccién y debe
tener espiritu de servicio, lo tiene que dar también todo aquel
que haya heredado o adquirido algunos elementos que los demas
individuos no poscen. De ahi entonces que como saquemos ade-
lante el servicio social en la Universidad deberad resultar el ser-
vicio social en la comunidad. Y si proyectamos un servicio social
en la comunidad. Y si proyvectamos un servicio social eficiente
y con base tedrica adecuada pddemos modificar el pais y hacer
frente a toda la problematica que muy brillantemente mencio-
naba el Dr. Pedro Zorrilla,

Me preguntaran ustedes, y esas palabras son muy bonitas
doctor, pero ;cual es la resultante practica en la que los univer-
sitarios podemos llevar a cabo el servicio social?

Primero: Tenemos que pensar en todos €s0s numeros frios,
pero muy emotivos que se mencionaron previamente y ubicarnos
en donde estamos viviendo, y no estamos viviendo en Nueva
York en la Quinta Avenida, ni e€stamos viviendo en Sanborns,
ni estamos viviendo en la Plaza Zaragoza. Estamos en un pais
que va a crecer lo doble en 21 anos, estamos viviendo en un pais
en donde hay una demanda educativa insatisfecha, en la educa-
cton media basica, del 75% . Estamos viviendo en un pais donde
solamente el 30% de la poblacién acapara el 709 de la produc-
tividad. Estamos en un pals que tiene dos Méxicos: un
México que gana 7 pesos diarios de la edad productiva de 11
millones que mencionaba el Dr. Zorrilla y un México que gana
40 pesos diarios, Un México en el cual arriba de 10 mil pesos so-
lamente menos del 3% de la poblacién los poseen. Un México en
el que somos como decia el Dr. Zorrilla 3.5 a 4.5% de universi-
tarios. Un México donde se habla frecuentemente de la fuerza
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productiva y no se dice que de 11 millones de mexicanos sola-
mente la mitad tienen trabajo fijo v los demas trabajan a des-
tajo. ¥ estamos viviendo en este pais que tiene més de 50% de su
poblacién como decia el Dr. Zorrilla, abajo de 18 anos y una vez
quée pensemos en estos nimeros frios, emotivos al mismo tiempo,
tendremos que pensar cuél debe ser nuestra actitud como uni-
versitarios, y aqui se acabd el individualismo como practica pro-
fesional ¥ entra la practica profesional social conservando las
caracteristicas individuales de lucha, de superacidn, pero dejan-
do siempre satisfechas las necesidades basicas de la poblacidn,
como son las de salud, nutricion y educacion. Mientras eso no
esté resuelto, ninguna prictica profesional individual debe estar
justificada, si lograsemos resolver basicamente estos tres facto-
res, entrariamos a una competencia mas libre y mas moral, por-
que la competencia actual mercantil entre los paises, entre las
naciones, entre las industrias, por ejemplo, en el control de los
alimentos, es inmoral, No hay argumentacién que pueda en con-
tra de las palabras que fueron discutidas ya en la Conferencia
da Alimentos en Roma.

La Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn tiene una carac-
teristica muy especial, es una Universidad de las que llaman de
pravincia v tensmos que justificar que la provincia ¢s la que
hace las cambios en el pais. Es una Universidad que crece muy
aprisa porque todo el soporte educative primario v medio de este
Estado es el primers en porcentaje de tedo el pais. Es una Uni-
versidad que hemos cogido como bandera y para eso hemaos
tenido que cambiar de manera de pensar, como hemos cambiado
todos, que no debe haber restriccion de oportunidades al ingreso
a la 1J. A. N. L. Lo hemos demostrado este ano al aceptar todos
los alumnos que pidieron entrar si tenian establecidas previa-
mente las caracteristicas para ingresar a la Universidad. Es una
Universidad que quiere crecer mucho, y quiere crecer a 100 mil
estudiantes o a ser una hija de la misma Universidad para que
ningun universitario de Nuevo Ledn o de la regidn pueda quedar
sin la oportunidad que deba tener, independientemente de su
ideologia o de sSus recursos economicos,

Pero no podemos seguir creciendo con la estructura tradi-
cional donde los universitarios venimos aqui a aprender lo que
el maestro nos ensena, los maestros a obftener recursos para so-
brevivir ¥ todo el mundoe con un sole fin, que es su practica in-
dividual. Si sepuimos creciendo asi, la realidad nos destruira por
si misma, ya que en 1982 esta Universidad tendra mayor pre-
supuesto que el que tiena el Estado de Nuevo Ledn. Por eso se
requiere un nuevo enfoque educativo, gue hemos planteado ante
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el senor Presidente en el comunicado conjunto del senor Gober-
nador y un servidor, a dos aspectos muy simples para decirlos y
muy dificil para efectuarlos. Requerimos una mistica social, no
como pose ni como demagogia para ganar votaciones, sino como
algo que tiene que adquirirse gradualmente en el concurso con
las aulas y en el ejemplo que los maestros tenemos que dar. Esta
mistica social no la van a aprender en esta conferencia, ni noso-
tros los profesores quiza todavia no la hemos aprendido. Se
aprendera en el trabajo, diario, a través de los anos. Una vez que
la mistica existe, que el deseo de servir existe, la pragmatica
viene por anadidura. Segundo, tenemos que ver, cOmo nos incor-
poramos como estudiantes universitarios al desarrollo nacional,
pues si no lo hacemos, como justificar estos grandes recursos
que la Universidad destina exclusivamente a la practica indivi-
dual cuando tenemos la mitad de la poblacion del pais que care-
ce de nutricion y no muy lejos de aqui en Villa de Guadalupe,
la mortalidad infantil es de las mas altas del pais y uno de cada
cuatro ninos fallece antes del primer ano, aqui cerquita, no ha-
blemos del medio rural cuya realidad es todavia mas tragica, o
del Valle del Mezquital donde se ingieren solamente 600 calorias
al dia. En Villa de Guadalupe no hay saneamiento ambiental, no
hay drenaje, no hay el minimo de posibilidades de sobravida para
la mayoria de la poblacién, si no nos incorporamos al desarrollo
nacional, tendria que llegar un momento en que esa gente nos
exigira cuentas, y la Universidad no podra seguir creciendo, lo
que reducira el pensamiento universitario y no podremos ser
factor de desarrollo social y cultural. De ahi que estamos antel
esa disyuntiva, si seguimos como estamos nos lo van a echar
en cara, si cambiamos y adoptamos la Universidad a la realidad
social del pais, podremos ser factor de desarrollo social y sacar
al pais del subdesarrollo en que vive. Es una responsabilidad no
unica de los universitarios, pero muy importante porque sSomos
ejemplo para la comunidad en que vivimos. De ahi entonces que
estos programas de servicio social nacieron, y quiero decirlo pu-
blicamente, de una noche recién electo el senor Gobernador del
Estado en que me pidid que hiciera yo un plan para llevar a
cabo el servicio social, un plan que no pudimos hacer porque no
sabiamos exactamente cual seria la forma de incorporar al estu-
diante al servicio. Posteriormente, aprendimos en entrevistas con
autoridades federales, que el servicio social actual, que se llevaba
a cabo en las areas meédicas, no era correcto. Que se hacia un
servicio social donde un pasante de medicina se iba a Galeana
y regresaba en 6 meses, sin un programa bien elaborado.

El servicio social de los estudiantes de Medicina, que eran
los que lo hacian y ustedes lo saben antes que nadie, solamente
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se pensaba en cdmo obtener recursos del campo y a veces acep-
taban pagos con pollos, cerdos y otros animales gnmésticos. que
eran el inico patrimonio gque tenian los campesinos donde hacian
el servicio social. Entonces le dijimos al Presidente de la Repu-
blica a quien abordamos en un camion en una gira por Quere-
taro, que la verdad es que el servicio social actual, estad mal en-
caminado. Entusiasta por una idea que también compartia el
Lic. Echeverria comentd con nosotros algunos aspectos practicos
que creemos que son basicos para el desarrollo del servicio social,
y dijo: Primero: el servicio social no debe ser paternalista y eso
lo compartimos. Segundo: No debe ser solamente de una dis-
ciplina, poroue la ciencia actual es interdisciplinaria, de ahi que la
Facultad de Derecho, Comercio, Filosofia, Administracion, Eco-
ncmia, juntas pueden potenciar mejor sus esfuerzos mentales y
propiciar mejor el servicio social interdisciplinario. Tercero: no
debe ser institucional sino inter-institucional, porque llega la
época en que no podemos pensar en aislarnos de la realidad y
tenemos que encarar gue existen otras instituciones educativas
y no educativas que deben participar en el programa de servicio
social bajo la base que en este pais no se pueden desperdiciar
recursos, Cuarto: el Gobierno tiene, v asi lo dijo, la obligacion
de presentar el panorama real de las necesidades del medio am-
biente para que los universitarios paodamos llevar a cabo estos
programas. [De ahi nacio el Departamento de Servicio Social en
¢l Gobierno del Estado de Nuevo Ledn. Posteriormente, en la
Universidad se cred un Departamento de Servicio Social para que
coordinara los esfuerzos con el respeto que las Facultades se me-
recen y que seran las que programaran, porque son las que saben
como hacer el servicio social.

Se credé un programa de servicio social en el cual se pre-
sentaron cerca de 30 ponencias ante el Sr. Presidente de la Re-
publica, de distinta indole, de distintas caracteristicas, algunas
muy brillantes, otras menos, pero todas entusiastas y empezaron
a funcionar programas de servicio multidisciplinario en algunas
areas.

Ejemplo del servicio social es el Despacho Juridico de la
Facultad de Derecho que el Diputado Arturo Charles esti ma-
nejando en la actualidad, con muy pocos recursos pero que ha
dado mucha asesoria juridica. Le siguieron a ese ejemplo otros
despachos juridicos, otro en la misma Universidad y actualmen-
te se piensa hacerlo méas grande. Otros grupos de estudiantes lle-
vaban a cabo brigadas multidisciplinarias educativas y es admi-
rable como los universitarios, sin la formacion que ustedes tienen,
como los estudiantes de la Alvaro Obregdn que es una Prepara-
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toria Técnica, llevan a cabo en la actualidad un programa que
tiene muchas caracteristicas de ser positivo para el futuro. Es-
tamos naciendo al servicio social y el aspecto pragmatico se va
a llevar g cabo con tumbos, con cambios y no nos creemos po-
seedores de la verdad absoluta, hemos encontrado el auspicio
econdémico para el desarrollo de los programas y se presume que
para el ano de 1975, la Universidad tendra 10 millones de pesos
dedicados exclusivamente a fomentar los programas de servicio
social. Hemos dicho gue €l servicio social no debe ser pagado
con un salario, sino exclusivamente con los viaticos que el mis-
mo requiera. Hacer que el servicio sea un salario es hacer cam-
biar totalmente toda la filosofia de que hemos hablado previa-
mente, El servicic social se pensaba en esta Universidad como
una practica profesional que se peleaban los puestos en la indus-
tria porqaue se pagaban de 2,500 a 3,000 pesos mensuales. Eso
no es servicio social, Servicio social es la actitud de entrega que
dehe ser remunerads para sobrevivir, porque todos nosotros te-
nemos derecho a sobrevivir como personas, pero no tenemos de-
recho a recibir una paga extra puesto que el servicic social debe
ser tomado como una actitud de entrega, no como una actitud
mercantil,

En la actualidad, ha nacido la actitud pero nos falta algo
muy importante y es gue tampoco podemos decirles a ustedes,
los estudiantes, ¢cOmo hacer servicio social, si los maestros no lo
estamos haciendo Yo no puedo predicarles nada que me crean,
si continlc mi practica profesional individual, Asi, los maestros
de la Universidad, cada quien en la medida de sus posibilidades,
con ¢l esfuerzo y el entusiasmo y con la capacidad que tengan,
tienerr que dar una actitud de servicio. Si son 5 minutos de pen-
samiento, son bienvenidos y si pueden ser 8 horas qué mejor,
pero si no hacemos los maestros eso, no podran tener
jamas la mistica social.

Otra cosa muy importante que tenemos que considerar es
que e! servicio social no es de pasantes. Son ellos los que mejor
lo pueden hacer porque tienen mas cornocimientos, pero el ser-
vicio social debe Iniciarse desde los primeros anos para estable-
cer el contacto con la realidad social del pais y para establecer
un mecanismo de educacion. Algo que me llamoé la atencidn en
la visita presidencial, fue lo que alguien le dijo al Presidente:
“Yo quiero mandar un grupo de estudiantes de preparatoria a
ensenar a los ejidatarios como trabajar la tierra’, y €so es una
petulancia y es una soberbia, porque ios ejidatarios nos pueden
ensefar a nosotros muchas cosas que no sabemos. El servicio
social es un servicio compartido, dende vamos y damos algo y
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recibimos experiencias a cambic y recibimos sobre todo una
nueva concepcion de la vida, donde la ideclogia no sea mercantii
ni individual, porque eso se los digo con sinceridad y lo he vivido
en carne propia, no produce satisfacciones. L.a mayor satisfac-
cién que un individuo puede obtener a veces en su practica pro-
fesional es un ‘“Muchas Gracias” de alguien que lo necesita a uno
y de quien uno no espera nada. St llegamos a este limite de cam-
biar la actitud social de la Universidad, de cambiar la actitud
mental de nosotros, que es lo mas dificil, no con reglamentos, ni
con leyes, sino con una educacién compartida, podremos entrar
a una vida mas plena donde el usufructo de los valores mercan-
tiles v de los suntuarios no sea nuestra mefa. sino que la meta
sea la comunicacién humana, porque io més rico que existe en la
tierra es el ser humano.
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EN LA TOMA DE POSESION DEL DIRECTOR DE LA
ESCUELA INDUSTRIAL “ALVARQ OBREGON”,

ING. HOMERO RICO

EL DIA 27 DE NOVIEMBRIE DE 1974,



La Escuela Industrial Alvaro Obregon tiene historia en Mon-
terrey, en Nuevo Ledn y en México. Hace mas de cuarenta anos,
visionarios de o que el pais necesitaba, crearon lo que es una
de las primeras escuelas técnicas preparatorias, Se adelantaron
a lo que ahora es la tonica educativa en todo el pais. Preparar
al estudiante para que tenga una carrera técnica y pueda, si asi
o desea, continuar estudios profesionales: preparar al estudian-
te para que se desarrolle y se incorpore, a si mismo, al desarrollo
nacional que tanto lo requiere,

De ahi que tienen ustedes historia y una gran responsabili-
dad y mas que ¢%0 ustedes representan a la clase popular del
Iistado de Nuevo Ledn. Por eso tienen que dar ejemplo de una
actitud de estudio, porque lo que ustedes estudian y el gasto que
de es0 se deriva se lo deben a los campesinos, a los obreros, a la
pobre gente que a veces no tiene recursos ni para sobrevivir. El
e)emplo que le pongan a su propia gente de ¢dmo se comportan
académicamente, coOmo aprenden, ¢como trabajan, sera la mejor
muestra y la mejor retribucién para el esfuerzo que hacen mu-
chas personas, muchas comunidades que dejan de tener recursos
elementales para que ustedes y nosotros podamos estar en la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Leon.
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Tienen historia, y tradicién. Esa vieja casona es respetada
en todo Monterrey y en todo Nuevo Ledn. Ustedes como perso-
nas siguen a los que son sus maestros que estuvieron aqui hace
muchos anos, ustedes como estudiantes tienen el carifo especial
y lo digo sin temor de meterme en un conflicto, por parte de
las autoridades de la Universidad, y tienen ese carino especial
porque son representativos ds lo que nosotros queremos, estu-
diantes como ustedes, bravos, duros, entrados a la lucha pero
respetiiosos de los emblemas y de los simbolos de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, y siempre lo han sido. Valgame de-
cirles que el dia que la comunidad universitaria con mucho ca-
rino que yo agradezco, me ofrecié a mi una cena para conme-
morar un afo de la gestién en la Rectoria, escogi al companero
Andrade, aparte porque €s una persona que merece mis respetos,
porque representa un lider estudiantil popular, honesto, “entrén”,
que siempre dice la verdad, que no anda con tapujos, con quien
nos hemos comunicado abiertamente, lo escogi para que estu-
viera a mi lado representando a tc2os los estudiantes de la Uni-
versidad. Ese es el carifio que le tengo a esta escuela, Las ayudas
econdmicas que han recibido son mi obligacidén, no me lo agra-
dezcan, agradezcanme el cariino emocional que siento realmente
por el desarrollo de la KEscuela Industrial Alvaro Obregdn, Lo
que hemos hecho por la Escuela Industrial Alvaro Obregén re-
presenta una realidad necesaria, que aqui se pinte, que tengan
equipo, que tengan tecnologia para aprender las cosas modernas
y que no solamente sean una rémora del pasado. El equipo de
fundicién va a tener que hacerse adecuadamente, los padrinos
que les hemos buscado es para que la gente que esti en la In-
dustria sepan que ellos dependen de ustedes v no nosotros de-
pendemos de ellos.

Con ese contexto historico ustedes hicieron elecciones de-
mocraticas, aqui no hubo imposicion alguna, se dejo a la libertad
expresa de estudiantes y maestros de escoger el Director, De ahi
entonces que si ustedes lo escogieron, ustedes son responsables
de lo que él desarrolle, él no puede dirigir una escuela solo, eso
va paso, aqui no hay sistemas totalitarios ni partidos Gnicos ni
consignas oficiales. Aqui hay libartad de expresion y de democra-
cia. Tienen el Director que ustedes quisieron tener, que o que
él haga no es responsable exclusivo, son responsables todos us-
tedes alumnos y maestros. Tienen un buen director, es una per-
sona seria, conocedora de los problemas de la Escuela Alvaro
Obregon, capaz y responsable y va a entregarse agui dejando
mucho de su tiempo, mucho de su esfuerzo, mucho de sus entra-
nas, en lugar de estar trabajando en una industria, solamente
acomodandose para obtener canonjias o recursos financieros. Es-
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ta entregandose a la Escuela Alvaro Obregén y tienen ustedes
que entregarse con €l para que esta escuela sca lo que ha sido
siempre, tipo en el Estado v en el pais,

Nosotros creemos en la libertad de expresion, sabemos que
no todo mundo queda contento cuando existe un proceso eleccio-
nario, pero aquella gente que no queda contenta no entiende lo
que es la democracia. Democracia es defender con toda vehe-
mencia lo que uno quiere, pero aceptar el consznso de las ma-
yorias cuando asi se decide y aqui las mayorias decidieron que
el Director fuera el Ing. Rico y esto fue sancionado por la Jun-
ta de Gobierno. De ahi que aquellas personas que estan descon-
tentas, tienen dercho a hacer uso de la libertad de expresar sus
criticas abiertamente sin tapujos, mismas gue seran recibidas
con entusiasmo por el Ing. Rico y aceptadas, como lo dijo en su
toma de posesion. Pero aquellas personas que con la excusa, el
resentimiento, el resquemor y la enfermedad social de no aceptar
lo que €s la democracia, quieran minar y utilizar esas mentes
jovenes en perjuicio de la escuela y de la Universidad, tendran
nuestra sancion; y asi como somos honestos y abiertos para ayu-
dar, también somos honestos y abiertos para separar de la Uni-
versidad los que estorben al desarrcllo de la misma. No estamos
peleando por personas, estamos peleando por ideas, hacemos una
exhortacion a que se integren al trabajo, a que colaboren maes-
tros y alumnos con ¢l Ing. Rico que es el Director electo. Res-
petamos la libertad de expresion, aceptamos las eriticas cualquie-
ra qua ¢stas sean, abiertas, de frente, como se hace entre hom-
bres, pero estamos en desacuerdo c¢on todas las maniobras tene-
brosas, panfletudas, siniestras, de gentes que con problemas sico-
16gicos quieren entorpecer la marcha de la escuela y de la Uni-
versidad. Contra ellos no tendremos ninguna compasion, recono-
cemos la apertura, pero no estamos de acuerdo con que se con-
tamine el ambiente estudiantil, favoreciendo a algunas personas
0 grupos que no ticnen nada que ver con la esencia misma de la
Universidad.

Tienen una bella escuela, con un Director que ustedes eli-
gieron, tienen una Universidad que esta marcando la vanguardia
en el pais de lo que debe ser una Universidad con una sola filo-
sofia: Solidaridad social. Tieren ustedes lideres estudiantiles ge-
nuinos, tienen maestros viejos que represzntan lo mejor que tiene
la Universidad. Lo tienen todo, de ahi que juntos vamos a echar
para adelante esta Preparatoria y hacer que sea la mejor Pre-
paratoria Técnica del pais. El compromiso es mio ¥ lo comparto
con ustedes.
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MENSAJE
EN LA COLONIA TIERRA Y LIBERTAD

EL DIA 8 DE ENERO DE 1975




Companeros habitantes de esta fraccion del municipio de
Monterrey; de esta colonia que han forjado con sus propias ma-
nos defendiendo lo que son los derechos inalienables que todo
ser humano tiene al nacer,

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn estd presente en
Tierra y Libertad, porque sabe que depende, para funcionar, del
esfuerzo que ustedes han hecho v que cada peso que nosotros
gastamos para educacion se lo estamos quitando al campesino
v se lo estamos quitando también a Jos habitantes de “Tierra v
Libertad".

Si no regresaramos con nuestro esfuerzo y nuestra partici-
pacion esos recursos privilegiados que tenemos los universita-
rios, estariamos actuando injustamente. Ustedes nos podrian de-
mandar que no tenemos participacion con la comunidad y que
es una obligacion social que la Universidad mexicana tiene para
con la comunidad.

Lo seres humanos cuando nacen tienen derecho a sobrevivir,
a tener salud, vivienda, educacion y un minimo de satisfacciones
para poder hacer frente a las necesidades que la vida requiere.
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Los seres humanos tienen derecho a vivir sin la icontamina-
cion atmosférica que existe aqui debido a la pedrera cercana a
Tierra y Libertad. Eso es un denrecho con el que nacemos todos,
no €s una prerrogativa que sélo corresponde a unos.

Nadie tiene derecho a utilizar lo superfluo, mientras no estén
resueltos los satisfactones bésicos de la poblacion, Nadie tiene
derecho a habitar en una casa con diez cuartos, si aqui viven diez
personas en un solo cuarto.

Si lograsemos que cada una de las personas que nhacen tu-
vieran pesueltos sus problemas de nutricién, de vivienda, de salud
y de educacion, podriamos entonces dar margen al desarrollo
individual de las personas; pero mientras haya jen México 21
millones de mexicanos que no tienen agua potable, la practica
que los profesionistas tenemos que hacer, es una practica de
solidaridad social, para gque ustedes puedan gozar de lo minimo
y nosotros no desperdiciemos lo superfluo.

Por esa razon, la U. A. N. L., esta aqui, porque queremos
tener contacto con la comunidad, porque hemos vivido muchos
anos aislados en una serie de edificios rodeados por una cerca
de alambre y hemos creido que eso es la Universidad, donde so-
lamente aprendemos como desarrollarnos profesionalmente ©o-
mo individuos. La Universidad actual sabe que la Institucion no
debe estar rodeada por una cerca de alambre. Debe estar aqui
junto a ustedes y por eso estamos todos con deseos de cambiar
una actitud tradicional que nuestra Institucion tuvo durante mu-
chos anos y que es indispensable hacerlo ahora porque el mo-
mento historico lo demanda.

Yo no creo, senores, en la violencia, ni creo tampoco en las
actitudes filosoficas que exportamos del extranjero. Tampoco
creo que las guerras han producido beneficios para la gente;
pero si creo en la obligacion solidaria que todos tenemos de de-
fender los derechos basicos de ustedes. Y nosotros en la Univer-
sidad, en nuestra tarjeta alusiva a la Navidad, la dedicamos asi:
“Deseamos a ustedes para 1975, paz y solidaridad social”, La
Universidad tiene que ser solidaria de Tierra y Libertad y nos
vamos a encargar de hacer un estudio para demostrar que las
pedreras gue estan ahi, contaminan los pulmones de los nifos
y los adultos, y tratar de que a través de la Universidad, como
entidad critica, termine este problema que nos parece insalubre
para Tierra y Libentad.
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No vamos a hacer muchas promesas. Daremos el primer za-
papicazo de lo que sera el Centro de Salud Universitario Popu-
lar, donde la Universidad participara con programas de servicio
para resolver problemas de ustedes, pero queremos que ustedes
también se sientan parte de la Universidad y acudan a nosotros
para establecer una comunicacion que es necesaria.

iUstedes no estan aislados, la Universidad como concepto
esta aqui en “Tierra y Libertad”!
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EN LA GRADUACION DE LA GENERACION 1970-1975
DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA
DE LA U. A.N. L,

18 DE ENERO DE 1975



Companeros graduados:

Mi agradecimiento formal y muy sincero por la oportunidad
de ser Miembro de Honor de esta Generacion.

El mensaje que hoy dirijo para ustedes: no es de un ingenie-
ro agronomo, ni es de ningan cientifico distinguido; es sélo de
un servidor que transitoriamente ocupa un puesto del que me
siento muy orgulloso. Debo decirles primero que quiero a la Uni-
versidad, que ¢reo en ella, que creo en la juventud y que creo
en el destino del pais.

Mi madre tenia un pequeno huerto, cerca de la ciudad de
Allende, con 150 naranjos; hace algunos anos le pregunté a un
campesino ejidatario de esa region, que si podia sembrar en ese
lugar duraznos, y me contestd: “doctor, no es posible; la tierra
aqui no produce duraznos”. Le repliqué: “tengo un amigo que
es ingeniero agronomo y me ha dicho muy seguro que en esta
tierra se puede producir fruta y en particular duraznos’, El
campesino contestd: “siémbrelos, va a tener arboles grandes,
pero nunca va a cosechar fruta”.

Se sembraron los arboles, y los cuales ain existen. Estan
muy altos, pero nunca han dado duraznos.

El conocimiento que el campesino tiene de su regioén es em-
pirico, si, pero con arraigo a su tierra Sabia mas que la infor-
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macion que proviene de la educacion superior, no aplicada ni
sentida en forma existencial,

Asimismo, en fecha reciente le pregunté a mi amigo acerca
de sembrar nogales y é]l comenté: “doctor, mas vale que los siem-
bre antes de marzo”. Yo le repliqué: “me han dicho algunos
ingenieros agronomos expertos en nogales, que se puede sembrar
hasta el fin del mes de marzo”. El dijo: “doctor, si no siembra
para fines de febrero, no va a tener nogales”, Rapidamente, con-
traté dos muchachos para que sembraran para fines de febrero,
porque el campesino habia tenido razon previamente y eso le
daba la razdn practica hecha objetiva, en contra de la opinion
tedrica expresada solo como argumento.

Continuando con la conversacion le pregunté: “;Como es
que usted sabe tanto del campo?, ;qué piensa usted de la Uni-
versidad?, ;qué piensa usted del Gobierno?, ;qué piensa del re-
parto ejidal? Y me contestd: “El Gobierno solamente habla de
de que nos ha dado la tenencia de la tierra, pero no hemos visto
que aumente la produccion, El Gobierno dice que tenemos cré-
dito, pero la burocracia de los Bancos Ejidales es tanta que jamas
lo hemos podido lograr, porque nos piden mil cosas y muchos
papeles que llenar y tardan tanto tiempo en responder gue no
puedo planear mis cosechas. ElI Gobierno nos ha dicho que la
flerra es nuestra, pero resulta que yo no tengo propiedad de mi
tierra y que si no produzco, aunque Sea un poco, tienen el dere-
cho de quitarmela. Hemos tratado de hacer una comunidad de
ejidos pero no sabemos cémo hacerlo y siempre hay un vivo que
trata de aprovecharse de nuestra ignorancia. Hemos platicado
con algunas gentes de la ciudad que quieren asociarse con noso-
tros y los comisarios ejidales nos lo impiden bajo el pretexto que
quicren quitarnos la tierra. Total, ni nos ayudan, ni dejan que
nos ayuden otros. A mi, cuando la Reforma Agraria, me dieron
un rifle para defender mi tierra. Ahora no sé contra quién usar
el rifle ni ¢como hacer producir la tierra”.

Le pregunté: “;Qué piensa de la Universidad " El respon-
di6: "Los muchachos me caen muy bien y cuando llegan aqui
dicen que vienen a enseharme, pero los veo muy arreglados, co-
mo a usted; los veo con las manos limpias, sin ningin callo, y
vienen a enseiarme, aunque sblo se quedan muy poco tiempo y
nunca traen planes exactos de lo que deben hacer. Estoy sem-
brando aqui durante los ultimos 20 anos y si s6lo me tratan de
ensenar y no lo practican conmigo, perd‘értﬂ'te pero no puedo
creer en ellos”,
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Y le pregunté: ;qué sabe de la asesoria técnica?, “He oido
esa palabrita por ahi, —dijo—, pero aqui tenemos los mismos
equipos de toda la vida, y estan descompuestos”.

;Ha conseguido usted crédito?. “No senor’.

;No tiene asesoria técnica?. “No senor’.

:No tiene fe en los estudiantes?. “Me caen muy bien”.

;Qué sabe de la Universidad?. Dijo: “me gustaria que uno

de mis hijos estuviera ahi, aunque tengo miedo, porque los que
se van a la ciudad nunca regresan.

El dia de hoy, companeros de Generacion, estan en esta
mesa de honor, gentes que representan toda esa estructura que
todavia el campesino no termina de creer en ella, y enfrente de
la mesa de honor estan ustedes, que son jovenes, que son gene-
rosos, que no tienen intereses creados y que tienen una educa-
cion, De ustedes y de nosotros depende que las cosas cambien
¥ €S0 no sucede porque uno quiere o porque tienen que cambiar.
Nosotros debemos ser honestos en quererlas cambiar, inteligen-
tes en aceptar el cambio s1 no quiere uno producirlo, pero no
oponerse a él.

Aqui esta entre nosotros el representante del senor Gober-
nador del Estado. Nuevo Ledn requiere devolver recursos al
campo y eso se lograra cuando todos trabajemos en ese objetivo
v no sélo los responsables del poder publico.

Aqui esta el representante del senor Presidente Municipal
y es bueno que los que vivimos en Monterrey, sepamos que Ssi
podemos comer en esta mesa lo que hoy se nos servira, es por-
que alguien esta trabajando en el campo para asegurar nuestra
nutricion.

Aqui esta el Ing. Gildardo Carmona, Director de la Facultad
de Agronomia que es de las mejores Facultades del pais. El sefior
Director y sus maestros tienen que ensenarlos a ser Agronomos,
a ser administradores, pero mas que todo a ser universitarios,
con toda la responsabilidad que esta palabra implica.

Aqui esta también alguien que representa la estructura tra-
dicional de la Universidad, y esto es muy importante porque ser
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revolucionario y transformador, no quiere decir que se olvide
la historia. Porque la historia motiva y produce conciencia. El
doctor Eduardo Aguirre Pequeiio fundd esta Facultad, como
fundé otras en su discutido devenir historico. El doctor Eduar-
do Aguirre Pequeno nos leg6 asi una tradicion en la Universidad
que ustedes tienen que continuar, porque todo lo que uno siem-
bra v cultiva con entrega y carifo, produce buena cosecha.

Aqui esta el Jefe de Investigaciones Agropecuarias, Ing.
Rraulio. Representa la necesidad de investigar no como algo ex0-
tico, alejado de la realidad, sino como algo que forma parte del
proceso diario de maduracién cientifica, como algo que requiere
el campo y que requiere México para ser independiente y no tener
que ceder siempre a las presiones producto de la depen encia tec-
nologica de paises extranjeros con otra idiosincrasia, con Otros
problemas y con otra manera de ser.

Aqui esta también el Lic. Jorge Pedraza, representante de
un organismo federal, el Consejo Nacional de Fomento Fduca-
tivo. E1 Gobierno Federal tiene una responsabilidad muy grande
en nuestro pais para producir beneficios al campo y todos de-
bemos estar con esa idea generosa y redistributiva, pero tam-
bién debemos criticar lo que creamos que esta mal hecho y us-
tedes son libres para establecer esta critica. Pero la palabra cri-
tica no significa destruir, sino analizar, y sobre todo, la critica
debe proponer las soluciones del factor sobre el que se opina ¥y
no solo el quejido costumbrista gque no resuelve nada.

Y aqui esta, lo veo también en esta sala, algulen que repre-
senta algo muy importante que guiero que ustedes recuerden,
a un maestro mio que es un hombre que ha tenido siempre una
indeclinable linea de pensamiento universitario y social. Que
durante toda su vida ha ensenado una integridad profesional,
sin ceder nunca a las presiones producto de la sociedad en que
vivimos. Tomen el ejemplo, se puede ceder en las formas, pero
conserven los valores de fondo y estaran en paz con ustedes
mismos.

Después de esta introduccién, que puedo decirles del estado
actual del campo, si yo no soy agréonomo. Les diré lo que he oido
recientemente. México tiene una tierra eminentemente arida en
donde s6lo el 18 por ciento es humeda o semihtmeda. México
tiene en esa tierra el 50 por ciento de los mexicanos, y de los
dloﬁe- millones de mexicanos que trabajan, seis millones estan en
el campo.
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Mexico tiene también en el campo a los campesinos desnu-
tridos, cuyo ingreso promedio de proteinas diario, es menos de
15 gramos, cuando los que vivimos en la ciudad y gozamos de
los beneficios de esta sociedad de consumo, comemos 70 y 80
gramos,

Estos seis millones de mexicanos que trabajan en el campo
tienen un ingreso per capita de promedio muy bajo y el ingreso
de la poblacion que es activa y trabaja en las ciudades es de 45
pesos diarios, de ahi que el mexicano del campo es distinto al
mexicano de la ciudad. Cuando sabemos que el 70 por ciento del
ingreso nacional se distribuye en el 30 por ciento de la poblacion,
y el remanente en el 70 por ciento, tenemos que pensar que exis-
ten dos Meéxicos,

Sélo para abundar, hay que recordar que 21 millones de
mexicanos no tienen agua potable y que el 60 por ciento de la
poblacidon vive en casas de uno y dos cuartos, con las mas pobres
condiciones de salud. Con todo lo anterior, es un pais que crece
a una velocidad que en 21 anos duplicara su poblacion.

Ante esta realidad, ;jqué debemos los universitarios hacer
por esa gente?, ;Es nuestra obligacion preocuparnos por ellos,
o s6lo por nuesiro desarrollo individual?. Debe ser el imperativo
escoger una carrera de agronomo de escritorio o un ingeniero
agréonomo que, como su nombre lo indica, estara donde debe.

Estas preguntas deben ustedes resolverlas, pero si de algo
vale un conse)o, reciban uno de quien se ha equivocado muchas
Veces,

El desarrollo profesional individual y la acumulacién de re-
cursos econdmicos no producen satisfacciones de tipo trascen-
dente en el ser humano y solo la solidaridad con nuestros seme-
jantes permite la tranqguilidad y la satisfaccion con nosotros

mismos.

No vivan para trabajar, trabajen para vivir y vivir no sig-
nifica sélo existir como un ente aislado, buscando recursos eco-
nomicos para su desarrollo, pues los recursos econétmicos son una
parte de la vida. Vivir significa desarrollar plenamente toda
nuestra capacidad y modificar el mundo que nos rodea, y este
Meéxico es nuestro mundo y debemos cambiarlo con la fuerza
universitaria de la imaginacion y de la razon.
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El campo ha estado sometido a una reforma agraria que to-
dos los dias se comenta en los peridédicos y este ano 60 mil millo-
nes de pesos mas se destinardan al campo. El Gobierno Federal
ha producido una reforma fiscal para obtener recursos con el
fin de redistribuir algo el ingreso nacional. Nuestro pais vende
sus recursos naturales, como el petréleo, para obtener dinero y
aplicarlo al campo, porque se sabe por simple deduceion que si
no producimos alimentos no podremos utilizar ni el petrodleo ni
los recursos econdmicos derivados de la actividad que hacemos
¢n las grandes ciudades.

Ese petroleo servira para producir alimentos y con ellos po-
der resolver los satisfactores bésicos de la poblacién, mientras
otros paises sacrifican todos los intereses basicos de sus pobla-
ciones por un puinado de petroleo que existe en el Mediterraneo
y van a lanzar al mundo a la guerra por el control de una tecno-
logia que de aqui a diez anos quiza no Sea util, porque la hu-
manidad habra encontrado nuevas fuentes de energia,

El dinero al campo incrementara recursos al ejido, los
que deben ser utilizados adecuadamente. Hay grupos sociales y
técnicos que critican la reforma agraria y se olvidan que un
Presidente mexicano la hizo con el mejor entusiasmo, y se hace
caso omiso de que cualquier método, por bueno gue sea desde
el punto de vista tedrico, si no encuentra el elemento humano

honesto que lo desempeiie, no produce progreso

Los argumentos esgrimidos senalan que la Reforma Agra-
ria nuestra y el reparto ejidal es distinto al de los israelitas y
es distinto al de los paises sudamericanos, Pero no hay razon
para 'copiar sistemas, por que hay que reconocer que lo que
pasa en el campo €s que ¢l ejidatario en la tenencia de la tierra,
no es sujeto de crédito y los Bancos Ejidales tienen una gran
cantidad de burocracia, asi como que los vivales ejidales, fre-
cuentemente, atesoran recursos que le quitan al individuo que
es ignorante para defenderse. Que hay muchos intermediarios
que producen mayores latrocinios que aquel que asalta en la calle
y a media noche y esos intermediarios hacen que se venda una
cosecha a 500 pesos y que el ejidatario recibe solamente 50 pesos.

Estos mismos traficantes de los ideales campesinos impiden
a veces que organizaciones como Promocion Rural, A. C. que
dirige un distinguido universitario, puedan establecer convenios
con los ejidatarios en donde les ensenan la administracion de la
tierra, produzcan con nueva tecnologia y permitan que los ha-
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bitantes de las grandes ciudades participen en programas de
obligada solidaridad social en el desarrollo del campo.

Todo demuestra que no ¢s el sistema el que esta equivocado,
es la corrupcion administrativa que existe en el sistema la que
ustedes tienen que ir a combatir con franqueza y con valor.

Pero eso no les baste con la técnica, no les baste con la
educacion, aprovechen la integridad de pensamiento joven, usen
la tecnologia aplicada al desarrollo social, pero sobre todo vayan
con la esperanza muy grande, con el orgullo de vivir en un pais
que tiene una historia y una tradicién, un pais que tiene defec-
tos pero que €s nuestro pais y lo queremos, y deseamos que nues-
tra nacion sobreviva sin que la violencia la invada.

Para lo anterior requerimos ser congruentes, adaptarnos a
los diferentes cambios que se requieren, ser criticos con los de-
mas, pero también con nosotros mismos, Si con esos argumen-
tos de base se presemtan a resolver un problema, las teorias en
general son solo complemento de la actividad humana.

Estoy convencido y me he asesorado en la materia, que si
analizamos las cosas sOlo desde el punto de vista ocorémico y
friamente, no tenemos solucion, pero si croemos en el espiritu
que ustedes tienen y lo que esto pusde producir en nuestro de-
sarrollo, y si creemos en la Universidad como una fuerza trans-
formadora de la comunidad. el futuro tiene soluciones, Lo que el
pais sea en 10 anos sera responsabilidad de ustedes. Yo los ex-
horto a que actuen en consecuencia con la misma.

Son universitarios, eso es un gran orgullo, pero no olviden
nunca que mas que todo son mexicanos.
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EN LA APERTURA DE LA REUNION DE LA

ASOCIACION MEXICANA DE

ESCUELAS Y FACULTADES DE ODONTOLOGIA,

EN EL AUDITORIO DE LA FACULTAD DE ODONTOLOGIA

6 DE FEBRERO DE 1975




Senores del Presidium,
Senores invitados de veintidos Facultades de Odontologia.
Bienvenidos.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén esti satisfecha
de que ustedes le hagan el honor de discutir aqui el futuro de la
odontologia nacional.

Cuando un ingeniero quiere construir una estructura, es fre-
cuente que envie una forma previa a una persona que estudia las
bases, 10s terrenos y los limites sobre los cuales descansara la
estructura.

Cuando los universitarios queremos modificar la estructura
educativa superior es bueno que estudiemos el campo donde la
educacion se va a desarrollar. Nuestro campo de desarrollo es
fundamentalmente el pais, por lo que nuestra actividad debe
estar ligada al desarrollo econémico, social y cultural de México.
No hacerlo asi es continuar con la estructura del pasado donde
la educacién superior encastillada en forma monastica respondia
a los deseos de unos cuantos, pero no a los satisfactores de los
muchos que lo requieren,

De ahi entonces que en nuestra institucién, asi como creo
que sucede en todas las instituciones de educacion superior en el
pais. estamos preocupados por lo que decia el sefor Presidente
de la Asociacién de Facultades y Escuelas de Odontologia, de
gue en Meéxlco existe una crisis de incongruencia entre lo que
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ensefiamos v lo que realmente requiere el pais. Esta crisis, que
en parte es responsabilidad de una planeacion educativa integral
a nivel nacional, inadecuada, también es responsabilidad nuestra
corregirla con una planeacién educativa superior €n las distintas
areas de las universidades.

Tenemos en México un crecimiento demografico que es de
los mayores del mundo y el 60 por ciento de nuestra poblacion
es de jovenes menores de veinte anos. Tenemos en Meéxico gran-
des diferencias sociales, pues 21 millones de mexicanos no tienen
agua potable, el 60 por ciento de la poblacion vive en casas de
uno y dos cuartos. Con un indice educativo superior muy bajo,
de cerca del 3.7 por ciento de las personas de edad para ese fac-
tor educativo. De ahi que nuestro enfoque educacional tiene que
reconocer una primicia substancial, que la educacién superior es
factor de desarrollo econémico y social, que tenemos que aumen-
tar los indices de educacion superior, pero que si los aumenta-
mos con la estructura educativa tradicional, llegara el momento
en que los presupuestos universitarios chocaran con la realidad
y estaremos retirando recursos que se usan fundamentalmente
para los satisfactores basicos de las clases populares. Entonces
vendra la crisis entre una educacion desligada de la realidad y
unas necesidades urgentes e inminentes que demandan las per-
sonas con menores cantidades de satisfactores, en una sociedad
parcialmente de consumo y en una gran mayoria donde el con-
sumo Unico es la forma de sobrevivir.

Para encontrar la encrucijada con qué resolver el problema
educativo y no agravar méas el problema de la infraestructura
popular, la Universidad requiere nuevas concepciones de lo que
es la educacion. Alejarse de 1o que es la practica social individual
y ensefar una practica social colectiva, Se reclama nueva tec-
nologia educativa, para que la Universidad sea un ejemplo de
solidaridad social.

En nuestra Universidad tenemos tres recetas muy simples.
Creemos que para hacer frente a la crisis educativa requerimos:

Primero-—Nuevas técnicas de educacién donde el factor
educativo no sea exclusivamente el maestro que ensefia y reprima
a] estudiante de la evolucién de todo su aprendizaje, sino que el
alumno se encuentre en un ambiente de libertad que propicie
su auto-educacion, que propicie los sistemas abiertos, que termi-
nen con la educacién masificada que estamos heredando de la
educacion primaria y secundaria previa a la reforma educativa.
Creemos gue con una educacion mas ablerta, todo mundo tendra
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derecho a una oportunidad a estudiar y la velocidad a que cada
quien quiera educarse sera producto de su propia iniciativa y
no un sistema rigido, encastillado que existia en la apertura, no
solo desde el punto de vista fisico, sino la apertura mental que
es lo mas importante.

Nuevas técnicas educativas mas libres, mas eficientes, mas
abiertas, que puedan permitirnos que nadie quede afuera de las
aulas, de quienes desean una oportunidad. Pero que cada quien
no responsabilice a la estructura institucional ni estatal, de su
propio destino, porque éste lo escoge el estudiante en un ambien-
te de libertad y un clima propicio para su desarrollo académico.

La segunda receta que tenemos en la Universidad es crear
una conciencia social y ésta no se crea con programas en un
escritorio, donde algunas personas piensan que el servicio social
se puede manipular en forma demagoégica o escribir en progra-
mas de pequenos grupos, La conciencia social al estudiante hay
que credarsela cen el ejemplo. Esta Facultad de Odontologia es
ejemplo para la Universidad, tiene muchos anos de hacer pro-
gramas de servicio social donde participan los alumnos y los
maestros y esto es importante, porque el estudiante no cree en
lo que le decimos, sino lo que le ensefiamos con el ejemplo.

Vamos creando una conciencia social en forma de una mis-
tica solidaria desde los primeros anos de la carrera. Asi, cuando
el estudiante termine su carrera, no sera aquel que exclusiva-
men busca la practica individual, que es muy respetable porque
implica la sobrevida. Sin embargo, egresaran con la conciencia
de que ser universitario es un privilegio y que tiene que transmitir
a los demas el deseo de trascendencia, Sera aquel que tenga con-
ciencia de que lo mercantil es superfluo y que lo importante es
que el ser humano esté en consonancia con su propio destino v
esté contento de su propia evolucion,

Con esa segunda receta y creando una mistica social, la
Universidad estara ligada a la realidad en que vive e] pais.

En tercer término, necesitamos reforzar la estructura aca-
démica de las universidades, de las facultades y escuelas de los
institutos de educacion superior, Necesitamos reforzarla a traves
de un concepto que es muy importante y que ha sido abandona-
do, probablemente, por pensar que esta alejado de la realidad: el
de la investigacion como parte del proceso educativo, no soélo
como la creacion de tecnologia. La investigacion que acompana
al estudiante desde sus primeros anos con una concepcion acadé-
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mica de “yo te enseno como ta aprendes” y no “yo te ensefio lo
que yo pienso que sé”.

Con estas tres recetas creemos que la Universidad puede
encontrar la formula que la haga mas eficiente. Integrarse ala
realidad nacional y aprovechar la creatividad que tiene el mexi-
cano para evitar la dependencia tecnolégica y salir adelante en
un pais que tiene una seria crisis econémica ¥.que si la vemos
desde el punto de vista exclusivamente numérico no hay solu-
cion, pero si creemos en nuestra propia idiosincrasia como me-
xicanoa, con gran imaginacion, con gran creatividad, encontra-
remos las féormulas que solucionen los problemas anteriormente
mencionados,

Este dia ustedes asisten a una reunion donde realizaran pla-
nes de estudio, donde estaran en contacto solidario con los direc-
tores, maestros y alumnos de las Facultades v Escuelas de Odon-
tolﬂgia. Les quiero desear el mejor de los éxitos y pedirles con
humildad gue recuerden estas tres recetas que creemos que en la
Universidad pueden ser valiosas, que las discutan, y como decia
el Dr. Migue] Garcia que las critiquen, pues sus opiniones seran
bienvenidas.

El dia 6 de febrero del presente afno, con entusiasmo, decla-
ramos abiertos los trabajos de la VI Reunion de Facultades y
Escuelas de Odontologia v muchas gracias g todos.
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- EL 33 POR CIENTO DE LOS ALUMNOS DE LA U.A.N.L: SON HI-
JOS DE OBREROS Y EL 9 SON HIJOS DE LOS CAMPESINOS,, ., "



EN LAS CONFERENCIAS
DE ADMINISTRACION PUBLICA
ORGANIZADAS POR LA FACULTAD DE COMERCIO,

EL DIA 7 DE FEBRERO DE 1975.



Sr. Gobernador de! Estado, Dr. Pedro Zorrilla Martinez,
Universitario y Presidente de este Instituto.

Senores del Presidium, Compafieros estudiantes y Miembros
de la Administracién Puablica del Estado de Nuevo Ledn:

En este ambiente de esta conferencia se respira dos de las
tesis fundamentales que ha sostenido el Gobierno del Estado en
conjunto con la Universidad Autonoma de Nuevo Leodn, tesis que
han sido documentadas en un pronunciamiento conjunto que el
Gobernador y un servidor presentamos ante el Presidente de la
Republica.

La primera dice que en este pais no hay derecho de desper-
diciar esfuerzos y que la Universidad y el Estado no son fuerzas
antagonicas, sino que tienen puntos de equilibrio y de concilia-
cidén y que deben encontrar férmulas que potencien el esfuerzo
educativo en beneficio del desarrollo econdmico social.

La segunda tesis dice que la Universidad adaptada histori-
camente en este pais, en este ano y en esta época que vive el
mundo, no es una institucion que estia alejada de la realidad
social sino que la Universidad es un concepto que invade todas
las areas de la comunidad, incluyendo una de las fundamentales,
puesto que es la que marca directrices, que es el area de la Ad-
ministracién Pablica.

De ahi entonees que aqui no es el Estado y Ja Universidad

separados, o la Universidad es un edificio localizado por la ave-
nida Universidad, sino que ¢s un concepto en donde se respira
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lo que me parece que es ejemplo para otros lugares del pals,
como el Instituto de Administracion Publica, organizacién di-
rectamente estatal, que puede trabajar en L'Dn]untu con las Fa-
cultades de Comercio y Administracion, de Ciencias Quimicas o
de Derecho, que juntos tienen proyectado un orden académico
dencminada Maestria de la Administracion Puablica.

iPor qué la Universidad esta interesada en la Administra-
cion Publica? Porque la Universidad sabe que debe proyectar su
estructura académica al servicio, porque hemos aprendido his-
toricamente que basta ya de la practica profesional universitaria
exclusivamente individual, que tenemos que entrar, porque el
momento asi lo demanda, a la practica profesional de servicio
colectivo y el mejor ejemplo de ello es la Administracién Publica.

La Universidad, entonces quiere colaborar con los conceptos
universitarios, con sus tradiciones académicas, para ir forjando
un Administrador Puablico distinto, un Administrador Publico
que tenga su base en un humanismo muy fuerte, muy sélido, al
cual se le agregue una técnica administrativa calificada. unas re-
laciones publicas que le permitan proyectarse hacia una politica
de servicio, una politica veraz, de entrega a las mejores causas
del pais, que termine la frase politica que implicaba promesas,
que implicaba demagogias, que implicaba compadrazgos, que im-
plicaba canonjias, La politica vista ahora con responsabilidad
historica, es servicio, v requiere que ese factor humano que mu-
chas veces no fue usado y que ahora c¢reo y siento sinceramente,
que es la fuerza mas grande que le ha inspirado el sehor Gober-
nador a su régimen estatal. El concepto humano rodeado del
concepto téenico, tiene que producir un servidor publico eficien-
te, capaz e inteligente ¥ para que Su servicio $ea mas genuino
v lo que antes eran problemas emanados no sélo de situaciones
de personalidad equivocas, sino problemas emanados de la con-
fusion y de la angustia que es no saber como hacer las cosas,
ahora el servidor publico tendra que ser mas maduro, porque
estd mejor formado; con menos problematica intrinseca que con-
funda las cosas porque tiene la técnica y con mayor responsabi-
lidad porque sabe que el pais ya no acepta €l engano ni la im-
provisacion, porque sabe que México depende, para salir de su
criiils, de un genuino liderazgo por parte de los Administradores
Publicos.

Aqui esta la Universidad, aqui esta el Gobierno del Estado,
aqui estan servidores publicos, aqui estan estudiantes universi-
tarios, y todos tienen una mira comuan, un enfoque integral que
es la formacion para el servicio del pais que asi lo demanda. Me
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satisface que este curso sirva de ejemplo para muchos otros, por-
que siempre he creido sinceramente que tanto las Universidades
han sido desperdiciadas por el poder publico, como las Univer-
sidades no han utilizado los diferentes sectores federales y esta-
tales para poder aumentar la eficiencia académica, y si creemos,
y esa es tesis también conjunta, que la Universidad es factor de
desarrollo econémico y social, nuestra institucion tiene que apro-
vechar todas las fuerzas académicas no institucionales, para po-
der acelerar eficientemente el proceso educativo. De lo contra-
rio la Universidad estara en crisis con su propia realidad y de
las crisis nunca se sabe si su resultado es bueno o malo.

Yo felicito al Lic. Ernesto Rangel Domene por el entusiasmo
gue ha puesto en estos cursos, asi como al Director de la Facul-
tad de Comercio C. P. José Cardenas, que es un hombre gue bha
logrado coordinar esfuerzos. Ademas, creo que la Facultad de
Ciencias Quimicas tiene mucha experiencia y sera valiosa su
colaboracion, asi como la Facultad de Derecho vy todas, en conjun-
to con el Gobierno, dan el nacimiento de lo que aqui esta presente.
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SU MENSAJE ANTE LOS MIEMBROS
DEL CONSEJO INTERNACIONAL DE BUENA VECINDAD,

EL DIA 10 DE FEBRERO DE 1975.



Lic. Horacio J. Algaba.

Ing. José Muguerza - Presidente Honorario de esta agrupacion.
Senores del Consejo Directivo.,

Amigos todos:

Hay un pasaje en la Biblia donde se enuncia que los hom-
bres, buscando con soberbia llegar a Dios, quisieron construir
una torre tan alta que les permitiera alcanzar el firmamento.
Dios asombrado de aquella vanidad castigo la osadia propician-

do que las personas que previamente se habian comunicado entre
si, tuvieran idiomas distintos,

La interpretacién de ese concepto biblico en la actualidad no
es sblo para los paises que tienen idiomas distintos, es porque
parece que cada uno de nosotros tiene un idioma distinto y eso
propicia confusién, mal entendimiento e impide la comunicacion
que entre los pueblos, como entre las personas, es una ciencia
que produce paz.

De aquella época a la actualidad el reto que nos 130 este
pasaje biblico, es que busquemos la comunicacion entre los pai-
ses y entne las personas. Ejemplo de comunicacion €ntre los pai-
ses os este Consejo Internacional de Buena Vecindad. Ejemplo
de comunicacién social, entre los paises, es Ja Carta de Derechos
v Deberes Econdmicos de los Estados que México presentd a las
Naciones Unidas, ejemplo de comunicacion entre instituciones
es la obligacion que la Universidad tiene de explicar qué esta
haciendo y por qué lo hace.
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Por esta ultima razdn acepté participar con ustedes en un
dialogo franco y abierto, explicando lo que la Universidad Auto-
noma de Nuevo Ledn hace, Cuales son las bases de nuestros plan-
teamientos cambiantes a la estructura educativa del Estado y del
Pais, y con esto queremos iniciar un procedimiento de comuni-
cacion entre ustedes, que representan una comunidad internacio-
nal y nosotros, que modestamente representamos pequenas som-
bras de cambio en el paisaje educativo del pais.

;Por qué queremos cambiar la educacion? Porque la edu-
cacion es factor de desarrollo econémico y social. Porque las
culturas cambian y se adaptan a los momentos histéricos que
viven los paises y que vive el mundo.

;Qué hacemos para cambiar la educacion? ;Qué acervo hu-
mano requerimos para modificar planes, programas y filosofias
educativas?

Requerimos libertad; no hay educacién si no hay libertad;
no puede existir formacion ni a nivel de nifos de primaria ni a
nivel de universidad si no hay un contexto libre, porque tan libre
es un universitario como lo es un nino de 3 6 4 anos, porque la
libertad es la opcidén de eleccién y porque la cultura sin libertad
s6Hlo preduce enajenacion del espiritu y destruceion de todo aque-
llo que la procrea,

México es un pais en un contexto muy particular. Tiene ca-
racteristicas especificas que es necesario entender y adaptarse
a ellas para cualquier proceso de cambio. Nuestro pais estd su-
mergido en lo que se llama el Tercer Mundo, y crece casi mas
aprisa que ningin otro pais. Nuestro indice de crecimiento del
3.7 al ano hara inexorablemente, pese a cualquier otra intencion,
que en 21 anos dupliquemos la poblacion. México ha disminuido
desde 1945 enormemente sus tasas de mortalidad y esto ha pro-
piciado que en este ano de 1975 el 60 por ciento de la poblacion
de México tiene menos de 20 anos de edad.

De ahi que esa poblacion sera el destino futuro del pais. Por
eso lo que marquemos cultural y espiritualmente en los jovenes
hara que este pais tenga un desarrollo econémico y social, con-
serve sus tradiciones y se identifique con los mas altos valores
humanos que el espiritu debe tener.

Por eso la educacion es muy importante, v tiene que ser

enfocada en forma distinta a la de los paises que han resuelto
su problema demografico, que tienen una distribucién de la ri-
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queza menos divergente. Meéxico tiene también 12 millones de
mexicanos que trabajan y de esos 12 millones de mexicanos que
trabajan, solamente el 30 por ciento tienen un ingreso per capita
decurnso y el 70 por ciento tienen un ingreso que, haciendo un
promedio numeérico no muy realista pero muy objetivo, ganan
T pesos diarios.

En nuestro pais el 60 por ciento de la poblacion vive en ca-
sas de uno y dos cuartos y el 30 por ciento de la poblaciéon alma-
cena el 70 y tantos por ciento de la produccion. En México, el
campo que representa mas de la mitad de la fuerza activa, no
produce y los sistemas que han tenido un enfogue administrati-
vo, técnico y politico, parecen ahora demostrar que no fueron
la resultante de lo que se esperd hace muchos anos y tenemos
que aclarar y ser honestos, que independientemente del sistema,
lo quet hace que no se produzca un beneficio es el elemento hu-
mano no preparado adecuadamente, técnicamente no calificado y
sin formacion espiritual, lo que produce corrupcion y la resultan-
te de la corrupcion es la ineficiencia que produce sub-empleo ¥
devaluacién de los factores econémicos y del espiritu.

La responsabilidad no s s6lo da aquellos que la tienen o que
la pronuncian. La responsabilidad de lo que suceda aqui es de
todos nosotros y para poder enfrentarnos con mayor realismo al
futuro del pais, se requiere que insistamos pormenorizadamente
en que la educacién es factor de desarrollo.

Bajo esa problematica nacional, inmersa en una problematica
mundial con problemas inflacionarios, con todavia lucha de los
paises por los energéticos, con una nur::-p:a intelectual que da
miedo. Cuando ya existen técnicas que sugieren que de aqui a
10 anos el petréleo no va a ser muy importante, los paises luchan
den%dadamente y propician la guerra por el petréleo del Medi-
terraneo.

Y todo eso no €5 mala fe, es ignorancia y la ignorancia re-
sulta de la falta de educacion. De ahi, otra vez, el ejemplo de
como la educacion puede resolver problemds no sOlo nacionales
sino también mundiales.

En este contexto existe nuestra Universidad, que tiene, co-
mo decia el Lic. Algaba, eerca de 47,000 estudiantes, duplica su
poblacion en cuatro anos, tiene 21 preparatorias y 17 facultades;
12 licenciaturas y 18 maestrias han sido abiertas en los Gltimos
15 meses y 6 diversificaciones técnicas que han logrado consoli-
dar en una lucha. no sélo en favor de una idea, sino en conira
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de un lastre tradicional y de un arrastre de confusion que nues-
tra Universidad tenia.

Tenemos objetivos muy concretos: La Universidad es for-
macion, la Universidad es extensiéon cultural y la Universidad
es investigacién cientifica. Pero todo eso con un fin, el fin social
de solidaridad social y de proyeccion de una practica que no sea
s6lo individual, sino que tenga un enfoque colectivo.

La Universidad también es critica porque es libre y la critica
no significa destruccion sino etimologicamente significa analisis.
De ahi que cuando hablamos de critica estamos analizando situa-
ciones y cuando analizamos situaciones debemos proponer solu-
ciones, y si tenemos educacion, tenemos la obligacion de propo-
ner soluciones que tengan un enfoque solidario y de beneficio
a la comunidad.

Bajo este contexto nosotros tenemos un reto, tenemos que
seguir creciendo porque existen muchos jovenes que desean edu-
cacion. Si cerraramos la Universidad, como es logico en otros
paises, donde el indice de educacion superior es muy elevado, en
este pais produciriamos una disminucién del indice de la edu-
cacién y esta bien documentado que hay una relaciéon no propor-
cional sino potenciada entre los indices de educacion superior ¥
el desarrollo econémico y social de un pueblo.

No podemos cerrar la Universidad, pero tampoco podemos
abrirla con el sistema tradicional que es copia frecuente de otros
kistemas internacionales que en otros paises han funcionado,
pero que aqui ya estan en colisién con la realidad histérica, Te-
nemos que abrir la Universidad porque esta ese 60 por ciento de
muchachos que quieren una oportunidad de educacion, pero si la
abriéramos con la estructura tradicional, tenderiamos a elevar
tanto los gastos educativos que chocarian con la realidad de las
necesidades de la infraestructura que tiene el estado y que tiene
el pais. Aqui es donde los mexicanos, los universitarios tenemos
que responder con imaginacién, con creatividad para encontrar
nuevas formulas de educacion.

Por eso nuestra tesis en la Universidad Auténoma de Nuevo
Lieén es muy simple:

Requerimos nueva tecnologia educativa, requerimos siste-
mas abiertos de educacion, donde el estudiante pueda entrar a
un sistema en donde escoja la velocidad de su propio destino,
donde el estudiante no se sienta oprimido por una estructura
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muy rigida que lo hace avanzar cronolégicamente y no en razén
de su capacidad.

Los sistemas abiertos de educacion, el interés por los llama-
dos sistemas individualizados tienen que producir un profesio-
nista mas libre, mas capaz, mas responsable y la estructura sera
mas eficiente v menos costosa para los impuestos que ustedes
pagan

Tenemos otra tesis en la Universidad que es la siguiente: IXn
este pais todos queremos ser profesionistas de las denominadas
artes liberales, porque asi nos ensefiaron nuestros padres o por-
que el ejemplo social de los profesionistas implica que tienen ma-
yor nivel de aceptacion a la comunidad y que tienen mayor retri-
bucién y no nos damos cuenta de que hemos abandonado lo que
es un factor de desarrollo importantisimo: la educacién técnica.
Los técnicos estan devaluados ante la imagen de la comunidad y
los muchachos no quieren estudiar técnicas porque sienten que
si son técnicos no tendran el reconocimiento de que son profe-
sionistas, y eso produce que la denominada piramide educativa
Nno sea una piramide, sino un cuadro y que la demanda de pro-
fesiones no esté en funcion de las necesidades, sino en funcion
de un interés simbdlico producto de una estructura tradicional
con gran influencia familiar,

Por eso en la Universidad tenemos que dignificar las carre-
ras técnicas y propiciar una oportunidad para muchas salidas
flexibles y laterales de técnicas que se requieran en la region
donde el estudiante trabajara.

Se han abierto 6 técnicas nuevas; se tienen escuelas técnicas
de gran acervo historico en Nuevo Ledn como la Escuela Indus-
trial Alvaro Obregén; pero para oonsolidarlas requerimos que la
comunidad dignifique al técnico, sepa lo importante que es y lo
reconozca tan importante como el profesionista de las llamadas
profesiones liberales.

Tenemos una tercera tesis en la Universidad:

Si en este pais incorporamos a los estudiantes exclusivamen-
te al estudio seran una carga economica y una carga negativa
de trabajo para la nacién, Estamos buscando el método para in-
corporar al estudiante al desarrollo desde 108 primeros anos; tra-
bajando parcialmente y estudiando, se forman en lo que real-
mente es la Universidad en la vida misma. Es estudio aparejado
al trabajo en beneficio de las necesidades regionales. Es una te-
sis que estamos experimentando en la Preparatoria de Ciénega
de Flores, pero no es original nuestra, existe en otros paises.

59



~_ También pensamos que la investigacion cientifica debe pro-
piciarse en Universidades como la nuestra, pero no como algo
exotico, que solo ks grandes cerebros pueden producir, sino co-
mo algo que esta incorporado al proceso del estudio, donde al
alumno se le ensenie sembrandole dudas y no dandole la infor-
macién exclusivamente; donde el maestro sepa que si bien él va
a ensefiar y que es un nacleo importante la docencia. lo mas que
debe motivar son inquietudes e incdgnitas, porque el hombre
nace a la investigacion cuando busca la verdad y no cuando la
verdad se le otorga como un platillo blen servido.

Esta investigacion, como parte de la ensefanza, producira
los investigadores que no tenemos en México, porque no és cierto
que en México no se haga investigacion perque faltan presu-
puestos, no se hace investigacion porque no tenemos los métodos
de formacion.de investigadores y requerimos tener investigacion
para tener cierto grado de soberania nacional y no tener depen-
dencias tecnologicas,; que desde ¢l punto de vista comercial, cues-
tan muy caro y disminuyen las obras de infraestructura popular.

La quinta tesis en la Universidad Auténoma de Nuevo LeOn
es que nuestra institucién ya no es el conjunto de edificios donde
los maestros ensenan cosas esotéricas, a los alumnos, que no pue-
dan producir beneficios a la comunidad. TL.a Universidad, concep-
tnalmente hablando, es la comunidad misma; todos aquellos con
educacion superior, tienen una obligacion moral de ensefar algo
de lo que ustedes saben y todos aquellos que tienen una industria
deben prestarla para la practica de las actividades técnicas y el
Gobierno Federal debe establecer 1os mecanismos de coordina-
cién para que las Universidades utilicen los recursos fisicos y
humanos de la Federacion, para la educacion.

Asi, tendremos una Universidad en la comunidad, una Uni-
versidad que esté no sélo educando aisladamente de la realidad
sino conviviendo con la realidad misma y asi la comunidad estara
interesada en la Universidad y en ésta no habra angustia de
desempleo que produce frustracion y ésta trae consigo la vio-
lencia que conduce a la anarquia y la confusién y destruye lo
poco que se ha podido lograr,

Sobre este ultimo concepto de Universidad integrada a la
comunidad todavia no hemos hecho nada; las ideas existen, la
nrealizacion de las mismas depende no sélo de los que estamos
transitoriamente en un puesto, sino de todos aquellos que tienzn
responsabilidad historica en el pais. En este momento no hay
tiempo para la ineficiencia, no hay derecho para la falta de coor-
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dinacion de esfuerzos, no hay derecho para que una persona no
aporte lo que tiene que aportar al desarrollo social.

Asl como ustedes, estoy seguro, en el Consejo Internacional
de Buena Vecindad, saben que no hay geografias reales, les quie-
ro decir que la ciencia tampoco debe tener geografia y si la cien-
cla no tiene geografia, y si las personas tienen limites geogra-
ficos por accidente, la Universidad no debe tener limite geogra-
fico con la comunidad.

Muchas gracias.
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EN LA CEREMONIA DONDE EL

ING. LUIS ENRIQUE BRACAMONTES, SECRETARIO
DE OBRAS PUBLICAS, INAUGURO LA MAESTRIA EN
TRANSITO EN LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL,

e

EL DIA 15 DE FEBRERO DE 1975.



Sr, Secretario de Obras Pablicas,
Ing. Luis Enrique Bracamontes:

L.a autonomia universitaria que ha sido apoyada en forma
ablerta por el régimen del Presidente Echeverria, se acompana
de la libertad de pensamiento, la libertad de analisis necesaria
para salvaguardar las instituciones de educacion superior y dar-
les una responsabilidad en las funciones del desarrollo del pais.

Sr. Gobernador del Estado:

Muchas veces visitante y activo participe del desarrollo de
esta Universidad. Ha sido tesis del Gobierno que él preside que
en un pais como el nuestro, la incoordinacion de esfuerzos €s un
crimen.

Sr, Lie, Leopoldo Gonzalez Saenz,
Presidente Municipal de Monterrey:

Usted, como universitario, ha estado genuinamente preocu-
pado de la proyeccion social de nuesira institucion que enmar-
ca uno de sus mas preclaros afanes: la Universidad concebida
como participante del desarrollo comunitario.

Sr. Ing. Eliézer Gracia Leal
Sr. Ing. Sergio Salazar,
Sr. Ing. Juan Duran Roman:

Todos ustedes han participado, por un lado el Gobierno Fe-
deral a través de los planteamientos técnicos; por otro lado,
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nuestro Director a través de su concepcion académica y técnica
en la interrelacién entre Estado y Universidad en beneficio de
lo que es una obligacion institucional, el servicio al desarrollo
comunitario,

Bienvenidos, senor Secretario, Sr. Gobernador. Distinguidos
miembros del presidium, a esta Universidad que hace mucho
tiempo dejé de ser una institucion desligada de la realidad so-
cial del pais, y de ser sélo un conjunto de edificios y ahora es
un concepto integrado a la comunidad del Estado de Nuevo Leon
e integrado al beneficio del pais.

No es costumbre en la Universidad que enfoquemos meritos
propios de representantes federales. Es costumbre que la Uni-
versidad, con dignidad frecuentemente cuestione y critique, en
el sentido etimologico de que la critica significa analisis de las
cuestiones nacionales, Sin embargo, este dia creo que estamos,
los universitarios, obligados en conciencia a enunciar lo que ha
significado la Secretaria de Obras Publicas en los quince meses
que nuestra Administracién tiene de coordinar los esfuerzos de
una Universidad que crece, que desea seguir creciendo, que desea
seguir siendo libre, que piensa fundamentalmente en beneficio
del pais v que tiene una responsabilidad mas erande de propiciar
que la cultura superior sea en beneficio colectivo v no solo en
beneficio individual.

Conoci al Secretario de Obras Publicas hace ya tiempo, en
la Facultad de Derecho, cuando inaugurd un curso de Adminis-
fracion Publica. Las tesis que ahi presenté fueron motivadoras
para que en la actualidad nuestra Universidad curse ya una
Maestria de Administraciéon Puablica, bajo el concepto de que el
Administrador tiene que ser, aparte de un ser humano forjado

de las raices de nuestra patria, una persona con los elementos
técnicos para dirigir lo que realmente busca: los objetivos mas

sanos del pais.

En aquella época, conocimos a un senor Secretario de Obras
Pablicas que no sélo hablaba de la obra fisica, sino gue hablaba
de la obra moral y de la responsabilidad institucional que tanto
ol Gobierno Federal como la Universidad tienen. Eso se comple-
ment6 recientemente con una declaracion aparecida en la pren-
sa donde el concepto es muy claro: la obra puablica es beneficio
social,

Saludamos posteriormente al Sr. Secretario en su despacho,
en un planteamiento donde la Secretaria de Obras Pablicas cola-
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boraba con la Universidad solicitando universitarios para pro-
gramas de servicio social. Esa tesis es la misma de la Universi-
dad Autonoma de Nuevo Ledn. Ese enlace entre la Secretaria y
la Universidad, fue la pauta para proseguir con las ideas que el
Sr. Gobernador, en el inicio de su régimen constitucional, pre-
conizo la inquietud de que la Universidad requiere proyectarse
socialmente.

Ahi observamos no s6lo al Administrador Publico, sino ob-
servamos la persona inguieta, preocupada por las tareas sociales
de la Universidad.

En posterior entrevista, el Secretario de Obras Publicas su-
girid a nuestra institucidn la creacion de la Ingenieria en Tran-
sito. Las tesis fueron muy simples: Tiene que ser a nivel de ex-
celencia v los alumnos que estan aqui, que representan la maes-
tria. tienen que responder a un alto nivel académico necesario
para forjar el liderato de los cambios técnicos y humanos que
el pais requiere. La segunda fue: Tiene que ser regional, bajo el
enfoque de que no es prudente que todas las Universidades, en
forma totalmente anarquica, propicien desarrollo académico, si-
no que haya una verdadsra coordinacion de esfuerzos.

Bajo ese concepto presentamos, ¢l Gobernador del Estado y
un servidor, al Presidente Echeverria, un planteamiento que es-
tamos esperando, que cuando el Primer Mandatario venga a Mon-
terrey, hacerlo publico.-El planteamiento fue muy simple: INues-
tro pais requiere planificar la educacion superior, fijar los ob-
jetivos de qué es lo que el pais demanda de las Universidades, y
éstas, dentro de su autonomia institucional, con la libertad de
catedra necesaria, deben adaptarse a las necesidades y a las rea-
lidades del pais. De ahi se derivo algo gue consideramos que es
tesis fundamental del Estado de Nuevo Leodn, que sabemos que
es una idea que requiere la pragmalica, pero gue creemos que
lo primero que hay que hacer para terminar es pensar y poste-
riormente actuar.

En otra ocasion, en el Despacho del Secretario, Ing. Braca-
montes, se derivé una idea que fue genuina y gue corresponde
con la que la Universidad ha defendido: la creacion de un centro
cultural universitario, no de una biblioteca central tradicional
para beneficio exclusivo de la comunidad universitaria, sino de
un centro cultural que diera servicio a todos los municipios del
aArca metropolitana, a todo el Estado de Nuevo Lebén y por queé
no, con ambicion, a toda la region del noreste del pais.
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De ahi naci6 lo que se le denomina en la actualidad el Cen-
tro de Informatica, que es una estructura ligada a la comunidad
para propiciar la informacion que es indispensable para la toma
de decisiones. Pero no solo fue un Centro Cultural que los mu-
nicipios y el Sr. Gobernador apoyaron de inmediato. El Centro
de Informatica es el corazon, el nacleo de una nueva tecnologia
educativa que es indispensable abordar para instituciones como
la nuestra, que crecemos muy aprisa, que no gueremos restringir
el cupo porque sabemos que México demanda educacion superior,
pero que tampoco queremos negar la opcién libre del desarrollo
de los estudiantes y de los jovenes que anhelan una vida mejor.

El Centro de Informatica a través de su estructura de infor-
macion como seran los sistemas audio-visuales, se convertira en
el corazén de lo que denominamos sistemas abiertos de educa-
cion. Cuatro postulados en que el Sr. Secretario de Obras Pubn-
cas ha colaborado con la Universidad; cuatro postulados que for-
man la tesis de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon en el
momento actual, De ahi que, como decia al principio, creo que
es muy prudente, que es de gran responsabilidad moral por parte
de' la institucion, rendir un pegueno, muy sencillo, pero muy uni-
versitario homenaje a quien nos ha ensenado ¢como se comporia
un funcionario federal con las universidades de provincia, a
guien nos ha ensefado como el humanismo va previo a la técnica
y como la técnica sélo esta al servicio del hombre y nunca debe
estar en contra de él.

México, sefor Secretario, tiene serios problemas. LLos ana-
lisis econémicos indican a veces panoramas muy sombrios. Mé-
xico esta colocado en un contexto mundial donde hay problema-
tica derivada de que 'la filosofia del cuidado del hombre se ha
olvidado y de que todavia hay situaciones como las que aconte-
cen en €l Mediterraneo, donde la gente busca luchar y propiciar
gg:orlras por una tecnologia que quizas de aqui a diez afnos ya sea
o) eta. :

En ese contexto mundial esta nuesiro pais y existe un pa-
norama sombrio evaluado exclusivamente desde el punto de vista
econdmico, pero México tiene en nosotros, sus habitantes, su
mejor rigueza, porque en los mexicanos hay creatividad, ima-
ginacion v un baluarte en nuestras tradiciones que nos hace
necesario pensar en como hacer frente a las necesidades que pre-
viamente numeramos.

[Las Universidades, senhor Secrctario, no pueden seguir des-
ligadas de la realidad social del pais. Ha sido tesis, repito, del
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Sr. Gobernador y de la Universidad incorporarnos al desarrollo,
pero tampoco podemos seguir creciendo si no recibimos ayuda
y entonces, la Universidad, yva no es el edificio aislado sino que
estd inmersa en la comunidad y tampoco podemos seguir cre-
ciendo si los organismos federales, con sus recursos humanos
fundamentalmente, y posteriormente con recursos fisicos y eco-
nomicos, no colaboran a la ensenanza universitaria. Porque si la
Federacion y la obra publica estuvieran desligadas de la educa-
cion, no tendria el conjunto de esfuerzos que lo anterior prevé.

Hemos observado en el régimen del senor Presidente Eche-
verria como la Federacion va acercandose gradualmente a las
Universidades, como ya no hay ese desligamiento artificial y
espurio gue nos hacia pensar que las instituciones de educaciéon
superior estaban ajenas a la realidad nacional. Y en usted Ing.
Bracamontes, hemos encontrado honestamente un hombre siem-
pre sincero y recto, como decimos en el norte, siempre ‘“‘dere-
cho”, que nos ha sugerido, nos ha respetado, nos ha ayudado y
nos ha puesto una-muestra, Por 250, el dia de hoy, en presencia
del Sr. Gobernador, lo hemos calificado como amigo de la Uni-
versidad; en presencia del Sr. Presidente Municipal, que es uni-
versitario, queremos primero, suplicarle que usted posteriormen-
te nos haga el favor de declarar abierta la Maestria en Ingenie-
ria de Transito, que fue idea suya. Segundo: Entregarle una pe-
quena presea que dice lo siguiente; “La Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn extiende el presente reconocimiento al Sr. Se-
cretario de Obras Pablicas, Ing. Luis Enrique Bracamontes, por
su activa participacion en favor de nuestra Casa de Estudios, sus
conceptos de la obra publica con contenido social v de la coordi-
nacion institucional para promover la educacion superior v pro-
piciar el desarrollo, son modelos de pensamiento universitario
que marcan nuevos caminos en el proceso educativo nacional”.

Sr. Ing. Bracamontes: al mismo tiempo que entregamos este
pequeno reconocimiento, gqueremos que usted se lleve de Nuevo
Ledn v de la Universidad algo que tenga cerca de usted que le
despierte emocion, porque esta emocion es factor que influye en
el desarrollo de las gentes v porque la técnica sin emocion es es-
téril y este pequeno reconocimiento universitario, que previa-
mente hemos concedido al Sr. Presidente y al Sr. Gobernador,
queremos que sea usted el que lo reciba.



EN LA CEREMONIA DE INAUGURACION DE LOS
CURSOS DE ACTUALIZACION PEDAGOGICA

Y DE FORMACION DE PROFESORES EN LA
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

EL DIA 17 DE FEBRERO DE 1975.



La Universidad es diversificacion de ideas dentro de una
unidad y la unidad de pensamiento respecto a la importancia
del personal docente, es algo que nos ha mantenido juntos a
muchas personas que tenemos diferente enfoque ideoldgico sobre
la educacion, pero que creemos fundamentalmente en los fines de
la Universidad. Estos cursos representan un ejemplo de la coor-
dinacion con una idea comtn. Participan la Coordinacion de Pre-
paratorias, la Facultad de Filosofia, participan ustedes y parti-
cipa toda la Universidad.

La Universidad Auténoma de Nuevo Leén, lo digo con or-
gullo, esta sentando las bases nacionales de nuevas ideas respec-
to a la concepeion educativa que reguiere un pais como el nuestro,
De la idea que se expone en el verbo a la praxis hay un largo
trecho. Hablar o decir las cosas es sélo el inicio, hacerlas v de-
mostrar su efectividad, es la resultante que uno espera.

Nosotros hemos hablado mucho de nuevas técnicas educa-
tivas, hemos hablado mucho de que el maestro de la Universidad
es el nucleo de la docencia y que hay que cuidarlo, actualizarlo,
pagarle adecuadamente y darle el medio de desarrollo. Hemos
hablado mucho también de que con el maestro como nacleo, la
Universidad puede entrar a ideas sencillas en el hablar y com-
plejas en la practica. A una nueva técnica educativa, mas libre,

73



mas independiente y mas eficiente, tanto en el aprendizaje en
los alumnos como en su desarrollo en funcidén de las necesida-
des del pais.

De ahi han nacido los sistemas que se les llama genérica-
mente de Universidad abierta; de ahi han nacido sistemas expe-
rimentales como el sistema de educacion individualizada, de ahi
han nacido nuevas técnicas educativas, como las que se inician
en la Preparatoria namero 8.

Las previas que se iniciaron en la Preparatoria 3 y en la
Preparatoria 1 ya estan trabajando al respecto. De la nueva con-
cepeion educativa de mayor libertad en la eleccion del estudiante
y en el camino del aprendizaje, van naciendo una serie de con-
ceptos e ideas que cada uno de los directores o grupos de maes,-
tros proponen y que tenemos que evaluarlas desde el punto de
vista cientifico, para estar seguros que ellas son productivas o
que no lo son.

De ahi nacié también el Departamento de Investigacion v
Actualizacion Educativa que, a través de la coordinacion, dirige
el profesor Antonio S. Rios. Tenemos muchas nuevas fuentes del
saber hacia los maestros. Una el Departamento de Educacion e
Investigaciéon con sus cinco areas que incluyve Ja orientacion, la
evaluacion, la preparacion de profesores, la investipacion peda-
gogica y los mecanismos de evaluacion y acreditacion para los
estudiantes.

De ahi nacié el Departamento de Planeacion Universitaria,
en donde se realiza en la actualidad un autoestudio, no sélo ad-
ministrativo, sino fundamentalmente académico de la Universi-
dad. De ahi nacié el Departamenio de Educacion Audiovisual,
que si bien la idea germiné en la Preparatoria 1 y 3, la hemos
hecho nuestra a través de un Departamento Central de Educa-
cion Audiovisual que fendra tres areas: El area de las prepara-
torias, el area de la Ciudad Universitaria, incluyendo las Técni-
as, las Ciencias Scociales y Humanidades y ¢l area de las Cien-
cias Biomédicas.

Este ano, acabamos de autorizar, buscando racursos de don-
de existan —porque es una de nuestras misiones, buscar recursos
para los objetivos que la Universidad tiene—, los equipos de te-
levision de sistema cerrado con el fin de complementar los va
existentes en las Preparatorias 1 yv 3 con equipo en la Ciudad
Universitaria yv en las areas biomcddicas,
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De la idea de nuevos métodos de enschanza, nacio también
el plan del Centro de Informatica que va esta casi terminado, en
su fase de planeacion, y que sera como el corazon de la nueva
estructura ¢cucativa ubicado aqui en Ciudad Universitaria, en
donde el maestro y el alumno podran solicitar la informacién
que estara almacenada y la cual sera dada a través de mecanis-
mos audiovisualzs, a través de copia rapida con sistema de im-
prenta o a traves de un sistema de informatica. Esta informa-
clon nos permitira estar actualizados con lo que esta sucediendo
en el mundo. Todo ¢sto en plan de servicio a la comunidad, a la
cual también el Centro de Informatica proyectara sus objetivos
vy sus funciones.

De la idea de hacer también investigacién pedagogica v de
revisar nuestras propias estructuras, tendremos el proximo dia
27 del presente, asesoria externa sobre dos temas fundamentales:
educacion masiva y educacion audiovisual, Todos estos pequefos
1slotes desperdigades de ideas que van germinando formaran,
cuando recibamos la asesoria y cuando cada uno de nosotros par-
ticipemos ¢n una estructura nveva, que tendra al maestro como
nucleo docente, y con todas las ciencias modernas en funcion de
una educacion mas eficiente ¥y mas abierta, De todas esas situa-
ciones que parecen aisladas, pero que pronto estaran coordina-
das, nacio algo que es muy importante y es lo que hoy se inicia
con mucha prudencia, pero con objetivos muy dafinidos, que es
lo que esperamos que pronto sea la Maestria en Educacion Su-
perior v gue Se pone en marcha con la actualizaciéon de Profe-
sores, que sera con opcion futura a obtener el grado de Maestro
en la Educacion Superior,

La Universidad tiene obligacién para con los estudiantes de
preparar mejor a sus maestros, la universidad tiene obligacion
para con sus maestros de darles educacion continuada v la Uni-
versidad tiene obligacion para con la comunidad de manifestar
la Informacion y los métodos de formacion hacia el exterior.

En esa forma podremos sentir que se acrisolan una serie de
conceptos verbales y que. con ayuda de todos ustedes, sz hagan
conceptos practicos de aplicacion inmediata a lo que es mas im-
portante para la Universidad: su desarrollo académicn, Por eso
decia al principio que la Universidad es diversidad de ideas en
una vnidad, y la unidad que todcs sentimos v que no hay dife-
rencias es en la necesidad de prepararnos mejor para fortalecer
la estructura académica de nuestra institucion.
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Este dia no voy a hacer ninguna alocucion de tipo magistral
0 que contemple ningun planteamiento ideologico, o menos poli-
tico universitario, el dia de hoy, voyv a inaugurar estos cursos
que son de todos ustedes y les pido que establezcamos un dialogo
entre los maestros y las autoridades que estamos aqui, para que
si hay alguna diferencia de opinidn, para que si hay alguna idea,
para que si hay alguna pregunta, podamos recibirlas con el fin
de Ir complementando todas esas pequenas secciones que hemos
hablado que, todavia no sabemos, lo digo con honestidad, como
integrarlas en un todo,

Creemos en la Universidad, pero ¢reemos que ¢sta depende
fundamentalmente en el aspecto académico de sus maestros, ¥
por consiguiente creemos en sus maestros, De lo que la Univer-
sidad sea en el futuro no sera lo que haga el Rector o lo que
hagan los Directores, que son posiciones administrativas que,
desgraciadamente, por la estructura misma de nuestras leyes, son
las lineas del poder, cuando las lineas reales del poder en la Uni-
versidad son las lineas del poder de los jefes de departamento, la
linca del poder del maestro, porque en la Universidad el poder
debe ser académico, no administrativo y menos atn politico.

El dia de hoy, 17 de febrero de 1975, con mucho orgullo de-
claramos abierto los Cursos de Actualizacion Pedagogica v For-
macién de Profesores, fundamentalmente para los maestros de
las escuelas preparatorias, Espero que el éxito de estos cursos
esté avalado por el entusiasmo que hoy se demuestra y quiero
que reciban de mi parte las felicitaciones para los gque van a tra-
bajar en las mismas,
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EN LA CEREMONIA DEIL 150 ANIVERSARIO

DE LA CONSTITUCION POLITICA DE NUEVO LEON
QUE PRESIDIO EL SR, GOBERNADOR DEL ESTADO,
DR. PEDRO G. ZORRILLA MARTINEZ, EN LA
FACULTAD DE DERECHQO Y CIENCIAS SOCIALES

—

EL DIA 5 DE MARZO DE 1975




Hace aproximadamente un afo y medio en presencia del
Sr. Gobernador del Estado, Dr. Pedro G. Zorrilla Martinez, enun-
clamos por primera vez una frase que hemos repetido varias
ocasiones y es la siguiente: “En un pajs como el nuestro la in-
coordinacion de recursos es un crimen”, El dia de hoy, Sr. Go-
bernador, la frase va acompaiada del ejemplo de los compafieros
de la Generacion de la Facultad de Derecho,

Senor Presidente Municipal. Miembros del Honorable Con-
greso del Estado. Companero y amigo, Lic. Neftali Garza Con-
treras. Sr. C. P. Alejandro Belden Azcarraga. Miembros del Tri-
bunal de Justicia del Estado. Estudiantes de la Universidad:

Coordinar esfuerzos es una palabra que se dice muy simple,
efectuar este acto implica sacrificio, comprension, tolerancia a
las ideas de los demas, pérdida de egoismo por el interés colec-
tivo. Implica saber uno que la idea nacid del encuentro con su
propia cultura.

Coordinar esfuerzos no €s un acto simple, ¢s un acto de
entrega, de lucha contra uno mismo, Coordinar esfuerzos es
barrer con los simbolos del pasado. Lla Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn y el Gobierno del Estado, aqui reprsentados en
ese folleto que esta en manos de ustedes, se observan los escudos
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de ambas instituciones. Eso que parece muy simple creo yo, ¥
asi lo siento, es ejemplo nacional. Hubo gque barrer con todos
los simbolos heredados de los procesos de anarquia que precedie-
'on a esta época universitaria, para una concepcion muy simple
de lo que realmente es la Universidad y la coordinacion con el
Cobierno del Estado.

Durante afios se habl6é de que el Gobierno y la Universidad
eran fuerzas antagonicas, Que la Universidad esta ahi para cri-
ticar al Gobierno del Estado, gue la Universidad esta ahi para
enjuiciar a los funcionarios publicos, gue la Universidad esta ahi
para poner en entredicho las tesis politicas nacionales. I.a Uni-
versidad estuvo y esta todavia en la critica, pero no en la critica
estéril que solo conduce a la anarquia, esta en la critica analitica
que propicia productividad y creacion.

Durante muchos anos la imagen del estudiante ante el Go-
bierno era la imagen de conflicto y Jla imagen del Gobierno ante
el estudiante era de que ese Gobierno era responsable de todo lo
malo que acontecia en el estado y en el pals. Cuando uno anun-
ciaba que vendria el Gobernador a la Universidad habia varias
gentes que decian: “El Rector de la Universidad y los funciona-
rios se estan acomodando a una posicion politica del futuro; va
lo mediatizaron, va no ¢s un hombre libre, ya esta coordinando
esfuerzos y pierde la libertad que la Universidad siempre ha de-
fendido™.

IHubo también que barrer con los errores de gobernantes y
de universitarios del pasado, que sacrificaron lo mas limpio que
nuestra juventud tiene —su integridad—, y lo utilizaban como
instrumento con el fin de perpetuarse en el poder. Eso se borrd
¢l dia de hoy, en esta Facullad de Derecho, ante la presencia del
Sr. Director que acaba de hacer un analisis eritico de una situa-
cion definida y ante la presencia del Gobernador del Estado, del
Congreso del Estado v de autoridades universitarias, aqui estan
juntos los escudos de la Universidad y del Gobierno del Estado,
perd siguen siendo libres y estan entrelazados en la coordina-
cion que Vazquez Alanis predica, pero son respeluosos el uno
del otro de su autonomia institucional.

Hemos demostrado, no se requiere estar apartado para
conservar la libertad y tratamos de demostrar, y estamos en el
inicio de que la frase original: incoordinar recursos en este
pais es un crimen, no $0lo la decimos sino la practicamos y la
sentimos con la vehemencia de universitarios y como personas.
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El dia de hoy este es el mensaje mas importante: “Juntos,
libres en favor de las necesidades de un pais” de un pais que tie-
ne historia, de una historia que aqui se enuncia en la Constitu-
cién Politica del Estado de Nuevo Ledn, de una historia que fue
hecha a través de los vaivenes conceptuales y filoséficos que
emergen de muchas partes, pero que se arraigan en el pensa-
miento del mexicano produciendo lo que se denomina cultura.
Una cultura que ha soportado embates y agresiones del exterior,
que algunos ilusos creen que se puede mover con dos o tres con-
ceptos o dos o tres delirios ideoldgicos productos de influencias
extranjeras. De una cultura que ha mejorado substancialmente
en el proceso de la Revolucion mexicana y esa cultura es producto
de la historia, y la historia la tenemos y la historia nos arraiga
y nos concibe como un pueblo oon caracteristicas mucho muy
especiales y con un pueblo al cual nos debemos y al cual quere-
mos resolver los problemas mayoritarios.

Para que la cultura produzca beneficios se requiere la co-
municacion entre las gentes. Recuerdo aquella concepcion bibli-
ca donde los hombres soberbiss en sus conocimientos quisieron
construir una torre para llegar a Dios, dice ese libro gue cambio
la historia, cbservando como la soberbia habia enfurecido los
intereses basicos del individuo, Dios los confundié y dice la Bi-
blia que de ahi nacieron los idiomas. Pero yo creo que la Inter-
pretacion correcta es que Ja confusion se baso en que de ahi nacio
un idioma para cada uno de nosotros y el idioma que cada uno
de nosotros tiene al transmitirse a otra persona y no encontrar
el eco, produce la base de lo que on la mayor parte de los con-
flictos entre individuos, naciones y grupos étnicos o grupos so-
ciales y entre culturas,

La falta de comunicacion en las gentes, producto de la ig-
norancia y de la falta de comprension, es la cuna de los conflic-
tcs y para evitar que la comunicacion individual propicie esas
crisis, nacié la ley, como un instrumento, como una norma que
se dicta por la razdn y que tiene como fin ¢l bien comun y que
nos permite comunicarnos entre ncsotros, impedir que aspectos
individuales. emocionalcs o circunstanciales, resuelvan en contra
de los intereses mayoritarios. La legislacion nace de los hombres
para protegerlos, y la legislacién nace de los individuos para su
propio desarrollo. Yo soy médico y no abogado, pero siempre he
respetado la ley independientemente de la posibilidad de que sed
perfectible, porque tener una ley mala es mejor gue no tener nin-
suna, v si la ley se acomoda de una comprension de la buena fe,
las ejccuciones a la misma resultan siempre positivas.
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En esta Universidad hemos tenido cinco leyes organicas en
menos de cuatro afos. Se han sucedido serias crisis porque se
utiliza el instrumento legal como una excusa para inquietar las
mentes de los estudiantes. Hoy tenemos una Ley Orgéanica con
serios defectos, al decir de nuestros juristas, pero la respetamos,
v en buena fe hemos demostrado que una ley mala, bien inter-
pretada por el hombre, produce mayores beneficios que una bue-
na ley, mal interpretada por los humanos.

Estamos en vias de hacer esa ley mas perfectible y de ins-
trumentar una legislacion adecuada para el futuro de la Univer-
sidad, pero ya no cometeremos el error de hacer la ley para ver
como se ocupa el poder, porque hemos aprendido con la historia
que en la Universidad el poder esta en la estructura académica
y no en la posicion transitoria de un Rector o de un Director.

Sr. Gobernador: en su informe de gobierno usted enuncio
una frase que me parece importante repetir: “Requerimos ir al
encuentro reflexivo de nosotros mismos, requerimos ir a un ana-
lisis critico de cémo estamos cada uno de nosotros participando
en el desarrollo de un pais que requiere del auxilio de todos los
mexicanos”. México también requiere ir al encuentro con sl
mismo, México se mueve cronologicamente, culturalmente, his-
téricamente y la auto-critica y la reflexion es la mejor formula
para evitar, como decia Vazquez Alanis, la corrupcion de las
mentes que es mucho mas importante que la corrupcion mer-

cantil.

La Universidad Autéonema de Nuevo Ledn también tiene que
tener un encuentro con ella misma. Una auto-critica reflexiva;
tenemos muchos defectos y cuando los mencionamos estamos ini-
ciando el proceso para resolverlos. La Universidad ha estado bus-
cando su propio camino para adaptarlo a las condiciones histo-
ricas y sociales del pais.

La basqueda de los tres vectores lograra fortalecer una ver-
dad, cualquiera que no considere las tres opciones, es una verdad
parchada, es una verdad manca, es una verdad que no trasciende.
Como aguel individuo que se dedica a la critica y que luezo tran-
quilamente se va a su casa a dormir, porque esta contento con-
sigo mismo, y porque dice “yo tengo la verdad”, pero no es ca-
paz de transmitirla y adaptarla. Tiene una verdad que sOlo le
sirve para dormir tranquilo, pero que no proyecta ni trasciende
a los demas. Estamos llenos de esas gentes aqui en el Estado de
Nuevo Leodn.
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En nuestro encuentro con nosotros mismos, vo he sentido
que los estudiantes universitarios y los maestros estamos incon-
formes con la apatia de la comunidad para con la Universidad, v
de la apatia de la Universidad para con la comunidad. Estamos
inconformes que intereses personales sobresalgan sobre intereses
institucionales; estamos inconformes de la ignorancia que rodea
el area metropolitana de Monterrey, de la igrorancia que pro-
duce insalubridad, de la ignorancia que produce tristeza, de la
ignorancia gue produce humillacion, de la ignorancia que produ-
ce injusticia, Por eso queremos reforzarnos conceptualmente pa-
ra hacer que nuestro pueblo no tenga el atavismo de la ignoran
cia que le impide desarrollarse,

La Universidad, por eso, estd ablerta a todas las personas.
Porque debemos sacrificar conceptos del pasado y nuestra obli-
coacion es encontrar formulas que permitan gque nadie se quede
sin educacion. Estamos inconformes con la injusticia social y
con que haya tribunales donde personas de €SCas0s recursos eco-
nomicos no tengan la ayuda legal; por eso los companeros estu-
diantas quieren ir y se ha creado un Despacho Juridico gratuito
que dirige un Diputado en coordinacion y al mismo tiempo con
profesores de la Fac. de Derecho. Por eso tenemos Despachos
Juridicos y Contables, porgque queremos luchar en contra de la
injusticia social. Estamos inconformes con que se instrumenten
las voluntades de las personas para algunos objetivos que no sean
los mas nobles gue el pais demanda o que la Universidad requiere.
Estamos inconformes con la corrupcion de las mentes y el apro-
vechamiento de los estudiantes por algunas personas que a veces
los utilizan como punta de lanza para intereses politicos extra-
universitarios. Estamos inconformes porque eso es injusto, ¥
siempre sucede que la Universidad cree que esta peleando los
simbolos que son propios de ella vy se encuentra al final con que
fue un pedn en un tablero de ajedrez que manejan personas que
no estan arraigadas en nuestra institucion.

Pero toda esa inconformidad no s6lo la vamos a enunciar.
Recuerdo las palabras que me han impactado del maestro Genaro
Salinas Quiroga gue dice muy sencillo; critica en el diccionario
dice analisis, critica no significa destrucciéon, ni critica tiene
sentido peyorativo, Es £] analisis de una situacion y cuando uno
analiza requiere proponer una solucion y si solo criticaramos,
nadie creeria en la Universidad. Nuestra critica implica lo si-
guiente, primero: Requerimos reforzamiento a la estructura aca-
démica de la Universidad, nunca debe olvidarse, porque hay que
saber, pero no para uno mismo, sino para los demas. Reque
rimos y estamos conscientes que la Universidad debe proteger
la cultura y sabemos que la Universidad debe ser la conciencia
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nacional y acoger en sus senos toda la pluralidad de ideas y vec-
torizarlas en funcion directa al aprovechamiento del estado y del
pais.

Y también proponemos como solucion, que la Universidad
debe cambiar su filosofia y su actitud de servicio como capacidad
de dar, debe inmiscuirse en las mentes, no en las poses, arrai-
garse como decia el filésofo: “para poder mover lo que el ser
humano puede y debe hacer, primero tiene que hacerlo en la
mente y posteriormente en el hecho”.

De la actitud de servicio y aqui esta el ejemplo, pasamos de
la teoria que hemos venido elaborand? durante un ano, a una prac-
tica que los companeros de la Facultad de Derecho para mi ejem-
plifican en la Universidad y ojala lo sigan otros universitarios en
€l campo, en la industria. en el area médica y en las areas de
gobierno que requieren colaboracion institucional,

Tenemos otra teoria, porque tcdavia no es un hecho, que
aqui empieza a elaborarse y a demnstrarse; este pais requiere
encontrar la férmula para incorporar al estudiante al desarrollo
y lo hemos repetido considerables veces y sabemos que todavia
no encontramos la formula para llevarlo a cabo. Aqui esta una
pequefia participacion del estudiante de Derecho incorporado al
desarrollo, al desarrollo legal, al desarrollo comunitario, al de-
sarrollo educativo.

Queremos que ustedes nos ayuden. Necesitamos el auxilio
abierto, generoso, para poder incorporar al estudiante al desa-
rrollo. Hemos hablado de servicio sccial y tenemos un Departa-
mento de Servicio Social con cerca de 25 proyectos en cartera y
los alumnos colaboran al transito de la ciudad, en los Despachos
Juridicos Gratuitos, en los predios de posesionarios gque circundan
la ciudad, pero todavia tenemos muchos mas alumnos que pro-
yvectos para desarrollarlos; porque nosotros no podemos. defini-
tivamente, realizar solos los programas de servicio social. Reque-
rimos que ustedes nos ayuden, que nos digan cada una de las
personas que ocupan posiciones en el Gobierno del Estado, qué
necesidades tienen, que en una hoja, en cinco cuartillas, nos
expliquen qué necesidades tienen, como pueden ellos aceptar es-
tudiantes de la Universidad para incorporarlos al desarrollo y
proyectar socialmente la institucion.

Si cada uno de ustedes aqui presentes, nos informan por-
menorizadamente de las necesidades concretas que tienen; los
universitarios podemos realmente darle salida a una idea que
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no debe guedarse en las aulas; como decia el Lic, Garza Contre-
ras. Si ustedes no nos ayudan, el servicio social no sera mas que
un simbolo, un slogan v no una realidad. La responsabilidad es
compartida y pedimos que el Gobierno del IEstado, a través de
todos los organismos nos haga, lo que decia Vazquez Alanis, el
inventario de necesidades para que la Universidad pueda ir al
campo a evitar los problemas de la naturaleza humana. Que
vaya a la industria, y que ésta reconozca que la Universidad exis-
te, como esta gradualmente empezando a reconocer y que debe
abrir las puertas a todos los egresados de la Universidad. Que
vayan al area médica v que resuelvan los problemas tan serios
de poblacidn que nuestro estado y el pais tiene. Problemas de
poblacion que no se resuelven con campahas de planificacion
familiar, que no se resuelven diciendo a las gentes qué €s lo que
deben hacer, que estid demostrado mundialmente que eso no
produce nada positivo. El problema de poblacién se resuelve
cuando esté resuelto el problema econdmico y social de un pue-
blo, como lo dijo el Sr, Presidente de la Republica el dia de ayer,
que nuestros estudiantes estén en todas partes dirigidos por to-
dos ustedes.

La Universidad esta poniendo su parte. Pongan, ustedes, por
favor, la que les corresponde.
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*, W LOS JOVENES DEBEN SER LIBRES Y PREOCUPADOS POR EL
BIENESTAR COLECTIVO. .. "



EN LA ESCUELA PREPARATORIA
DE MONTEMORELOS, N. L.

EL DIA 18 DE MARZQ DE 1975.




Sr, Presidente Municipal, Ing, Humberto Garcia Sosa,

Lic. Bernardo Flores, Director de la Preparatoria
de este municipio de Montemorelos,

Miembros de la comunidad universitaria que estamos hoy juntos,
pc::tr éln lﬁ autoridades, por otro lado maestros y por otro lado
estudiantes:

Vengo este dia no a hacer un discurso, ni demagogia, porque
sé que ustedes y nosotros estamos cansados de la demagogia.
Vengo a dialogar con ustedes, a responder franca y abiertamen-
te las preguntas de los alumnos, y las dudas de los maestros. La
Iranqueza y la sinceridad en la expresion es la mejor formula
pava llegar al entendimicnto, ya que el problema universitario
en el pais no es tan sélo de los que ocupamos un puesto transi-
toriamente, sino que es una nesponsabilidad para todos. Tan
responsable es aqui el Sr. Presidente Municipal, como un ser-
vidor, como el director de la escuela, como lo son los maestros
y los alumnos de la comunidad de este municipio de Montemo-

relos, N. L,

Para poder platicar con ustedes. necesitamos marcar las
reglas del juego e ir a los antecedentes. Voy a expresarles en
forma muy simple, y tratando de ser lo mas breve posible, un
drama en tres actos: El drama que vive México en 1975, Los
tres actos tienen los siguientes postulados. Primero: En donde
vivimos, gué realmente es México; Segundo: Qué es la educa-
cién en México, y Tercero: Qué es la Universidad Auténoma de
Nuevo Ledn y como participa en los actos previamente numera-
dos. Al final del drama en tres actos hablaremos todo lo que us-
tedes quieran de la Preparatoria, de los recursos, de las ideas

y de las necesidades.,
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El primer acto es en donde vivimos, qué es realmente Me-
Xico y pensamos que es esto que esta aqui, los alumnos, el cam-
pesino, el obrero. Es la persona que sale en los periédicos, la
que tiene un carro, un camion o una camioneta. México es un
pais que tiene 60 millones de habitantes y que tendra 120 millo-
nes de habitantes en 21 anos. En 1996, ustedes lo viviran, quizas
nosotros no, México tendra el doble de la poblacién actual.

México crece a un ritmo de 3.5 por ciento al ano. Es de los
paises en el mundo que mas crece, y pese a las campanas de plani-
ficacion familiar o posturas gubernamentales, no hay posibilidad
de evitar el erecimiento, porque lo que se plance ahora sera util
en el ano dos mil,

Segundo: ;Quiénes viven en México? El 70 por ciento de la
poblacién vive en condiciones de carencias extremas para la so-
brevida. El 70 por ciento de la poblaciéon recibe el 30 por ciento
del ingreso nacional bruto del pais. De lo que se gana, de lo que
se produce el 70 por ciento solo reciben el 30, y 30 por clento del
pais reciben el 70 por ciento del ingreso nacional bruto. De ese
porcentaje de mexicanos, la mitad de la fuerza productiva del
pais esta en el campo y ahi, los campesinos, como promedio, CO-
men alrededor de 15 a 18 gramos de proteina que es una cantidad
muy baja para tener la nutricién necesaria para la sobrevida.

Ese 30 por ciento que recibe el 70 por ciento de la pro
duccion econdmica del pais come entre 70 a 80 gramos de
proteinas al dia. Muchos de los que irabajan ganan de prome-
dio diariamente entre 7 y 10 pesos diarios y de ese 30 por cien-
to de los que hablabamos previamente ganan de promedio
45 a 50 pesos diarios. México tiene los indices mas bajos de sa-
lud de muchos paises y ustedes saben que de cada mil ninos
que nacen 25 mueren durante el primer ano de vida. Que la gente
que vive en el campo, 22 millones de mexicanos, no tienen agua
potable, o sea que consumen liquidos qu son dafinos para su
salud. En ¢l campo mexicano del cual todos formamos una parte,
fisicamente algunos y emocionalmente otros, el 25 por ciento de
la poblacién vive en casas de un cuarto y el 77 por ciento de la
poblacién vive en casas de uno y dos cuartos y solo cerca del 25
por ciento vivimos en casas de mas de dos cuartos.

El crecimiento demografico del pais gue duplicara la pobla-
cidn en 21 anos, se basa fundamentalmente en el 70 por ciento
de los mexicanos, porque la gente del 30 por ciento tiene los in-
dices de educacion ligeramente mas elevados, que le permiten
racionalizar el proceso de crecimiento demografico. ;Qué quiere
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decir esto, muchachos? Que de aqui a 20 anos habra mucha mas
gente necesitada que en la actualidad, y que la gente que tiene
mas recursos ahora tendra mas de aqui a 20 anos, con lo que se
separan las curvas y las diferencias son mas visibles. 1L.os pobres
mas pobres y los ricos mas ricos.

Entonces no vivimos en un México. Vivimos en dos Meéxicos.
El México de los que no tienen satisfechos lo que son derechos
inalienables al nacer: alimentacién, educacién y salud. Y otro
México de ks que comemos mas o menos bien, de los que nos
educamos y de los que tenemos satisfechas y resueltas las bases
de nutricion, de educacién y de salud.

Este €5 el pais, no es el que nos pintan a veces en la televi-
sién o en los periédicos, En nuestro pais existe lo que se llama
educacién y este es el segundo acto del drama de México en 1975.
La educacién primaria y secundaria se ha casi duplicado en los
altimos diez anos v la educacion preparatoria y superior ha au-
mentado mucho. Tenemos en la actualidad 600 mil estudiantes
por arriba de la secundaria, en un pais con setenta millones de
habitantes que representa el 1 por ciento de la poblacion. De ese
1 por ciento de la poblacion s6lo alrededor del 4 por ciento legan
a tener una actividad profesional, de ahi que muchos que se
educan en primaria y secundaria, no terminan y no son factores
de produccion acelerada.

Pero lo mas tragico de todo es que la educacion ha crecido
en un 124 por ciento entre 1960 y 1972, El desarrollo econdémico
del pais. definido éste por la cantidad que llaman los economis-
tas ingreso nacional bruto, de' lo que produce el pais en recursos,
solo ha crecido el 118 por ciento, lo cual significa que vameos
paralelos en educacion al crecimiento econémico del pais.

Para que ustedes comparen, basta el siguiente ejemplo: En
Inglaterra, Francia, Estados Unidos o en Rusia, cuando crece
100 por ciento la educacion, el desarrollo econémico del pais cre-
ce 500 por ciento. ;Por qué en México nuestra educacion crece
paralela y no en forma divergente al desarrollo econémico? Por-
que todos nos dedicamos a la practica profesional individual, a
desarrollarnos como individuos, a satisfacer a nosotros mismos
v a nuestra familia, lo cual es muy genuino, pero no nos preocu-
pamos por los demas, no hay sentimiento de solidaridad social y
entonces no hay opeidon de que la educacion produzca una poten-
ciacion del desarrollo econémico, porque somos egoistas. Si bien
tenemos derecho a preocuparnos por nhosotros mismos y que
nuestra familia tenga resueltos sus problemas, no tenemos dere-
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cho a gozar de nada superfluo, mientras haya gente que coma
todavia 18 gramos de proteinas al dia,

La educacidn, entonces, esta mal concebida. Y de ese 1 por
ciento en otros paises tienen hasta 5 6 6 por ciento. Por eso la
educacién en México requiere aumentarse, todo mundo tiene de-
recho a la educacion y con ésta requiere no s6lo desarrollar su
practica profesional individual, sino conciencia social, La edu-
cacion en este pais requiere ser, a pesar de que nos lb digan
frecuentemente los “expertos” de la educacion, un factor de de-
sarrollo econdmico y social, y todavia no alcanza esas metas.

S1 nosofros creemos que la educacion es un factor de desa-
rrollo econémico y social tenemos entonces que abrir las puertas
¥ que todo mundo tenga opcion al saber. Pera si por experiencia
conocemos que el hecho de abrir las puertas no produce desa-
rrollo, tenemos que cambiar los objetivos de la educacion. En eso
estamos en la Universidad, con ideas, con muy pocos hechos
practicos en la actualidad, pero con el sentimiento de sensibi-
lidad que nos ha permitido durante un afio y medio, a gentes
de las mas diferentes ideologias y maneras de concebir el pro-
blema, estar juntos con un objetivo comun,

La educacién requiere acelerarse v en eso todos estamos de
acuerdo. Que la educacion es un privilegio, también estamos de
acuerdo y que necesita cambiar sus objetivos, porque los ante-
riores no resalvieron el problema econdémico vy social del pais.
Junto con este problema econdmico y de nimeros que les hablo,
hay algo que siempre hemos defendido. Nuestro 'pais ha sido
demasiado paternalizado en su proceso educativo. Cuando uno
nace, la mama y el papa nos dicen qué es lo que uno debe hacer,
cuando uno entra a la educacién primaria, te dicen —todos us-
tedes tienen que hacer lo mismo, al mismo tiempo y a la misma
velocidad—, cuando cada quien tiene distinta manera de ser y
de pensar y cuando el quehacer del hombre es producto de su
propia libertad. Cuando uno entra a la secundaria es lo mismo:
aprendes geografia e historia, de septiembre a junio al mismo
tiempo, en las mismas clases, como yo te diga, porque yo soy el
que sabe y t no sabes nada. Cuando uno entra a la Preparatoria
se encuentra con que la estructura es semejante, yo maestro sé,
th no sabes, yo te ensefio como creo que €s lo correcto y al mis-
mo tiempo, a la misma hora, tienes que aprender.

Eso ha producido lo que llaman algunas gentes, sobre todo

los grupos muy juveniles, la enajenacién mental. No nos han dado
opcidn a ser libres y porque este pais tiene una raiz vy una tra-
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dicion de libertad y una estructura social y psicologica que nos
hace que los mexicanos seamos creativos, que podamos instru-
mentar soluciones en diferentes campos, que el mexicano tenga
mucho maéas imaginacién que ofra raza, como la raza sajona ©
la raza de los paises nordicos.

Pero en lugar de aprovechar lo mejor que tenemos, que €s
la imaginacion y la creatividad en base a la libertad, se nos ha
inhibido la libertad, copiando sistemas de otros paises que no
funcionan, ni de los paises socialistas, ni de los paises capitalis-
tas. México tiene que encontrar sus propias formulas adaptadas
a nuestra idiosincrasia de mexicanos.

La educacién, ya quedamos previamente, no desarrolla, pero
hay gue educar mucha gente; que no seamos egoistas y que de-
bemos ser libres, tomada la libertad como la opcién del individuo
de tomar una postura, de encontrarse a si mismo y solidaria-
mente con los demas, v no una libertad de bacer lo que le da la
gana a uno aunque lesione a terceras personas. Eso no es liber-
tad, cuando la opcion del desarrollo individual lesiona a otra
persona se llama libertinaje, que es el concepto que significa la
perversion de la libertad.

Pero la libertad es la virtud mas expresa del ser humano
y cuando uno la halla encuentra también la plenitud y con ¢ésia
la felicidad, que no Se encuentra ni en los recursos economicos
ni en los productos de la sociedad de consumo, ni en satisfactores
primitivos. La felicidad se encuentra dentro de uno mismo cuan-
do se es libre,

Esa es la educacion. Ahora vamos al concepto de Univer-
sidad: La Universidad es la educacion superior, donde se han
recibido estudiantes durante muchos anos para hacerlos profe-
sionistas, ;Para qué?, para que ganen dinero. Para que satisfa-
gan sus intereses egoistas; de ahi entonces que la Universidad
en el pasado recibia profesionistas para que fueran médicos, abo-
gados, ingenieros, a pesar de gue sabemos que muchas de esas
carreras va estan saturadas. Hemos producido profesionistas que
entran a una estructura social para servir, a ver donde encuen-
tran trabajo, cuando la frase que la Universidad debe darles a
todos ustedes cuando terminen es: “Ya soy universitario comple-
to, yo voy a producir mi propia fuente de trabajo”, Porque co-
mo decia recientemente un educador, una frase que habia yo
leido previamente, lo que importa no es darles un pescado, por-
que si les damos un pescado comeran un dia, sino ensemnarles a
pescar, porque asi comeran toda la vida,
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La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn esti en ese con-
texto del que hemos hablado, v somos la Universidad que mas
crece porcentualmente en todo el pais. Hemos doblado la pobla-
cién en menos de tres anos., En 1968 teniamos 18 mil estudian-
tes, en 1974 —seis anos— ya tenemos 46 mil estudiantes y en
septiembre proximo ingresaran a la Universidad, en el area me-
tropolitana de Monterrey, porque no conozco los datos de Mon-
temorelos, 15 mil alumnos a la Preparatoria.

Somos una Universidad que tiene cerca de 4,500 gentes tra-
bajando entre maestros, personal administrativo y de intenden-
cia, Este afno el presupuesto sera de cerca de 350 millones de
pesos. Somos una Universidad que esta en un Estado y que tiene
el indice mas alto de educacion primaria y secundaria de todo
el pais. Somos una Universidad con tradicién, historia y nuevos
rumbos que abrir, porque es una obligacion, porque queremos
ser una Universidad que marque los rumbos del pais, porque
tenemos las condiciones para hacerlo. De ahi que ese dinero que
gastamos y que se utiliza, fijense ustedes, esto es muy impor-
tante, en 200 dias de] ano, porque el resto del aho, tenemos va-
caciones, dias de fiesta, puentes, semana santa, vacaciones de
navidad y vacaciones del verano.

Cada dia que la Universidad no trabaja, estamos tirando a la
basura un millén de pesos y yo quiero preguntarle al Sr, Pre-
sidente Municipal que tiene muchos problemas, como los de ks
ejidos, como los de las fuentes de trabajo, como los de servicios
sanitarios en Montemorelos, qué pudiera ¢l hacer con un milldén
de pesos Cada viernes '‘social” que ustedes se toman, si lo to-
maran todos los universitarios, estariamos quitando un millon
de pesos probablemente a los municipios del sur del Estado, y yo
quisiera preguntar qué harian municipios que tienen presupues-
tos miserables como Dr. Arroyo, Mier y Noriega y Galeana,
con un millon de pesos.

Entonces la Universidad tiene que ser responsable y saber
que s6lo el uno por ciento de la poblacion somos nosotros y que
debemos aprovechar al maximo nuestra educacion porque al-
guien la esta pagando, la esta pagando el ejidatario que no tiene
agua potable, o ese campesino que no tiene recursos para que
sus hijos puedan sobrevivir, porque se le muere uno de cada cinco
de la familia Una vez que tengamos lo que se llama sensibilidad
social, tenemos que ir a prescuparnos por ellos ;y como nos preo-
cuparemos? Estudiando, porque el estudio nos dara el poder del
cambio. Aprovechando al maximo el tiempo y la oportunidad
que tenemos y no derrochando el esfuerzo, ni los maestros ni los
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alumnos ni las autoridades. Porque una vez que logremos que la
educacién media y superior llegue a los hijos de los trabajadores
en mayor parte, el pais encontrara el camino al desarrollo., En
caso de que demos la espalda a quienes costean la educacion, lle-
gara el momento en que nos gritaran a la cara la injusticia
que estan viviendo.

De ahi la responsabilidad de la educacion y de la Universi-
dad. Porque todos en la Universidad tenemos sensibilidad para
el cambio y a pesar de que hay diferentes maneras de pensar,
tenemos objetivos comunes, y hemos podido trabajar, porque nos
decimos la verdad y porque estamos asustados con la realidad
que puede venir. Si los universitarios pierden el tiempo, como su-
cedid hace dos anos en que la mayor parte de las facultades ¥
escuelas de la Universidad estuvieron paradas, cuando los presu-
puestos seguian gastandose.

Esa es la Universidad Autéonoma de Nuevo Ledn en lo ge-
neral. En lo particular, tenemos ideas que creemos muy buenas
para la educacién, que son muy simples y que se las voy a ex-
plicar: Primero: Creemos que todo mundo debe tener derecho a
entrar en la Universidad; Segundo: Creemos que para que todo
mundo pueda tener derecho a entrar, requerimos ser mas eficien-
tes, inventar nuevos métodos educativos para que sean ustedes
mas libres y para que puedan tener oportunidad de caminar en el
proceso educativo a la velocidad que quieran y para que podamos
aprovechar mejor los recursos de los maestros y deqlos edificios
que tenemos, para toda esa gente que demanda educacion supe-
rior; Tercero: Tenemos la idea de que necesitamos tener concien-
cia social y preocuparnos por los demas, y que educarse es una
prerrogativa que hay que pagar, no como una obligacion fisica al
recibir un titulo. Hay que pagar con una obligacion moral, por-
que a alguien le estamos quitando lo que aqui estamos gastando
y a eso se le llama servicio social.

Eso no es solo para que los alumnos de sexto ano de Medici-
na cumplan un afo como una obligacién para recibir el titulo,
eso es algo que deben sentir dentro de ustedes mismos, como ne-
cesario desde la educacién preparatoriana.

Y tenemos otra cuarta idea muy simple: Queremos que el
estudiante no debe ser una carga ni para su familia ni para el
pais, ni que el estudiante debe estar exigido a llegar a ser un
profesionista, que la Universidad tiene que obligarse a darles a
ustedes habilidades para que puedan trabajar y estudiar, o si no
quieren estudiar o no pueden, obtengan algun o%’icin que les permi-
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ta trabajar y sobrevivir, porque ya paso la época en que aquel que
era preparatoriano o bachiller, como se llamaba, podia conseguir
trabajo facilmente. Ahora cada vez mas la tecnologia demanda
lo que llaman “personal calificado”, “‘técnicos calificados” y en
la Universidad, dentro de nuestra soberbia y orgullo, no hemos
dignificado una profesion que es muy digna, y generosa y que el
pais necesita, la profesion de los denominados “técnicos medios'.

Por eso queremos, en estas Preparatorias, iniciar con darles
algunas habilidades técnicas, no sélo para que ustedes se desa-
rrollen, sino para que desarrollen la region. Por eso hablaba
Rernardo Flores de descentralizar la estructura universitaria;
pero qué ganamos en ensenarle a una persona en Doctor Arroyo
la Preparatoria Basica, si luego no tiene dinero para ir a Mon-
terrey y lo que aprendio se le va a olvidar. Mejor le ensenamos
Preparatoria Basica y un oficio y le damos un crédito, recursos
o becas para que pueda estudiar una actividad profesional si asi
quiere, pero que si no quiere, que no esté frustrado que puede
conseguir trabajo, v que el trabajo sea muy digno como es el
trabajo técnico calificado

Estas son las cuatro ideas basicas que tenemos en la Uni-
versidad, v que decir de la Preparatoria de Montemorelos. La
Preparatoria de Montemorelos €s una de las Preparatorias de
las mas antiguas fuera de la zona metropolitana. En una zona
gue tiene mucho prestigio por su influencia desde el punto de
vista fundamentalmente del desarollo citrico y tiene ganaderia,
zonas de comunicacion y las ventajas de la ciudad, sin las des-
ventajas que tenemos en Monterrey.

L.a Preparatoria de Montemorelos tiene 250 alumnos mas
o menos. Con un presupuesto de un millén 150 mil pesos; tiene
un costo por alumno de 4,650 pesos, Cada alumno cuesta al ano
a la Universidad, 4,650 pesos. Otras Preparatorias de la Zona
Metropolitana como la Preparatoria numero 3, la Preparatoria
numero 7, tienen costos de 3 mil pesos por alumno.

A esta Preparatoria venimos hoy para ver qué necesidades
tiene, sus proyectos, sus criticas y para darles a conocer noso-
tros lo gque queremos hacer con la Preparatoria de Montemorelos,

Permitanme adelantarles, Primero: Respecto al edificio de
la Preparatoria de Montemorelos no existia presupuesto para la
construceién, porque con los primeros recursos de construccion
que aprobd el Presidente de la Republica, el Consejo Universita-
rio, dada la jerarquizacion de urgencia, no habia considerado la
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Preparatoria de Montemorelos, Tenemos aqui entre nosotros ¥
al rato enunciara, al Subjefe del Departamento de Construccio-
nes v Obras Nuevas para que ensefne 10s planes completos v te-
nemos la oferta de que en un mes a partir de esta fecha, recibir
de nuevo presupuestos para la construccion por parte del Go-
bierno Federal.

Yo les prometo, v es todo lo que puedo hacer, que seran
ustedes considerados con alta jerarquia para la construccion de
la nueva Preparatoria vy que si recibimos estos recursos sera
de las primeras construcciones que Se hagan en la Universidad.
:Cuanto tiempo calculo? Alnededor de, una vez que terminen los
planos, dos meses para poder pensar en iniciar las obras de la
Preparatoria de Montemorelos.

Desde el punto de vista del area deportiva que me hicieron
llegar ustedes inquietudes, ya el Ing. Cayetano Garza me infor-
mo que se les habian autorizado 10 lamparas especiales para ilu-
minar el campo deportivo y que lleven a cabo los deportes co-
rrespondientes.

Que se ha escogido a Montemorelos para ser la sede de un
pequenio camioén para 25 gentes, que ustedes tendran, perdo que
prestaran a sus hermanos de General Teran, de Allende y de Li-
nares.

Se ha nombrado a un Coordinador del Area Deportiva que
es el Lic. Gallegos para el Futbol Americano y se les enviara el
equipo después que él seleccione los jugadores para poder medir-
les el equipo. No les podemos enviar el equipo de diferente tama-
fo, no podemos, por ejemplo, comparar el peso de ustedes o la
capacidad intelectual de ustedes con los “monstruos” de Meca-
nica que tenemos en la Ciudad Universitaria. IEntonces, se¢ re-
quiere conocer quiénes van a jugar para luego enviarles el equi-
po v eso sOlo el entrenador podra hacerlo,

En una palabra, muchachos y profesores, les he explicado
lo que creo yo que es el drama en el pais de la educacion prima-
ria, secundaria y universitaria. También les he hecho sentir gue,
no nos olvidamos de la Preparatoria de Montemorelos, porque
ustedes son parte de la Universidad y no es por un favor por 1o
que vengo aqui. Es por una obligacién que tengo de coordinar
los esfuerzos de todas las areas de la Universidad, 1lamese area
metropolitana o area foranea. L.a Universidad esta con todos us-
tedes y los felicito por los logros que han obtenido en estos ul-
timos anos.
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DURANTE LA CEREMONIA EN QUE EL
COLEGIO DE PSICOLOGOS DE NUEVO LEON, A. C,,
LE OTORGO UN DIPLOMA

EL DIA 21 DE MARZO DE 1975.



Muchas gracias al Lic, Ramén Estrada por esta atencion;
gracias por estar con ustedes. Siempre es estimulante y Se apren-
den muchas cosas al estar con el maestro Santiago Ramirez.

Dicen los psicologos, o sean ustedes, que los seres humanos
tenemos frecuentemente incapacidad de aceptar las caricias y
colocamos una serie de cortapisas para evitar sentir el aprecio
que un reconocimiento provee, Esto produce la denominada falsa
modestia, yo acepto con todo gusto la caricia que ustedes me han
dado, al entregarme algo de lo que no me siento totalmente me-
recedor. Pero si parcialmente, en la parte que esto representa,
acepto su muestra de aprecio intimamente, no voy a decir, como
usualmente se hace, que esto es inmerecido, que no represento
nada, que soy una circunstancia y esto no es mas que parte de
una actuacion simbodlica. Muchas gracias por esta caricia, no son
muchas las que uno recibe, genuinas, en puestos transitorios don-
de se manejan relaciones humanas,

Creo que la Psicologia en Monterrey, que nacié hace mu-
chos anos, pero que ha sido abonada en una forma extraordinaria
con el trabajo de la Facultad de Psicologia y con la asesoria de
gentes que han notado con perspicaz vision, como el maestro
Santiago Ramirez, la necesidad del incremento de las actividades
de la psicologia en nuestra area, en esta época y creo que se ha
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potenciado. El abono ha germinado lo que agui ustedes repre-
sentan, que son un grupo de jovenes entusiastas, mas mujeres
que hombres, que quieren adentrarse en el campo de la comuni-
cacion y al conocimiento del ser humano Y que estoy seguro que
todos sienten que esto, aparte de ser una satisfaceion interna y
una necesidad individual, tiene que ser proyectada a los demas.

Hay un pasaje biblico que frecuentemente recuerdo, que es
aquel que dice que los seres humanos sintiéndose muy vanidosos
quisieron alcanzar a Dios y construir una gran torre que iba a
llegar hasta el firmamento v se iban a encontrar con las verda-
des que ahi se esperaban. Dios, observando la soberbia, dice la
Biblia, produjo los idiomas y de ahi nacieron las distintas len-
guas. Al menos es la concepcién biblica tradicional.

Yo lo he interpretado siempre como que las lenguas nacie-
ron ahi, pero para cada individuo que se comunica dificilmente
con sus semejantes, -Es sabido que la falta de comunicacién es
la responsable de los problemas individuales, porque es frecuen-
le que uno no se pueda comunicar con uno mismo, de los pro-
blemas personales con nuestros semejantes y de los problemas
entre naciones o entre razas.

Siendo la Psicologia una ciencia todavia incompleta, puesto
que es una ciencia humana muy compleja, hermana de la Psi-
quiatria, con objetivos comunes y con distinto grado de profe-
sionalizacién, una ciencia que trata del conocimiento del hombre

de la relaciéon del hombre con sus semejantes, debe proveer si
K:agra sus objetivos, de una paz interna, una paz en la comuni-
cacion inmediata y una paz entre las naciones.

Esta evolucion histérica y necesaria ha sido frenada fre-
cuentemente, como es todo desprendimiento que nace de la tierra
y que recibe siempre el impulso negativo de una serie de blo-
queos que aparentemente impiden su desarrollo, ha sido frenada,
repito, con la tendencia a la elitizacion, a creer que sélo un gru-
po de personas muy preparadas pueden manejar las relaciones
humanas, el comportamiento intimo o pueden manejar una sola
técnica que trate a todos, que tenemos problematica interna y
personalidad escondida que hay que desarrollar.

Estos bloqueos hicieron en una época pensar que sdlo una
escuela muy ortodoxa podia colaborar en el proceso de la comu-
nicacion. Pero pronto nacié la libertad y nuevas técnicas se hi-
cieron ver y la Facultad de Psicologia de la Universidad Auté-
noma de Nuevo Ledn, creo que o mismo es en otras Facultades
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de Psicologia de otras Universidades, empezaron a tratar de en-
contrar nuevas técnicas de formacion, mas rapidas, mas efl-
cientes ¥y un poco mas soclales.

La necesidad de tratamiento, de diagndstico, de interrela-
cion humana en nuestro medio es muy grande. El namero de
personal capacitado era muy poco; la Facultad de Psicologia, en
base al pensamiento universitario de pluralidad en las ideas, abrio
las puertas a nuevas maneras de pensar, algunas experimenta-
les, otras que probablemente deben ser rechazadas porque los
resultados asi lo delimitan, pero en un ambiente de libertad pa-
ra el desarrollo de la Psicologia en Nuevo LeoOn.

Este ambiente de libertad lo tienen ustedes, Es gracias a
gentes con el entusiasmo y la capacidad creativa que tiene Ramon
Estrada, a personas como el Dr. Alfredo Pineyro que creyeron
en la Facultad ¥ que han sido siempre avales cientificos de la
misma. A las personas gue desde la ciudad de México vieron
gque aqui hay una semilla y que ellos podian colaborar en hacer
sembrar y €n hacer que floreciera mas aprisa, ¢dmo el maestro
Santiago Ramirez, Existe la libertad que provee el sistema que
se ha creado —y ahi si acepto la caricia—, ahi si soy parcial-
mente responsable, existe el interés por parte del personal pro-
fesional que sabe de lo que esta hablando y que no maneja sola-
mente simbolos, sino hechos reales y que mas que manegjar dis-
cursos maneja entrega, v mas que palabras se siente la emocion
y mas que un trabajo retérico, cuando el homenaje al maestro
Santiago Ramirez, fueron aquellas lagrimas en sus 0jos que lo
hicieron mucho mas arraigado con nosotros que una serie de cla-
ses tedricas o de presentaciones que quizas no hubieran impac-
tado tanto como una lagrima y una expresion emocional.

Tienen el ambiente propicio, existe mucha gente que cree
en todos ustedes y tienen una responsabilidad; hacer que2 el desa-
rrollo de la Facultad de Psicologia ¥ de este Colegio de Psico-
logia, que agrupa varias facultades de esta disciplina, sea en be-
neficio general, Ustedes primero tienen que aprender a quererse
para querer a los demas. a los semejantes cercanos, con los que
conviven, para que haya un ambiente de amistad y de fraterni-
dad, pero también de toda esa gente alrededor que tanto lo nece-
sita ¥ que si ustedes no acuden en su ayuda, no podran jamas
conservar el titulo de universitarios, ser universitarios implica
tener conciencia de solidaridad con los semejantes. El ambiente
aqui esta, la libertad la tienen y el futuro es de ustedes.
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“ L LOS UNIVERSITARIOS DESEAN FOMENTAR LA INVESTIGACION
Y SE PREPARAN PARA ELLO...”



DURANTE LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE LA GENERACION 70-75

DE INGENIEROS QUIMICOS ADMINISTRADORI
EN LA QUE FUE MIEMBRO DE HONOR

LA LICENCIADA LIDIA CAMARENA

2

EL DIA 6 DE ABRIL DE 1975.




IEn la ciudad de Querétaro, reunidos los Rectores v Directo-
res de Institutos de educacion superior del pais, se presentarcn
denuncias acerca de la lesién a la autonomia universitaria en
varios Estados. Al observar dichos problemas, nos dimos cuenta
del mérito que tiene Nuevo Ledn al contar con un Gobernador
que es universitario, que tiene conceptos profundos que van mas
alla del tiempo en que se desarrollan sus funciones y que ha sido
ampliamente respetuoso a la autonomia universitaria que es sal-
vaguarda de nuestra cultura nacional.

Doctor Pedro Zorrilla Martinez, a nombre de 10s universi-
tarios reconocemos su actitud institucional ¥ su amplio respeto
a nuestra institucion.

La Universidad es, compafieros graduandos, muchas cosas.
IEs tradicién, institucion, cultura, progreso; es alegria juvenil
que espero que nunca pierdan y es belleza, no fundamentalmente
estética, sino aquella que perdura mas que es la belleza del espi-
ritu. Ustedes escogieron como madrina de la generacion a la li-
cenciada Lidia Camarena, que si bien no nacig en Monterrey,
se ha identificado con nuestra Universidad Y ¢on nuestro Estado,
Que es una mujer en un ambiente (qJue no es propicio para el de-
sarrollo profesional de las mujeres: que hasta el presente ano
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se observa que al fin se adaptan los procesos constitucionales
para que la mujer tenga igualdad de oportunidad que el hombre.

Es una mujer que ha demostrado que en un ambiente no del
todo adecuado para el desarrollo del sexo femenino, es mujer
primero, profssionista de extraordinaria calidad académica, me
consta, y universitaria en toda su entrana. Los felicito por el
acierto de haber buscado una pzrsona con esas caracleristicas
muy universitarias para Madrina de la Generacion. Tengo la
seguridad de que en ese pensamiento y en esa eleccion dignifi-
caron a la Universidad.

Licenciada Lidia Camarena, bienvenida a la Universidad,
gue es su casa.

Deciamos que la Universidad es desarrollo académico y que
es tradicion, y la Facultad de Ciencias Quimicas, companeros
graduandos, tiene mucha tradicion. Es y lo digo con orgullo,
una de nuestras mejores Facultades en la Universidad y tienen
gentes como su Director, ingeniero Sergio Santos, y como el
Director de la Escuela de Graduados, gue han dignificado en mu-
cho el progreso académico de la Universidad.

No olvidéis en el desarrollo del tiempo que les espera que
el conocimiento es poder, el poder es un medio para transfor-
mar ¥ no un fin y que la obligacion que ustedes tienen s hacer
que ese poder académico repércuta en Sus semejantes y no sélo
en su desarrollo individual egoista. No solo un desarrollismo ab-
surdo que no conduce al hombre mas que en busqueda de un
sombrero negro en un cuarto obscuro que no existe, sino en un
desarrollo real, social, trascendente, en favor de los semejantes.

Aqui estan en la mesa de honor, viejos amigos de la Uni-
versidad como Ernesto Rangel, Ramiro Martinez, que ustedes
todos conocen. Esta un servidor que va con mucho gusto a las
graduaciones porque son momentos €n los que realmente se sien-
te el ambiente universitario, al lado de la institucion que repre-
senta el pueblo de Nuevo Leodn, al lado de la Madrina que repre-
senta las tradiciones que mas tenemos, esta la juventud, ustedes,
la belleza de sus acompanantes y la ternura de sus padres y fa-
miliares.

Todo eso es la Universidad y eso es la vida. Hace rato cuan-
do un companero decia “ya me voy de la Universidad”, le repli-
qué: ‘“‘nunca te podras ir de la Universidad, porque la Universi-
dad nos persigue con un juicio critico que nos estd senalando
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que debemos ser para lo que fuimos preparados y que debemos
entender que vivimos en un mundo ¥ €n un pais y €n un momen-
to histérico y que no estamos solos. Debemos entender que si
nuestro desarrollo va a ser trascendente tiene que ser en favor
de los demas y no sblo en favor de nosotros mismos, Hay que
levantar la vista y no ser miope en el desarrollo de nuestras
glgw y hay que aprender de la experiencia del mundo y
S"_

Quién pudiera levantar la vista hacia las problemas mun-
diales y observar que la crisis en la produccion de alimentos es
consecuencia del egoismo nacional. El 75 por ciento de la pro-
duccion de alimentos se encuentra en 20 por ciento de los paises
y el problema educativo también es un problema de injusticia,
donde de cada 126 pesos que se gastan en el mundo para edu-
cacion, sélo 26 corresponden a los paises del Tercer Mundo. Esa
crisis de alimentos, como lo denuncié el seiior Presidente de la
Republica en Roma, tiene que ser resuelta con una vision mas
amplia, mas generosa del panorama mundial y no sélo con as-

financieros o econdmicos, porque si la hambruna viene y
esta llegando a los paises de Asia, no habra sistema econdmico
y social que pueda mediatizar un conflicto violento en la lucha
por la sobrevida.

Aprendan también a que la tecnologia esta al servicio del
hombre v no el hombre al servicio de la técnica. Que es ridiculo
que en el Medio Oriente, los paises luchen por el petroleo, cuan-
do ustedes saben meior que yo, que quizas en diez anos el petro-
leo no sera la fuente de energia. No se justifica la pérdida de un
solo ser humano para propiciar tecnologia en favor de un desa-
rrollo irracional que no esté en funcion directa del desarrollo del
espiritu del hombre.,

Si eso sucede en el medio internacional, también acontece
en el medio nacional. Hemos cerrado los ojos al exterior y solo
vemos con miopia lo que tenemos enfrente de nuestros ojos; he-
mos propiciado una educacién que no es necesariamente una edu-
cacién que tenga un componente social; hemos propiciado una
educacion donde hay una masificacion del pensamiento y no he-
mos querido entender que nuestro pais, como dice Octavio Faz,
tiene una libertad reprimida que se hace eminentemente prag-
matica v con mayor deseco de superarse, a partir de la Revolu-
cion Mexicana.

El mexicano quiere ser libre, porque con libertad sera crea-
tivo, y asi cambiara su medio ambiente no s6lo para el mismo,
Sino para sus semejantes.
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En este contexto mundial y nacional esta la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén, que ha tenido crisis y sobrevivio ¢
mismas, porque la Universidad es inextinguible, porque repre-
senta la cultura y la cultura no es algo que leemos en los libros,
es algo que llevamos dentro y que depende de nuestros padres,
de nuestras costumbres, de nuestros amigos, de nuestro medio
ambiente y de la formacion e informacién que recibimos en las
aulas universitarias.

Por eso vayan ustedes al medio ambiente a cambiarlo, con
generosidad, mirando hacia arriba. Lo van a cambiar en funcion
de sus semejantes y no sélo para ustedes mismos, Después de
muchos anos, en una noche que se encuentren en reflexion con
su propia conciencia, se daran cuenta que o mas valioso que uno
tiene no es el triunfo econémico, no el triunfo individual, pues
eso produce satisfacciones muy transitorias, es el triunfo de la
solidaridad con los semejantes, y que la belleza que aqui ve-
mos estética, es objetiva y debe ser vista con buenos 0jos, pero
que &l encuentro con ustedes mismos debe denotar la belleza del
espiritu; ésta significa servir, dar; es quererse a uno mismo, para
poder querer a los demas. La Universidad los prepard, la Uni-
versidad no los deja ni ustedes dejan a la Universidad, van de
aqui a servir al pueblo de México y no son frases demagogicas,
con una actitud mental de cambio, que va por delante de los dis-
cursos, los acuerdos y los programas escritos, Tienen que darse
cuenta de que si no son felices los que los rodean, la felicidad
de ustedes sera transitoria. Su familia los quiere porque saben
que sirven para cambiar el medio y los exhorto a que sean Jo-
venes siempre. La juventud no pasa, el hombre tiene la edad de
sus ilusiones, tengan siempre ilusiones aunque los tilden de uto-
picos; no sean practicos exclusivamente, no mediaticen. Sean cri-
ticos con los demas, pero también criticos con ustedes mismos;
no toleren la deformacion de la verdad y diganla con generosi-
dad en todas partes. La verdad siempre proseguira y la verdad
de la estructura misma que la Universidad ensefia.

Que los acompaiie la mejor de las suertes en su carrera,
pero no es sélo de Ingenieros Quimicos Administradores. Su ca-
rrera s un enfrentamiento con la vida misma; ahi es donde les
deseo la mejor de las suertes.
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DURANTE LA JUNTA DEL PATRONATO UNIVERSITARIO
PARA LA CELEBRACION DEL XXV ANIVERSARIO

KL DIA 10 DE ABRIL DE 1975.




Quiero informar dos cosas: La primera es evidentemente
un informe de reconocimiento emocional por parte de la comu-
nidad universitaria, para el Patronato Universitario en lo gene-
ral y para don Manuel L. Barragan en lo particular, Lo segundo
s sl me lo permiten, dado que ustedes son del Patronato de nues-
tra Universidad, informar cudles son las rutas que la Universidad
Autdonoma de Nuevo Leodn tiene en estas fechas, cuales son nues-
tros suenos y cuales son los objetivos a corto y a largo plazo que
nos hemos trazado.

Para el primer capitulo del reconocimiento emocional que la
comunidad universitaria quiere hacer al Patronato Universita-
rio em lo general y en lo particular a don Manuel L. Barragin,
quisiera invitarlos a ustedes a que estén con nosotros en una se-
sion solemne del H. Consejo Universitario, maxima autoridad
de la Universidad, érgano representativo de alummnos, maestros
y directores, quiere hacer un sencillo homenaje desde el punto de
vista emocional y de reconocimiento institucional a ustedes, al
Patronato Universitario, porque han demostrado c6mo una ins-
titucion, puede durante veinticinco anas szrvir a una de las cau-
sas que mas valor tienen para el pais. Como puede hacerlo sin
ningun interés, sin ningin compromiso, con amplio respeto ins-
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titucional y como se es capaz de sortear todos los obsticulos por
lu:i:s que pasan frecuentemente nuestras casas de estudios supe-
riores.

A nombre de la Universidad, los invito cordialmente que
acepten esta atencién que la Universidad quiere brindarles en
fecha proxima.

El segundo capitulo es informarles en qué utilizamos los
esfuerzos que ustedes estan haciendo por la Universidad. Creo
que si alguien tiene derecho de estar informados de viva voz
son ustedes, porque en forma gentil se preocupan por nuestra
institucion.

L.a Universidad Auténoma de Nuevo Ledn es, y lo digo con
orgullo y sin falsa modestia, una Universidad de vanguardia en
el pais. Una Universidad de vanguardia en esta época en cuanto
a las ideas que ahi se gestan, pero también reconocemos con ob-
jetividad que no estamos totalmente desarrollando las ideas a la
velocidad que quisiéramos, a la velocidad que este pais lo deman-
da.

La Universidad es de vanguardia porque tiene un contexto
comunitario, Nuevo Ledn es el Estado del pais que mas indice
de educacion primaria y secundaria tiene, que menos analfabe-
tismo tiene y soOlo se compara a nuesiro Estado la ciudad de Me-
Xico, que por caracteristicas propias tiene una estructura edu-
cativa semejante.

Nuevo Ledn es un Estado que siempre ha demostrado que
la educacion es una inversiéon y no un gasto; y por lo tanto los
regimenes estatales siempre han dado el mayor apoyo a la edu-
cacion primaria, secundaria y universitaria en Nuevo Ledn; valga
la pena decir que este ano pasado el Gobierno del Estado dedicd
a la educacioén, mas de un 80 por ciento de su presupuesto.

Nuevo Ledn tiene en Monterrey una ciudad de un crecimien-
to industrial que ustedes conocen mejor que vo, y de un creci-
miento urbano de mas de 4.8 por ciento que es de los mas altos
en ¢l mundo. Una ciudad donde el crecimiento del campo, que es
sb6lo del .6 por ciento comparado con el erecimiento de Monte-
rrey, refleja una de las tragedias mayores de nuestro pais que
es el éxodo del campesino a formar parte de los cinturones de
miseria de las ciudades.

De cien habitantes de Nuevo Ledn, mas de cincuenta son
menores de dieciocho anos. De ahi enfonces que la Universidad,
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por su caracter eminentemente popular, es el embudo de esa de-
manda educativa a la cual tenemos que hacer frente.

Creemos conceptualmente que la educacion es factor de de-
sarrollo econémico y social y sabemos por experiencia, que una
vez que se incrementan los productos nacionales brutos, no so-
lamente en forma paralela, sino en forma potencial: lo que no
ha resultado en nuestro pais porque la educacién previa a la re-
forma educativa era eminentemente individual,

Creemos que el pais, bajo los augurios de las leyes econd-
micas, tiene serios problemas y s6lo la formacion profesional y
el incremento del acervo cultural, pueden dar lugar a que expre-
semos los mexicanos lo mejor que tenemos que es nuestra crea-
tividad y que asi podamos modificar el rumbo sombrio que los
economistas nos marcan y abrir un nuevo porvenir y un nuevo
horizonte para los jovenes, para los hijos nuestros que deben
encontrar un México mejor que el actual, :

Creemos que la educaciéon es factor de desarrollo econdmi-
co y social, y como sabemos que en México el 50 por ciento de
la poblacién es menor de los dieciocho afios y con un crecimiento
demogréafico de los mas grandes del mundo, que duplicari su
poblacidon en veintiin anos, no podemos en buena tesis sostener
la restriccion de cupo. En otro pais y en otro momento historico,
estaria justificado; en este pais, en este momento, con la nece-
sidad tan grande que México tiene de educacion, va que sélo
tiene 2.8 anos de promedio escolar, no podemos sostener la tesis
de restriccion de cupo.

Entonces, tenemos que abrir la Universidad a los aspirantes,
aunque eso no quiere decir que todo aquel que inicie una carrera
va a terminar, ni que tengamos la ilusion que no existe un me-
canismo normal de jerarquizacion intelectual, que no tiene nada
que ver ni debe depender de la elitizacién social, contra la cual
hay que luchar en todo proceso educativo.

Sin embargo, Ia Universidad tiene que ser una madre gene-
nosa que permita la entrada a todos los alumnos y que ellos, de
acuerdo a su desarrollo individual y a sus caracteristicas propias,
lleguen hasta el lugar que quieran, que puedan o que se los per-
mita su propia estructura individual o social. De ahi entonces
que no hemos hecho restriccion de cupo, pero también sabemos
que si no restingimos el cupo, y si seguimos creciendo en la for-
ma actual, de 18 mil estudiantes en 1970 a 50 mil estudiantes en
1975 y 90 mil en 1980, no habra presupuesto que alcance y Nno
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habra tampooo honestidad, si al voltear los ojos al campo no
sentimos que cada peso que gastamos en la Universidad, es un
peso que no se esta invirtiendo en obras de infraestructura po-
pular, De ahi que queremos abrir las puertas en Ja Universidad
para preparar un tipo de estudiante nuevo, distinto, y queremos
usar también nuevas técnicas educativas mas eficientes.

No dudamos que la mejor educacion se imparte con un
maestro y un grupo reducido de alumnos. Eso no esta en tela de
duda desde Platdon, pero como tenemos muchos alumnos, muy
pocos maestros y muy poco tiempo para acelerar el proceso de
formacion de profesores, entonces tenemos que crear nuevas téc-
nicas educativas que optimicen los recursos humanos y fisicos
y que permitan que la Universidad siga creciendo, pero no pa-
ralelamente a los presupuestos, asi como que Se prepare un nue-
vo tipo de estudiante,

Nuestras tesis son muy simples: Primero—Sistemas abiler-
tos de educacion, que no tienen nada que ver ni son una copia
de los sistemas abiertos ingleses, espanoles o norteamericanos.
Es algo que tenemos que encontrar dentro de nuestra propia
manera de ser, es una nueva técnica educativa, conceptualmente
de mucho valor. No es solamente un ahorro econémico, es pro-
ducir un estudiante mas libre y por lo tanto con mas responsabi-
lidad compartida, donde el muchacho adquiera una metodologia
para aprender por si mismo. Con esto no prepararemos solamente
técnicos calificados, sino seres humanos que so pueden enfrentar
a los problemas y resolverlos. Asi se propiciara la investigacion
personal, la cual darad lugar a Ja investigacion cientifica, que en
México erroneamente dicen algunas gentes que no se hace por
falta de recursos, pero que en realidad no se hace porque no
hay una formacion en la educaciéon que propicie la busqueda de
la verdad. El sistema dard maés libertad al estudiante y al estar
menos tutelado, tendra menos angustia ¥y menos rebeldia en con-
tra de sus mayores.

Los sistemas de educacién abierta propiciaran entonces una
mayor flexibilidad y mayor creatividad individual que es lo me-
jor que tenemos en México. Estamos investigando, experimen-
tando ya en las Preparatorias con muy buen éxito, sistemas de
educacion llamada personalizada por nosotros, donde se han ba-
jado las frecuencias de las clases a menos de la mitad de estancia
fisica, donde en un estudio de mil alumnos preparatorianos, en
lugar de presentar examenes en febrero del 75, la mitad de ellos
fueron capaces de presentar el examen en noviembre en s6lo dos
meses de aprendizaje, de esa mitad el 90 por ciento sacdé mas de
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90 puntos o sea calificacion de excelencia. En base a esa investi-
gacion propia vamos a difundir sistemas de educacién abierta en
las Preparatorias el proximo mes de septiembre, a la mitad de los
15 mil alumnos que entraran a la Preparatoria.

Segundo.—Queremos crear un nuevo estudiante que ya no
ejerza exclusivamente una practica profesional individual, sino
que tenga una conciencia de que vive en un mundo donde tiene
que realizarse a si mismo y tiene que realizarse en colaboracion
con sus semejantes; a eso le llamamos nosotros Servicio Social.
No es filantropia ni caridad, el servicio social beneficia funda-
mentalmente a aquél que lo hace, porque la trascendencia del
ser humano es el encuentro consigo mismo y su proyeccion hacia
el medio que lo rodea. Queremos que ese estudiante esté cons-
ciente de que es uno obligacién ante si mismo y ante los demas,
de hacer un servicio social, para lo cual nuestras catedras van
a modificarse.

Los primeros anos tendremos que ¢rear una sensibilidad so-
cial, porque el servicio social no ¢s con documentos o con dis-
cursos como se hace. Los muchachos no lo haran sélo porque
les digamos que 1o hagan, sino cuando vean que los maestros lo
hacemos y cuando tengan ei ccacierto de conocimientos de lo
que realmente es el pais, cuando sepan lo que es el campo y sus
recursos. Cuando oonozcan a las gentes que viven en los nuicleos
marginados, cuando sepan que nos necesitamos los unos a los
otros. La Universidad va hacia nuevas técnicas educativas, hacia
una formacion del estudiante con sentido de lo que llamamos
solidaridad social y la Universidad va hacia una optimizacién de
sus recursos dentro de una ley a la cual respetamos.

Hemos tratado de que al maximo se cumpla con los postu-
lados de la Ley Organica; sabemos que la ley no es perfecta, pero
aprendimos por experiencia que las leyes son tan buenas como
las gentes que las ejerzan. Ese es el informe de los objetivos que
tiene la Universidad.

Hemos recibido de ustedes, durante veinticinco afios, la ayu-
da generosa y la confianza en la Universidad a pesar de que a
veces parece que Se va a destruir, pero no es posible porque la
cultura emerge otra vez y brota con mas fuerza.

sSaben ustedes por qué no se destruye?

_Porque tiene bases académicas muy fuertes y porque puede
venir un Rector, un Gobernador o un Director que trate de in-
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quietar o que actie en forma individual, o que se equivoque en
uha solucién, pero la Universidad vuelve a emerger porque la
fuerza de la Universidad no esti ni en los Rectores, ni en los
Gobernadores, ni en los Directores. La fuerza de la Universidad
esta en su estructura académica, en esta mistica y en este carifio
que la comunidad tiene a la Universidad de Nuevo Ledn y que
nosotros sentimos por nuestra institucion. Por eso el homenaje
que vamos a hacerles a ustedes es muy importante ya que repre-
senta un homenaje de afecto a ustedes y a Don Manuel, y que la
comunidad de Nuevo Leoén sepa que la Universidad esta ahora
proyectandose realmente a la comunidad y que si queremos que
ésta se interese por la Universidad, la institucién tiene que in-
teresarse por la comunidad.

El Patronato Universitario me ha parecido un organismo
con una estructura tan rica en valores humanos que no podia
permitirme no decirlo con toda franqueza. Los felicito y muchas
gracias por la ayuda que dan a la Universidad: se esta utilizando
lo mejor que se puede, las puertas estan abiertas para que uste-
des lo valoren y lo vean. Todo lo que se pide tiene una proyeccion
directa a la sociedad.
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DURANTE LA CEREMONIA DE INAUGURACION
DEL LABORATORIO DE IDIOMAS, LA BIBLIOTECA
JOSE ALVARADO Y EL AUDITORIO
ALFONSO RANGEL GUERRA, EN LA
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

ABRIL 15 DE 1975.




Hoy hemos vivido un dia intenso desde el punto de vista
universitario. Asi como existe el proceso de aceleracion histo-
rica donde emergen bruscamente factores en una crisis, asi vi
hoy la historia de la Universidad a través de un telescopio que
al cerrarse se encuentra en esta mesa, con personas$s que han
dado a la Universidad cada quien en su tiempo lo mejor de si,
€N personas que son universitarios dentro de ellos mismos VvV que
luego son gobernantes y posterior a todo esto son pragmaticos
de la existencia,

El Gobernador del Estado pasé hoy en la Universidad ocho
horas y media. El licenciado Ratl Rangel Frias ha estado siem-
pre en la Universidad y hoy esta fisicamente, aunque lo hemos
tenido ubicado toda la vida en el corazén de nuestra institucion,
por lo que él vale, por lo mejor que tiene, que aqui lo ha dejado
en su devenir existencial.

Alfonso Rangel Guerra, de una familia que todos queremos

a la que nos unen viejos y entranables lazos de amistad, Ex-

%"sector de la Universidad, Ex-Director de esta Facultad, Maestro

y ahora funcionario de la Asociacién de Universidades, hombre

que en meditacion trascendente, con modestia dentro de sus le-

tras, ha sabido llevar con orgullo el nombre regiomontano que
ticne y la institucion por la que paso,
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Dentro de este proceso de telescopiar la historia, esta To-
méas Gonzdlez de Luna, durante mucho tiempo critico, cuestio-
nando situaciones, habil politico universitario y ahora Director
de una Facultad que renace, que se convierte de repente no en
una adormilada reunién de pensantes; sino en un grupo activo
y generoso que quiere ver hacia el futuro.

Este proceso de telescopiar la historia se cierra, pero no se
nos olvida, que aqui también estd el espiritu de Pepe Alvarado,
el hombre bohemio, el amigo, el buen hombre, entranable Rector
que en mangas de camisa demostré que la Universidad no se
oconvence con formas, que a la Universidad se le maneja con el
corazon, con un fondo conceptual.

Abriendo el telescopio el dia de hoy, en la Torre de la Rec-
toria, vimos la Universidad, ahora si, hacia lo lejos y observamos
que hay luces que alumbran ¢l camino del futuro, pero que hay
también nubarrones.a lo largo del mismo y en ese contexto his-
torico estamos viviendo nosotros que tenemos una gran respon-
sabilidad de terminar con los simbolos esptareos del pasado que
nos separaron durante mucho tiempo; de terminar con las dife-
rencias arbitrarias entre las ideas, que en la Universidad es plu-
ral la regla de terminar con la soberbia, que tenemos todos la
verdad y aprender a compartirla con nuestros semejantes. de
acabar con aquella simbdlica expresion ideologica que nos hacia
olvidar que todas las ideologias van hacia el mismo lugar, hacia
el beneficio individual del ser humano compartido con sus seme-
Jantes, hacia la justicia en el desarrollo de la persona vy hacia
la justicia social.

Y esos simbolos del pasado son la principal rémora con la
que lenemos que terminar. Hay uno de ellos a que se referia
Tomas Gonzalez de Luna, que es importante precisar porque e
senor Gobernador del Estado pasé este dia ocho horas v media
en la Universidad; sin ninguna lesion al denominado simbolo de
la autonomia universitaria y las pas6 trabajando con npsotros,
porque el Gobierno y la Universidad no son estructuras que tie-
nen objetivos distintos. Son instituciones que deben compartir su
progreso, obligados a criticarse y analizarse, pero compartiendo
la responsabilidad del fuluro de México. La autonomia universi-
taria es el respeto institucional, es 1a libertad de citedra que tan-
to defendemos en esta Universidad, es la libertad de investiga-
cion; es el preclaro ambiente que requieren las mentes para pro-
ducir ciencia y cultura,

Autonomia universitaria es que podamos elegir nuestras pro-
pias autoridades y que no nos veamos influenciados por presiones

122



como en el pasado, que quisieron hacer sentir que la Universidad
se tambaleaba. Pero ahora hemos aprendido que la raiz propia
de la Universidad esta ajena a las presiones financieras, a los
cambios legislativos o actitudes individuales y que aqui siempre
Se renace, como hace das anos, después de tener algunas cenizas
en el camino y que ahora ese renacimiento parece como si se
hubieran podado los troncos de los arkoles y vemos a una Facul-
tad de Filosofia que no nos imaginabamos hubiera podido existir
hace dos anos y una Facultad de Medicina que tiene un acervo
de eficiencia académica increible para el aumento de cupo. Ob-
servamos nuestras Preparatorias que esperan recibir a 16 mil
alumnos en septiembre proximo.

Con ese telescopio tenemos vision del futuro en la Universi-
dad, porque la autonomia universitaria no €s lo que algunas per-
sonas con critica rigida comentan, que los universitarios tene-
mos vergiienza de decir lo que pensamos y yo digo con toda cla-
ridad el dia de hoy, que el senor Gobernador del Estado es amigo
personal mio, que es amigo de la Universidad y que jamas he
sentido la minima presion ¢n influir directamente sobre una ac-
titud de la Universidad y que si he sentido la aceptacién de nues-
tra critica al establecimiento y también observamos que en al-
gunos medios no e le entiende, porque estabamos acostumbra-
dos a que el Gobernador siempre usaba evasivas, que no habia
compromiso en las actitudes, que no habia el error que hace a las
pergonas humanas. De repente fodo cambia y viene una persona
que nos modifica la estructura del pensamiento que teniamos,
afronta y se la juega, se arriesga vy comenta, hace declaraciones
v e equivoca; y conceptualmente nos esta ensefiando algo que
de aqui a cuatro o ¢ineo anos aprenderemos, que para gobernar
un Estado, mas que administracion puablica fria, se requiere
conciencia humana da universitario, como la que tuvo el maestro
Rangel Frias.

Que no es el gobierno de un pais productio de una adminis-
tracion exclusivamente; que se reguiere tener ideas, emociones,
humanismo. Que éste toca a los universitarios ensefnarlo, procla-
marlo y hacer gala de él cuando ccupamos puestos de adminis-
tracion publica, como el que fiere ¢l Gobernador del Estado.

Vimos esta manana. en ese telescopio, la planeacién de la
Universidad, y nos dimos cuenta de que tenemos mucho que ha-
cer ¥ que no es el momento para perder el tiempo. Que tenemos
que hacer un llamado al corazon de los maestros y los alumnos:
a la mente, como decia Ortega, a cambiar la estructura interna
primero, para optimizar el tiempo institucional y que aceptemos
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con orgullo y sin pena los presupuestos que la Universidad tiene
porque son inversiones al futuro, pero que eficientemente los
aprovechemos para beneficio de la comunidad del pais, que es
nuestra obligacion por ser responsables, en mucha parte, del de-
sarrollo economico, cultural y social de México. Esa optimiza-
cion tiene que buscarse entre todos nosotros y alejar los simbo-
los que se producen cuando se toma una decision de aumentar
el tiempo de clases y que produce el comentario facil, que es pa-
ra presionar a los maestros o para tomar una actitud de grupo
determinada,

Esos son simbolos del pasado, espureos, transitorios, absur-
dos. El vector de la Universidad es la comunicacién al futuro y
esa depende de trabajo en la Universidad, no es fuerza por dis-
tancia, ni implica el esfuerzo que requiere trabajar en otra parte.
Trabajar en la Universidad es estar siempre alimentandose el es-
piritu y por eso mas gue nrecibir deberiamos dar.

Y en ese capitulo de dar, hablamos hoy en la tarde del Ser-
vicio Social ¥y mencionamos que somos realistas, que hemos ha-
blado mucho que no hemos hecho lo gue quisiéramos hacer, pero
también aclaramos que el servicio social no es la actitud de en-
trega, de caridad, de filantropia: que el servicio social es el en-
cuentro con uno mismo, el hallarse y amarse a ung mismo, para
darse cuenta que tiene que trascender con los demas. Que el ser-
vicio social beneficia primariamente a nosotnos, los universita-
rios, y enseguida beneficia a la comunidad. Beneficia a todas las
personas que dependen indirecta o directamente de los univer-
sitarios; beneficia al pais, perque un pais sin actitud de servicio,
no tiene remedio y sl uno ve las frias y escualidas cifras de los
economistas no tiene mas que asustarse; si uno ve el futuro som-
brio en forma matematica, no hay solucién. La solucién de este
pais esta en dos palabras: Creatividad, de la que debemos ser
parte por nuesira esiructura psicosocial y Servicio, que no es
prerrogativa de los universitarios que es obligacion del comer-
cio, que es obligacion de todo aquel que tiene un poco mas, que
aquel grupo que pide una oportunidad mas.

Servicio y creatividad es lo que define el futuro de México,
y los universitarios estamos obligados a dar el ejemplo, con ser-
vicio social, sin caridad, sin filantropia, como una actitud de
entrega interna compartida con los semejantes.

Vimos también el capitulo de Construcciones, en ese teles-

copio del que hablabamos. Aqui estd un ejemplo: estoy admira-
do de lo que veo; vine hace dos meses y no imaginé que se pu-
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diera terminar en tan poco tiempo. La Universidad requiere mas
construcciones, mayor adecuacion fisica y cuando por ahi un pe-
simista me dice: "y para qué construyen tan bonito si tal rato
llega un movimiento estudiantil y lo destruye todo”. Yo le res-
pondo: “es que nunca hemos tenido las cosas para ser respeta-
das”, si hay esta elegancia sobria que vimos en estas aulas, yo
estoy seguro que no habra estudiante que se atreva a ponerle
una raya, porque tenemos que confiar en que nuestros estudian-
tes son lo mejor que tenemos y no porque un grupo reducido per-
vierta los designios de la Universidad, vayamos a generalizarlos
por todos. Yo creo que esta institucion se va a conservar limpia,
ajena a los movimientos; no a los movimientos de cambio que
son indispensables, no al enfoque politico que es indispensable
en la Universidad; sino a esos movimientos anarquicos que lo
destruyen todo y nada crean,

Bienvenida la politica pluripartidista en la Universidad, pero
palitica universitaria, institucional. Cualquier politica es bienve-
nida siempre que por delante traiga la bandera académica: cuan-
do la politica se basa en el hecho de buscar el poder por el poder
mismo, se autodestruye, porque no hay germen que pueda pro-
liferar si la tierra es estéril.

Hablamos de coordinaciéon de esfuerzos y vimos que el pro-
blema del pais, el problema del Gobierno v el problema de la
Universidad, es que no nos eoordinamos, que queremos cada quien
ser individualistas y que no nos damos cuenta que lo que impor-
ta es que las ideas lleguen al final y no quién las hace.

En ese capitulo, la Universidad y el Estado tienen que coor-
dinarse porque tenemos métodos, material, ideas y tenemos obli-
gacion de colaborar con las obras del desarrollo estatal o fede-
ral. Porque no vivimos en un mundo irreal vivimos en México
y en un Estado que se llama Nuevo Lebén v eso no lesiona de
ninguna manera la autonomia universitaria, la dignifica.

Observamos también el capitulo de las finanzas y nos dimos
cuenta de que hay serios problemas para el desarrollo de la Uni-
versidad desde el punto de vista presupuestal y cuando alguien
no comprende esto, pienso que solo es circunstancialmente como
se puede cerrar los ojos a una situacién que nos ahoga en nuestra
expresion académica. Creo que cada profesor y cada trabajador
tienen derecho a tener mejores prestaciones, pero creo que ese
derecho no debe impedir el desarrollo académico de la Universi-
dad y si logramos el justo arbitraje entre el desarrollo del indi-
viduo como persona y el desarrollo de la institucién, estaremos
tranquilos y si hipertrofiamos alguno de los dos, habra una crisis,
y las crisis empiezan pero nunca se sabe cuiando terminan.
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Yo c¢reo que los trabajadores y los maestros sabemos que so-
mos universitarios y que tenemos que cuidar la institucion, que
somos mexicanos y que no podemos establecer peticiones infla-
cionarias, que somos neoleoneses y que el Estado no tiene recur-
sos para hacer frente a demandas irreales.

Debemos reconocer que en nuestra Universidad tenemos sa-
larios por encima del promedio para nuestra actividad profesio-
nal y que ya tenemos la paz de la sobrevida que nos permite tra-
bajar, Pido solamente meditacién para ver el futuro y no ver
nadamas el dia de manana; meditacién trascendental, que se
piense en los demas y que no se piense en el individuo; medita-
cidn que permita que la Universidad no se considere como una
fabrica, porque en la Universidad el patron es la cultura y la
cultura implica un respeto, no sélo pensamiento gremial que pue-
da ahogar el propio desarrollo de la Universidad. Yo he hablado
toda mi vida franco y lo voy a seguir haciendo. No escondo nada,
creo en 1os maestros.y creo en los trabajadores de la Universidad
y creo que es necesario, como decia Tomas Gonzalez de Luna,
pedir mas recursos para ¢l desarrollo da los individuos, pero que
paralelamente se desarrolle Ja institucion, porque si sacrificamos
a la institucion de repente nos encontraremos con que sSomos
miembros de una organizacion que yva no existe.

Este dia inauguramos ¢l senor Gobernador, el maestro Ran-
gel Frias, Tomas Gonzalez de Luna y Alfonso Rangel, la Biblio-
feca l’epe Alvarado, y anuncié el Gobernador que ha comprado
los libros del insigne ex-Recmr de la Universidad y que seran
otorgados para esta Facultad de Filosofia y esos libros no ven-
dran solos, traeran el recuerdo de lo que fue Pepe Alvarado. De
un hombr bueno y honesto, un hombre que se la jugd y que nunca
usd terceras personas Yy que no tergiverso ideas y que esto lo
olgan muchos: que muridé pobre, lleno de libros y lleno de cul-
tura, v lo mejor que tuvo nos lo esta trasmitiendo en la insti-
fucion.

A Alfonso Rangel nuestro agradecimiento porgue ha oola-
borado con su Alma Mater. A Tomas Gonzalez de Luna, que sigue
siendo inquieto critico, pero ahora es progresista y chstr‘Llye Al
Lic., Raal Rangel Frlas nuestra veneracién como maestro.

Sefior Gobernador, companeros, maestros todos que me es-
cuchan: yo pensé que veniamos al punto final del dia y siento
que esto es un punto y seguido. La Universidad no tiene reposo,
la Universidad somos todos nosotros y que se estanque, depende
de ustedes y de nosotros, y que progrese, depende que veamos cla-
ro los objetivos y cerremos los ojos a los simbolos de la sinrazon.
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DURANTE EL. HOMENAJE QUE LA FACULTAD DE
MEDICINA RINDIO A LA DRA. CATALINA OLIVO

EN OCASION DE CELEBRAR EI. XI.L ANIVERSARIO DE
EJERCICIO PROFESIONAL ININTERRUMPIDO

Y HABER SIDO LA PRIMER EGRESADA

DE DICHA FACULTAD

23 DE ABRIL DE 1975.



Doctora Catalina Olivo-

Esta es una reunion de familia, Es la familia universitaria.
reunida aparentemente en pequefio nimero, pero con una gran
devocion, para rendir un homenaje a usted por lo (que representa
primero, como doctora que salié de estas aulas y Se gradud y es
la primera graduada de nuestra Facultad de Medicina y en se-
gunda instancia como mujer, lo que esto representa desde el pun-
to de vista del espiritu y de su actividad profesional.

En la mesa con usted estan sentados representantes de las
estructuras que han propiciado el dzsarrollo de la Medicina v de
la actividad profesional de la mujer.

El licenciado Fernando Guajardo v el doctor José Cavazos
Lopez, representan al Gobierno, uno de ellos al Gobierns del
Estado, otro en su calidad de coordinador de las tareas de salud
publica del Gobierno Federal y el Gobierno de Nuevo Leon.

Estos gobiernos que han lanzado por primera vez en la his-
toria de México reformas constitucionales para hacer patente,
real y legalmente, lo que siempre ha sido un hecho: la igualdad
de la mujer en derechos y en deberes como ciudadana, como pro-
fesionista y como habitante de un pais como el nuestro.
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Estan también aqui representantes de las mujeres. La doc-
tora Ofelia, a quien todos conocemos, representante de las muje-
res profesionistas y médicas, que se han reunido para rendirle
un homenaje a usted y para hacer una bandera patente de una
lucha por mayores derechos que han sido retirados en el pasado
por simbolos que ya no trabajan en el presente y que ahora las
mujeres juntas defienden lo que es un hecho; la liberacién y su
igualdad ante los derechos del hombre,

Esta el doctor Fernando Ovalle, que institucionalmente re-
presenta la Facultad, lo mejor que tenemos, el acervo donde salen
las mejores generaciones, siempre jovenes, que con el tiempo,
mientras se conserven jovenes, siguen siendo mejores y si la ju-
ventud espiritual les abandona, ya no son tan buenas como cuan-
do salieron de aqui. Yo deseo sinceramente que el espiritu suyo,
cuarenta anos despueés, sea tan joven como el dia en que salid
de las aulas de la Facultad de Medicina.

En esta reunion' y en este Auditorio de familia, quién puede
2scapar a la tentacion de hacer historia de la Facultad de Medi-
cina con un simbolo como el suyo y viendo como hay tantos ex-
Directores y personas con quienes convivimos, personas cada una
de ellas con su estilo, con su formacidn particular de acuerdo a
su estructura social, de acuerdo con sus caracteristicas educati-
vas, de acuerdo, por qué no, a su estructura genética, Tuvieron
los mismos objetivos con diferentes rumbos, mejorar la estruc-
tura de la Facultad de Medicina, mejorar los recursos académi-
cos y la ensenanza y la asistencia de nuestro queridos hospital, el
Hospital Universitario, v de llevar en alto €l orgullo de ser uni-
versitarios de la Universidad Auténoma de Nuevo Leodn.

Aqui esta el doctor Marco Antonio Ugartechea y en mis re-
membranzas jamas podré olvidar que fue mi maestro y en una
ocasion formo parte de un jurado en un examen y ¢on una pregun-
ta simple me hizo trastabilar. Lo conoci como director la primera
ocasion, cuando los alumnos reunidos en bloque hacian sesiones
clinicas y donde se empezaban las clases el primero de enero.
Quién no puede recordar al doctor Ugartechea en aquella época,
con su aparente rigidez, con su entusiasmo por el trabajo, siem-
pre atento a los pequenos problemas cuando me prohibié que col-
gara un cuadro en la Unidad Metabdlica porque se iba a desca-
rapelar la pared. El doctor Ugartechea dejo en la Facultad de
Medicina, como director y como maestro mucho tiempo, su en-
tusiasmo, su carino e hizo historia; su particular sistema de
abordar los problemas, su personalidad entregada a la Facultad,
llevaba los mismos objetivos, con distintos rumbos, que en la épo-
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ca en que Hector Fernandez fue Director. Nueye meses recuerdo,
le llamaban el embarazo de nucve meses, después de una crisis
que el Hospital tuvo, como salié el Hospital, ¢dmo tuvo rasgos
de profesionalismo Héctor Fernandez, como aparentes conflictos
que en aquella época eran mas complicados que en la actualidad,
pudieron ser sobrellevados para mejorar el Hospital Universita-
rio, para mejorar la Facultad d2 Medicina que en aquella época
parecia haber caido,

Pero en la Universidad, doctora, todo lo que cae resurge,
porque la semilla cualquiera que sea, crece, porque el germen aqui
es prodigo y produce siempre arboles mejores y cuando hay con-
flictos, como en la vida misma y uno los tolera y los poda, las
nuevas ramas tienen mucho mayor direccion hacia el firmamen-
to del que tuvieron previamente.

Y estuvo con Héctor, historia es, historia que me gusta re-
cordar, perdénenme que aqui me ponga yo sentimental porque
es mi escuela, estuvo Sergio Martinez que toler6 una de las crisis
mas importantes de la Universidad y quién puede decir otra cosa
mas que es un hombre bueno. que supo adaptarse y que suro
resistir, que supo con dignidad renunciar, cuando en aquella época
la gente tiene que irse, sabiendo que deja la historia y que deja
el campo a nueva gente.

Esos son directores que han pasado por la Facultad v que
estan presentes aqui, que estan histéricamente y que dejaron un
recuerdo, una manera paculiar d= actuar. Ahora esta Fernando
Ovalle, joven a quien le falta hacer historia y tiene obligacién
de hacerla y saber que por arriba de los problemas, estan siem-
pre las soluciones ¥ que no todo lo que uno quiere se puede en-
contrar, pero que hay que adaptarse a dejar un recuerdo tras-
cendente, que es por lo que el ser humano tiene caracteristicas
distintas a los animales, porque el espiritu es prodigo en sacri-
ficios ylnn sOlo en la utilizacion de los recursos en beneficio in-
dividua

En esta historia que me gusta recordar, vuelvo a afirmar
que todos nosotros hemos pasado por aqui con objetivos comunes
y con metas distintas; cuando uno cbserva a lo largo 1os proble-
mas y se da cuenta de que fueron muy pequenos, uno tiene que
recordar qus hay quz sacrificar los detalles de desarrollo indi-
vidual, en beneficio de la institucién y usted quizas, sacrifico
muchas cosas y ahora es un simkolo, a lo mejor no fue todo lo
que quiso ser, a lo mejor todos nosotros no somos todo lo que
quisimos ser, pero hicimos todos el intento: como dice un amigo
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mio, el doctor Alfredo Pifieyro: “No solo tiene uno que hacer
lo qu le gusta, sino lo que debe hacer, aunque cueste grandes
sacrificios”,

En esta historia que me permite hacer remembranzas, que
todos aqui son maestros, amigos, companeros mios. Porque vivi
como alumno con el doctor Sergio de la Garza, después lo vivi
como autoridad y lo tuve como colaborador en la Rectoria y quién
no respeta al doctor Sergio de la Garza, porque nos damos cuen-
ta que la vida da vueltas y que es un circulo y que la historia
hay que recordarla, pero no recordarla como un libro muerto,
sino seguirla viviendo dentro de uno mismo en lo que vale ¥
aprovecharla.

Quién no recuerda y quien no conoce a Rodrigo Barragan,
y no sabemos, no nos damos cuenta porque somos miopes, de gu2
tenemos todo el mejor acervo del espiritu aqui junto con nosotros
y nomas volteando para los lados encontramos lo que andamos
buscando en otras partes y que a veces nos quejamos de la me-
diocridad y no nos damos cuenta de que nadie de nosotros es
mediocre, de que todos podemos aprender de los demas y dar lo
mejor que tenemos.

Yo recuerdo, junto con Moreira y Pifeyro que éramos com-
paneros, como cuando entramos a primer ano, solamente habia
mujeres para Laboratoristas Quimico-Bidlogas; habia muy pocas
doctoras, aqui estd Justina quien fue companera mia y como ba-
tallaban las mujeres porque pasaban por los correderes y lo Gni-
co que haciamos era silbarlas y nos rodeabamos en corrillos y
no queriamos que participaran con nosotros en nuestras acti-
vidades. Si habla una mujer guapa, entonces como eran pocas ¥
guapas, habia un tropel de gentes detras de ellas tratando de
alcanzarlas para hacer alguna relacion de tipo carinoso, segura-
g}eni:e fraternal, pero las tenian atosigadas siempre de preten-

ientes,

Esa fue la historia de la Facultad de Medicina cuando entra-
mos a primer ano y la mujer tenia, como dijo Fernando Ovalle,
muy pocas oportunidades de desarrollarse, porque estaba some-
tida a la presion de que tenia, aparte de ser profesionista, ser
mujer y culdar su sensibilidad, que es muy importante y e¢s par-
te del desarrollo cultural de un pueblo, que exista la sensibilidad
que la mujer tiene, tenia que desarrollar doble trabajo profesio-
nal para alcanzar los mismos niveles y los mismos objetivos que
un hombre.
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Resullo que en aquella época eran un tres o cuatro por cien-
to de mujeres y hace un ano estudiamos en la Universidad el
pcreentaje de profesionistas graduadas y sdlo fue de ocho por
ciento y hace cuatro meses vinimos a la Facultad de Medicina y
observamos, por los datos que aqui hay, 25 por ciento de muje-
res en primer ano, que en la Facultad de Psicologia hay cerca
del 40 por ciento y en la Facultad de Mecanica, increible, hay
inscritas cerca del ocho o diez por ciento de mujeres.

& Qué quiere decir? Que lo que es un hecho real que no vimos
por miopes, esta llegando a su aproximacion, va no de fondo
sino de forma: la igualdad de la mujer en oportunidades ante el
hombre, en su desarrollo profesional. Pero esa igualdad, decian
también Pepe Cavazos y Fernando Ovalle, hay que reconocer gue
el hombre ha estado en desventaja, porgue la mujer tiene auto-
maticamente mayor sensibilidad, mayor intuicion, que decian los
clinicos antiguos que es tan importante para un diagnéstico o
para acelerar la situacion historica o para predecir cual va a ser
el futuro momentéaneo.

Tienen sensibilidad y una estructura que les permite ser
flexibles. Tienen también el mismo potencial de desarrollo y eso
esta bien demostrado, no per frases romanticas, como las que yo
digo aqui, sino por hechos cientifices, en que la mujer tiene la
misma capacidad para desarrollo profesional que el hombre en
casi todas las ramas, con algunas excepciones fisicas que da la
naturaleza y disposicion de los musculos corporeos del hombre
que tiene algunas ventajas que no tiene la mujer.

~ De ahi entonces que estamos viviendo la desaparicién de un
mito, del mito de que éramos diferentes. Somos distintos, pero
con lguales caracteristicas y oportunidades.

La Universidad, hoy, como decia Cavazos Lopez, quisiera
que €ste momento fuera memorable, porque los simbolos del
pasado con los que tanto hemos luchado, que nos han alejado y
¢storbado, hay que terminar con ellos, hay ‘que ponernos los
lentes para mirar hacia la distancia y no seguir siendo miopes.
Uno de los simbolos era eso, el problema de la mujer para su
desarrollo profesional,

LLa Universidad Auténoma de Nuevo Leodn, dentro de su
medio ambiente y en conjuncion con las ideas que Fernando Gua-
jardo aqui presente es el encargado de difundirlas, de que este
¢s el Ano de la Mujer y de acuerdo con los derechos constitucio-
nales, fueron enmarcados y reformados en nuestra Carta Magna,
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que hay igualdad en las mujeres y de acuerdo a las caracteristi-
cas tanto psicologicas como fisicas, que nos dicen que somos
iguales. ;Qué tenemos que hacer? Esperar que ese incremento
de la mujer profesional produzca lo que el pais necesita, que
cada profesionistas produzea sus propias fuentes de trabajo, que
con creatividad y sensacion de servicio se resuelvan los proble-
mas de desarrollo econdémico, social y cultural que tiene México,
¥y no va a ser dejando a la mujer en la casa, relegada, como uno
va avanzar en cultura y en desarrollo econémico y social; no va
a ser sintiendo con aquel patriarcado del pasado, que la mujer
era para cuidar a sus hijos, porgue los hijos no son sélo de la
mujer y ésta es parte igual que el hombre de un desarrollo na-
tural de la produccion de nuevos seres. Los hijos son de ellos
mismos porque son libres e independientes: esa rémora del pa-
sado y esa carga simbolica, hay que terminarla,

Uno quiere a los hijos por voluntad propia, no porque exista
una obligacion y la mujer no tiene por qué quererlos mas que el
hombre. Si terminamos con esas estructuras tradicionales, nos
abrimos hacia un nuevo mundo y vemos las cosas con claridad,
ya no habra por qué estar combatiendo simbolos con “anos” de la
liberacion porque la mujer siempre ha estado liberada.

Felicidades, Doctora Olivo
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EN LLA CEREMONIA DE ENTREGA DE LA
BIBLIOTECA DE JOSE ALVARADO
EN LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

—

EL DIA 7 DE "s'IAYO DE 197:5




Jose Alvarado, Ex-Rector de la Universidad Autéonoma d
Nuevo Leon, periodista, hombre de bien, legaste en la Universi-
dad un compromiso gue se perpeta mas alla del tiempo que pa-
saste por estas aulas. Estas aqui presente, te hablamos d= tu los
universitarios, porque asi te gustaba que te trataramos; estas
en la Facultad donde con una pierna enyesada caminabas fre-
cuentemente; estas rodeado de tus alumnes, tus amigos de Meé-
xico, de tus amigos de la Universidad gue en ningian momento
arremetieron coentra ti, que en ningian momento siguieron los
ejemplos destructivos y las huellas simbdlicas que quisieron bo-
rrar la memoria de quien para los universitarios ha sido uno ¢z
los mas grandes Rectores que hemos tenido en la ultima época.

José Alvarado, bienvenido de nuevo a esta, tu biblioteca.
Muchas gracias por tus libros, serviran para que tu memoria no
se desvanezca, serviran para que muchos alumnos lean lo que tu
leiste, para que muchos alumnos vivan como tu viviste, para que
conszrven lo mas preciado que un universitario tiene que con-
servar que es su libertad y la libertad cuesta, t nos ensenaste
cuanto cuesta la libertad

Doctora Candida Pérez de Alvarado, con usted y con Don

Pepe, nos tocod vivir algunos momentos, yo como estudiante, él
como Rector a veces y otras oomo enunciaba como medico con-
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sorte, nos tocd vivir las discusiones entre ustedes dos, el espec-
taculo de la honestidad y la sobria limpieza del pensamiento.

Muchas gracias por acceder a la peticién del senor Gober-
nador del Estado para que los libros de Don Pepe, estén aqui con
nosotros, en una Universidad que con orgullo decimos de provin-
cla, cuando el término significa conservar todavia lo mejor que
de las tradiciones tiene México pero no cuando el término con-
nota nominacion, porque la provincia y los estados de México
tienen todavia mucho que guardar, de lo que han perdido las
grandes capitales.

Gracias porque los libros fueron buscados con entusiasmo
por el senor Gobernador del Estado -—amigo de la Universidad,
le Hama Ernesto Rangel— y asi lo hemos dicho aqui frecuente-
mente. Hemos terminado en esta Universidad con los simbolos
que decian que la Universidad y ¢l Estado eran fuerzas antago-
nicas; pero el fin no fue producto de un razonamiento, sino una
actitud emocional abierta, de un Goebernador que por primera
vez en muchos anos, no interviene en los destinos de la Univer-
sidad, de un Gobernador como lo fue el licenciado Rangel Frias,
que mas que Gobernador le da orgullo ser universitario., Padro
Zorilla aqui es bienvenido siempre, podemos disentir en su ma-
nera de gobernar, porque los universitarios debemos de ser siem-
pre criticos, pero jamas podremos disentir de la actitud huma-
na. Kl ha dado a esta nueva forma de gobierno, mal comprendida
a veces en Estados que estan acostumbrados a que la tecnologia
controle los designios de la mente, a que el hombre esté al ser-
vicio de la técnica, a que la industria sea el desideratum pleno
y magistral de la existencia, pero en Estados donde nos gusta
cambiar, donde queremos y exigimos ahora una politica que no
resuelva problemas hacendarios exclusivamente, que no resuelva
problemas econdémicos, que no sea la sola politica d= la obra pu-
blica, porque si sblo eso fuera politica qué triste seria la conno-
tacion de la palabra,

Una politica que Pedro Zorrilla, como universitario, nos ha
enseitado y lo digo abiertamente y con toda honestidad, una po-
litica de conceptos, una politica de aquel que se arriesga, una
politica de aquel que puede sentir muchas cosas en contra y que -
permanece incélume. una politica humanista, una politica gue a
veces nuestro medio no comprende, una politica v una fraseolo-
gla en su expresion como la que tuvo Rangel Frias y la cual
yo comparto, donde elevd €l nivel cultural de un Estado que que-
remos porque aqui nacimos, que tenemos autocritica porque de-
bemos tenerla y que esperamos que los conceptos y la emision
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de una nueva forma de gobernar, marque un recuerdo perma-
nente para que el Estado ya no vuelva a ser el exclusivo Estado
de la obra puablica y la Universidad ya no vuelva a ser el festin
de los grupos partidistas que buscan el poder por el poder mis-
mo. Que la Universidad sea lo que es: un santuario de libertad y
de cultura; de politica si, pero en compromiso, no de politiqueria.
Que la Universidad sea la alegria dz la juventud que comparti-
mos los universitarios con toda la comunidad y que el Estado sea
la adaptacion historica a un pais que requiere voltear los 0jos
hacia arriba y ver muy lejos, porque si siguen miopes se encon-
trara con las formulas de la violencia.

Esta Facultad de Filosofia recibe siempre con agrado a Al-
fonso Rangel Guerra que esti en esta mesa, mas que como re-
presentante y Secrtario de la Asociacion Nacional de Univer-
sidades, como hijo de la Facultad de Filosofia. Tomas Gonzalez
de Luna, Director, Miguel Covarrubias, hombres inquietos, uni-
versitarios, que han defendido junto con nosotros, a veces disin-
tiendo, 1o que la Universidad debe tener, la pluri-ideologia, porque
aquel que se considere posezdor de la verdad, la ha perdido, en
esta Universidad nadie se considera poseedor de la verdad y to-
dos reconocemos que debzn existir multiples ideologias, pero sin
perder de vista, cualquiera que sea la ideologia v la forma de
pensar, que puede ir desde el extremismo de un socialismo deli-
rante hasta actitudes tan paternalistas y tan absurdas como las
derivadas del fascismo, la justicia social.

Todos buscan, si son de buena fe, justicia para el individuo
y Justicia social y si los caminos se buscan con honestidad, los
errores se aceptan y si la resultante es que el individuo se realiza
¥ que la sociedad esta por encima de los factores personales es
bienvenida cualquier forma de pensar. Las ideologias son bien-
venidas a la Universidad pcrque $Son métodos para alcanzar 1os
objetivos y no son fin de los mismos.

Decia Pepe Alvarado en una platica que hace muchos afios
tuve con él: que los lamas tibztanos habian logrado encontrar lo
que ellos llaman un <stado alterado de la conciencia, donde la
persona pedia, en un momento de meditacion, encontrarse con su
propia historia, encontrarse con su propio subconsciente y Sa-
ber la razén por qué actuaban en determinada forma. Estos
mismos hombres que guardan szcretos de miles de afos, habian
logrado también coneretar los objetivos de la vida de las gentes.
Qué tan dificil es que podamos concretar los objetivos de un in-
dividuo, qué dificil es vivir sin ebjetivos concretos, qué dificil es
para una Universidad, seguir la marcha acelerada del tiempo y
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no tener objetivos o reclamos por alcanzar y qué dificil es para
un pais no saber a donde va y qué facil es para un individuo
trascender si sabe que es lo que quiere y qué facil es para una
Universidad ser respetada, si se respeta a si misma y realiza
los objetivos propios de la educacion, Y qué facil es para un pais
tener unidad nacional si tiene objetivos concretos a corto y a
largo plazo.

Eso que los lamas tibetanos dicen para las personas, pode-
moS nosotros hacerlo también para las instituciones, Si quere-
mos revisar la historia en este estado de conciencia alterada y
encontrar a nuestro subconsciente y saber por qué somos asi, te-
nemos que reconocer que en esta revision histérica, Jos¢ Alva-
rado tuvo mucho que ver en esta Universidad, como tuvo mucho
que ver Rangel Frias, como tuvieron mucho que ver otros Rec-
tores que pasaron por agqui y que no utilizaron la Universidad
para un fin individual, sino para un fin trascendente, como ten-
dra que ver en el devenir de la historia, el universitario que aho-
ra es Gobernador del Estado.

Pero José Alvarado ya hizo historia y ya dejé marcado en
el subconsciente de la Universidad una forma de ser, y va no
puede haber un Rector en esa Rectoria que estire las mangas
1e la camisa, que arisque la nariz o que mire los sstudiantes
hacia abajo, porque José Alvarado en mangas de camisa @on un
pie cojeando, salia al corredor a atender a los estudiantes y eso
marco historia, acabo el mito del Rector alejado de los estudian-
tes como un simbolo inaccesible, y en esta época, los estudiantes
ya no aceptan simbolos, quieren realidades como las que Alvarado
nos lego.

Se acabd pensar que las personas que ocupan puestos publi-
cos no tienen vision como personas y no tienen niacleos de rea-
lizacion personal.

Quién no recuerda cuando hablaban a veces en férminos des-
pectivos de la vida bohemia de Fepe Alvarado, y para nosotros,
que aprendimos en esa vida bohemia quizas mas y nos referimos
cuando hablamos en el aniversario de la celebracién Iuctuosa de
su muerte; y dijimos en aquel dia junto con Rangel Frias y Pe-
dro Zorrilla: “De sus caracteristicas bohemias quien puede ol-
vidar que siempre estaba vivo”. Vivir no es sobrevivir, ¥ gue su
inquietud, su personalidad polemizante, sus innumerables discu-
siones que iban enraizadas en un gusto por la esencia de vivir.
Quien lo pueda criticar por haber amado a la vida, que cuide su
propio juicio, quien lo pueda criticar por haber dedicado una
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gran parte de su tiempo al arte de la charla en lugares que no
reciben frecuentemente la aprobacion de los fariseos; que vaya
y encuentre en cada uno de los que lo conocimos, un ejemplo de
cémo pudo modificar la mente y el espiritu de muchos de noso-
tros. Quien crea que su actitud bohemia fue un desperdicio, que
pregunte a los que al amparo de su agradable charla supimos
aprenderle a veces mas cosas de la vida, ahi, que las que uno
aprende en las aulas, Quien no comprenda que ¢l era un ser libre,
no podra reconocer que la libertad es la iinica forma de modificar
el pensamiento real de nuestros semejantes.

En un mundo donde se le ponen cortapisas al espiritu con
una educacién masificada, con una sociedad que aprisiona la sa-
lida generosa de sus miembros a la espontaneidad, con legisla-
ciones que a veces son represivas por naturaleza o con cultos
que se basan en la forma y no en el fondo, solo en este mundo
y sélo personas que no lo entienden, no comprenderan por qué los
espiritus libres son tan poco frecuentes, si todo esta en contra
de la libertad v si la lucha por la libertad se manifiesta en el en-
cuentro bohemio agradable que tuvo José Alvarado en todos los
que convivimos con su alegria, habremos de reconocer que €s¢
no fue un tiempo perdido en la vida. Juzgarlo por su alegria es
temer la inguietud que sélo proporciona la eterna juventud del
espiritu.

El dia de hoy vienen a esta entrega de la Biblioteca José
Alvarado, intelectuales muy distinguidos, escritores que han de-
jado su huella en su trascender, amigos de él. La Universidad esta
orgullosa de tenerlos con nosotros, la libertad que ustedes comu-
nican en sus escritos es contagiosa, piensen que en Monterrey
hay una Universidad popular y que ésta los recibe y los recibira
siempre con sumo agrado y que quiero, aunque abuse un poco
de su tiempo, exponerles nuestras inquietudes, porque siento que
ustedes tienen una amplia responsabilidad para cambiar la es-
tructura educativa del pais y quiero que nos ayuden en este mun-
do donde la educacion es la unica resultante que puede realizar
ol desarrollo econémico, social y nuestra infraestructura cultural.

Quiero que mediten y que opinen con NOSOLros, quiero apro-
vechar que aqui estan, quiero sacarles partido, quiero que tomen
la palabra y la tomara José Luis Martinez, Enrique Ramirez Y
Ramirez v el maestro Rangel Frias.

Quiero que mediten un poco sobre el qué vamos a hacer con

la educacion en México. Quiero gue piensen que el crecimiento
demografico que este pais es de los mayores del mundo y que
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nuestro indice educativo es de solo 2.8 anos. Que la educacidon
superior sigue siendo un lujo y que la estructura tradicional de
la educacion aprisiona, masifica, rigidiza mentes mexicanas que
tienen como espiritu de salida al mundo del subdesarrollo solo
dos palabras: Creatividad y Servicio,

Que el pais no necesita de una reforma educativa, sino de
una revolucion en la educacién; y que la revolucién en la edu-
cacion no puede ser hecha exclusivamente ni por las autoridades
gubernamentales, ni por los universitarios, la tienen que hacer
todos, y ks intelectuales tienen la mas grande responsabilidad
por hacerla, porque ellos marcan caminos en la mente, ellos abren
brecha a veces en la obscuridad que nes ha aprisionado durante
anos y durante siglos.

La educacion tiene que pensarse como un fenomeno de de-
sarrollo y hay que terminar con la practica individual d= las ca-
rreras, que todo tenga un componente de solidaridad social. 1a
educacion debe tener un nuevo enfoque donde los metios de co-
municacion eduquen, y no deseduquen; donde los medios de edu-
cacion sean la base de los sistemas de educacion masiva y siste-
mas de educacion mas abierta, mas libre, que permitan al estu-
diante escoger su propio destino ¥ que bajo esa libertad o haga
creativo,

Que los intelectuales marquen caminos abiertos y no sélo
critica, con el espiritu analitico que esta merece, sino bajo la cri-
tica debe ir siempre acompanada la solucion de la misma, porque
el ejemplo que ustedes nos pueden dar a los universitarios es
muy grande, v la responsabilidad en un pais como el nuestro,
que ha sufrido la dominacién de tantos siglos v que después de
la Revolucion, como dice Octavio Paz, se abra un nuevo mexica-
no, mas inquieto, con una estructura psicosocial distinta, que va
no quiere ser aprisionado ni por las botas de los espafioles, ni por
las botas de los nuevos paises imperiales,

Este mexicano tiene que encontrar las formulas de educa-
cidn a través de un sistema nuevo y distinto, de una revolucion
educativa donde todos participen, donde estén las estructuras
federales, estatales y municipales, los medios de comunicacion.
Donde la educaciéon para la salud sea la base que guite a nuestro
pueblo de la desnutricion y la pobreza en el desarrollo corporeo
y biolégico.

Quiero que mediten y que cuidadosamente nos digan a noso-
tros, como podemos resolver el problema de aumentar los facto-
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res de educacion en México que tanto se necesitan, sin sacrificar
las gbras de infraestructura popular de las grandes clases mar-
ginadas, como son muchos camyesinos y los precaristas que viven
alrededor de las ciudades; y como podemos los universitarios
crear una nueva conciencia sccial y un nuevo universitario adap-
tado a la realidad historica y congruente con su obligacién.

Meditenlo y haganoslo saber, como puedan, con su pluma,
con su verbo. Ustedzs tienen mas experiencia gue nosotros y por
ende tinene mas obligaciéon con nosotros de marcarnos el camino,
porque la experiencia es un instrumento para buscar un objeti-
vo y asi como los lamas tibetanos encuentran objetivos en la vi-
da y eso simplifica la existencia; asi debemos encontrar los obje-
tivos claros y concretos de la educacion y del desarrollo del pais.

A nombre de la Universidad Autdonoma de Nuevo Leodn, a la
que represento ¢cen mucho orgullo y con mucho compromiso por-
que aqui estuvo José Alvarado v aqui estuvo Raul Rangel Frias,
y aqui estuvo Alfonso Rangel Guerra. agradezco al senor Gober-
nador del Estado como ya bha sido costumbre nuestra, su desinte-
resada colaboracion para con la Universidad, Agradezco a la se-
nora Alvarado y a Don Pepe que nos hayvan lcgado sus libros,
que seran bien guardados. Sus libros, seran reducto del conoci-
miento y de la paz, y agradezco a 1os intelectuales, a los escri-
tores y a los amigos en lo que esta palabra significa su profun-
didad, que estén con nosotros en este dia, que no estamos recor-
dando a Pepe Alvarado, que estamos viviendo con él.
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DURANTE EL HOMENAJE QUE EL
CONSEJO UNIVERSITARIO RINDIO AL
PATRONATQ UNIVERSITARIO

EL DIA 14 DE MAYO DE 1975.




Senor don Manuel L. Barragan,
Miembros del Patronato Universitario:

Ustedes han escuchado las palabras del companero alumno
y del sefior Decano del Consejo Universitario. Toca a nosotros,
hacer un pequefio resumen del pensamiento que la Universidad
tiene en relacion a don Manuel L. Barragan y de los XXV anos
de servicio que tiene el Patronato Universitario.

Hablar de don Manuel, es hablar de una persona represen-
tativa de la comunidad del Estado de Nuevo Ledn. Hablar del
Patronato Universitario, es hablar de un nuevo concepto de fa-
milia enmarcada en una estructura social cambiante que es la
nuestra. Y hablar de la Universidad es hablar de una institucion
gue aiiiene la obligacion de ser factor de desarrollo econdémico y
social.

De aquel empleado emanado de las clases populares, que tra-
bajaba en las oficinas de la Cerveceria Cuauhtémoc. Aquel perio-
dista que por su espiritu critico fue director de uno de los mas
importantes peridodicos del pails,

Al industrial, que de su propio esfuerzo proyectd progreso
na solo para el individuo, sino para la comunidad regiomontana;
al universitario, no porque tenga un titulo profesional muy ele-
vado, sino porque se ha ganado la calidad de universitario a tra-
vés de un procedimiento mucho mas dificil y por ende, mucho
mas digno y trascendente.
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Al interesado en los problemas sociales del campo. A don
Manuel L. Barragan, que ya por encima de los ochenta anos, en-
sena a los universitarios como la juventud no es un estado cro-
nolégico, como el hombre tiene la edad de sus ilusiones y no la
edad de los afios que pesan sobre sus espaldas. A los ochenta aios,
don Manuel se adapta a una realidad nacional y se dedica a tra-
bajar en beneficio de una estructura que socialmente ha sido
una de las mas abandonadas en el devenir histérico de México.

Asi vemos que de oficinista a periodista, de industrial a uni-
versitario y a persona con proyeccion social del campo, todo eso
enmarca en un rompecabezas con las ideas de la Universidad.

S1 don Manuel fue oficinista, nuestra Universidad es critica,
analiza y plantea situaciones porque quiere seguir siendo libre;
pero quiere ser critica. libre y responsable. Por eso estudia y se
preocupa, pero cuida de lo que la comunidad estd haciendo. La
Universidad esta vigilante y celosa de que lo que se haga, no
solo sea en beneficio del individuo, sino también de la justicia
que la sociedad reclama,

Si usted fue industrial, don Manuel, en la Universidad hace-
mos progreso y si usted fue universitario por conviccion, aqui lo
somos por la estructura académica y si usted fue liberal y siem-
pre lo ha sido, en la Universidad queremos seguir siendo libres
Si usted se ha preocupado por el campo, los universitarios de
Nuevo Ledn estamos proyectandonos socialmente a través del
servicio social, no sélo a las areas del campo, sino a todas las
areas marginadas de la poblacion.

Sabemos que esto es facil decirlo y es dificil hacerlo, pero
estamos en el camino de alcanzarlo. Asi que en ese rompecabezas
enmarcamos perfectamente lo que es la figura personal como
individuo de don Manuel L. Barragan y lo que son las ideas de
Ia Universidad Auténoma de Nuevo Ledn,

Por eso el homenaje. De ninguna manera representa un acto
de tipo politico o social, por cumplir un compromiso. En la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Ledn hacemos homenajes solo a
quien lo merece, no sacrificamos los principios y la dignidad de
la institucion por algin interés o alguna canonjia personal. Ho-
menajeamos al que se lo menrece, y somos criticos y dificiles de
reconocer, porque es nuestra obligacion asi serlo, y estamos hoy
reconociendo a don Manuel y reconociéndoles a ustedes la labor
desinteresada en beneficio de nuestra Maxima Casa de Estudios.
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Cada pueblo mientras menos cultura tiene, mayor desarrollo
individual exige. Mientras hay mayor acervo cultural que pro-
picia las artes y la ciencia, hay mayor interés comunitario. Si
uno €s muy egoista como individuo, se desarrolla como persona
y tiene necesidad de preccuparse por su familia y la familia la
define solo como los corsanguineos; una comunidad gue ve hacia
el futuro y que se ehmarca en una estructura cultural concibe
la familia no solamente como los consaguineos, sino como todos
aq&illas que participamos, que compartimos esfuerzos e inquie-
tuges,

En Nuevo Leén y en la Universidad, ustedes, miembros del
Patronato, se han preccupado porque su familia sea mas extensa,
porque no soélo se desarrollen como individuos o alrededor del
pequenio micromundo en que viven, han querido ampliar su fa-
milia proyectandose a la comunidad; se han preocupado por una
institucion que es muy noble como es la Universidad y forma-
ron un Patronato para ayudar a la Universidad y permitieron
que ésta siguiera libre, Cuando la Universidad estaba en crisis si-
euieron creyendo en ella porque sabian que la Universidad no se
destruye. sino que cuando se podan, los retonos nacen mejores
y mas fuertes y mejor dirigidos hacia arriba.

El concepto comunitario de una familia grande es lo que
marca una estructura regiomontana y neoleonesa que €s ejem-
plar en todo el pais, y tenemos que seguir asi, porque la Univer-
sidad durante mucho tiempo estuvo alejada de la comunidad y la
comunidad veia solamente a la Universidad con ojos criticos, ¢cn
cierta inquietud para ver si existian conflictos, de leer el perio-
dico para saber si habia un nuevo incidente y no lo veian con 0jos
de comprension y con ©0jos de ayuda, pero ustedes si creyeron
en la Universidad, y la vieron siempre con comprension y ayuda,
pues sabian que no podria destituirsz jamas y nunca interfirie-
ron, como dijo el ingeniero Serna, en los principios y en los ob-
jetivos de la institucion.

Por eso hacemos el homenaje; porque nos han dejado ser li-
bres y nos han ayudado desinteresadamente, Si existiera el mi-
nimo objetivo que no fuera la propia ayuda de la Universidad, la
comunidad universitaria no estuviera aqui reunida rindiéndoles
un homenaije a ustedes en lo general y en lo particular a don Ma-
nuel L. Barragan,

Durante mucho tiempo, algunos industriales, pensaron que

la Universidad y la Industria eran fuerzas antagonicas y encerri-
dos en un mutismo y en una estructura tradicional, les cerraban
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las puertas a nuestros egresados y habia anuncios en los peri6-
dicos que decian: “Solamente se reciben alumnos de determinada
Institucion, no de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn”.

Pero esa minoria, no prosperaba, y la gran mayoria de la
industria tiene conciencia social y sabe que la Industria es
un factor de progreso compartido y no s6lo de progreso indivi-
dual., Algunos de ustedes son industriales y no ‘®dlo siguieron
creyendo en la Universidad, sino que siguieron trabajando por
ella. Ahora hemos cambiado su imagen y nos da gusto advertir
que de dos anos a la fecha, las puertas de la Indusiria estan abier-
tas a los egresados de la Universidad, porque la gente cambia v
porque la Universidad es factor de cambio, ¥ porque a veces cri-
ticamos y proyectamos nuestras ideas, pero siempre esperamos
el cambio en Jas mentes como decia Ortega, v después del cambio
en las mentes viene el cambio en las actitudes y luego el cambio
en las instituciones,

Gracias por ser de la familia universitaria y por tener esta
proyeccion. Juntos, el individuo que representa don Manuel, la
familia neoleonesa que representan ustedes y la Universidad tie-
nen una responsabilidad y los universitarios estamos viendo el
futuro y en Nuevo Ledn lo decimos con orgullo, somos de van-
guardia en las ideas de cambio institucional y hemos criticado
los aspectos de la estructura educativa muy rigidos que existian
en el pasado, muy represivos, muy masificados, que oprimian la
libertad y la creatividad de lo mejor gue tenemos ks mexicanos
y hemos criticado también las estructuras del conformismo, la
mala administracion, la politiqueria y la interferencia de los
politicos externos en asuntos propios de la Universidad.

Estamos ahora con tres conceptos muy simples: Queremos
una educacion mas libre, mas abierta, mas flexible, donde el es-
fudiante escoja su propio destino. Queremos una educacién con
mayor proyeccion social; terminar con la practica profesional
exclusivamente individual y darle al enfoque de actividades aca-
démicas una practica con justicia social. Nuestra tercer meta es
que la Universidad no sea un conjunto de edificios con una cerca
de alambre, sino que esté marcada en la comunidad, que la uti-
lice para la ensehanza y que le dé a la comunidad lo que los uni-
versitarios tenemos.

Queremos comprension y tolerancia. Queremos critica en el
sentido de lo que analisis significa; pero queremos también que
respeten nuestra libertad y autonomia como se hace actualmen-
te y que nos permitan ser, como decia Alfonso Reves: “el faro
luminoso que alumbra la cultura del noreste del pais”.

150



. Don Manuel L. Barragan, el Patronato Universitario y la
Universidad Auténoma de Nuevo Leo6n, tienen objetivos seme-
jantes.

A nombre de la Universidad quiero entregar a don Manuel
L. Barragan un pequefo reconocimiento que dice asi:

“El H. Consejo Universitario, en su sesion ordinaria cele-
brada el dia 14 de mayo de 1975, aprobé otorgar un reconoci-
miento publico al Patronato Universitario de Nuevo Ledn y en
particular a su Presidente, sefior don Manuel L. Barragan en su
XXV Aniversario de ininterrumpida actividad en beneficio de
nuestra Casa de Estudios,.

Kl Secretario General, licenciado JesUs Lozano Diaz, Secre-
tario del Consejo y el Rector, doctor Luis E, Todd”.

Muchas felicidades, don Manuel
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AL APADRINA A LA GENERACION 1969-1975
DE LA FACULTAD DE MEDICINA
EN LA CUAL FUE PADRINO

EL DIA 15 DE MAYO DE 1970.




Mis primeras palabras son de agradecimiento para todos us-
tedes por el alto honor que me hicieron de ser Miembro de Ho-
nor, companero de esta Generacién que termina en el ano de 1975,

Muchas gracias porque Y0 gano mucho con la invitacién, en
realizacién emocional en aumento de mi autosstima, porque la
Facultad de Medicina es mi Facultad, porque le debo todo lo que
SOY, porque a la Facultad de Medicina van mis mas profundas
raices emocionales, por eso, muchas gracias por este alto honor
que me hicieron,

Muchas gracias también a mis amigos de esta mesa de ho-
nor, autoridades hoy, amigos siempre, representan muchas cosas
buenas para la Universidad y muchas cosas buenas para e] Esta-
do. Muchas gracias a 10s padres de familia que hoy estan aqui,
que ven a sus hijos cambiar de una etapa a otra, pero sobre todo
que sienten igual que nosotros, que ustedes son miembros de la
gran familia que es la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Como dijo Fernando Ovalle, el dia de hoy podia expresarme
y aprovechar la tribuna para cuestiones de indole politica uni-
versitaria. Es la costumbre y asi se hace frecuentemente, pero
siento mi obligacion que el mensa)e de hoy para ustedes dedica-
do fundamentalmente no sea ni un mensaje de cuestiones ni de
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formulas, ni un mensaje educativo en ko que a la técnica se re-
fiere; que sea un mensaje de lo mejor que tenemos, de la emo-
ci6n, de lo que realmente comunica a las gentes mucho mas que
la razon, el mensaje entonces es intimamente emocional, es de
un gran carifio y de un gran afecto que quiero que ustedes reci-
ban, es de un hombre que se ha equivocado muchas veces, pero
que tiene la sensibilidad actual a raiz de aprender en la Univer-
sidad, de saber que cambiar es vivir. Se agradece el cambio a los
jovenes que ustedes representan y que he sufrido en carne pro-
pia los errores de mis propias circunstancias, pero también he go-
zado la inquietud y el contacto juvenil que a ustedes debo que me
conserve todavia joven, porque todavia tengo muchas ilusiones.

Me pregunto qué mensaje les puede dar una persona que tie-
ne un poquito mas de experiencia que ustedes, y les tengo que
hablar de lo que es el ser humano y de cual es la realizacion pro-
fesional como médico y de lo que el futuro les depare.

Dicen algunas religiones muy ancestrales que si el hombre
pudiera en un reflejo rapido encontrars con su propio subcons-
ciente y localizar exacta y objetivamente lo que es, se daria cuen-
ta de algo muy importante: ;Por qué soy asi?. Y una vez que
conociera el porqué somos, pudiera concretar cuales son sus ob-
jetivos reales en la vida, podria mirar hacia adelante y tratar
de alcanzarlos y si a esto agregara un control de la biologia por
el espiritu para poder trascender y hacernos realmente homo-
sapiens, el ser humano tendria los tres puntos de partida para
su realizacién como persona, no solo como biologia, sino funda-
mentalmente en su trascendencia al espiritu, como individuo ¥
como ente social,

Vuelve uno los ojos atras y suefia con que algan dia pudié-
ramos tener el encuentro con nosotros mismos, el mirar hacia
donde vamos y el control de nuestras limitaciones biologicas y
recuerda uno que el ser humano desde que nace y asi lo dicen
los existencialistas tiene la angustia del contacto con un medio
ambiente que le es hostil desde el punto de vista fisico y de las
limitaciones que lo rodean.

Esa angustia del ser humano con la que nace y se refleja en
el nifio en la expresién del parto, cuando se pone rojo, porque la
palabra angustia viene de la palabra constriccién, que ustedes
conocen mejor que yo,; esa angustia se refleja en el espiritu y
uno la tiene como una basta en lo largo de la vida, porque uno
esta buscando algo y fundamentalmente su realizacion como per-
sona: uno busca el encuentro con uno mismo, con la meditacion
de saber quién es y hacia donde va.

156



No es cierto y es demagogico que tenemos que darnos a los
demas exclusivamente, porque aquel que no se da y se quiere
a si mismo no puede querer a los demas, porque aquel que no se
ama a SI mismo no puede amar a los demas, porque no en-
cuentra su trascendencia social; de ahi que es correcto que bus-
quen su realizacion personal, encuentren en la meditacién y en el
encuentro con ustedes mismos, basquenla con ahinco y aprendan
a quererse, aprendan a aceptar la comunicacion humana, no pon-
gan mallas al esfusrzo de los demas por acercarse, y Si se acercan
con la agresion, agredan pero no se alejen.

Asi encontraran que se pueden desarrollar como personas y
que se pueden guerer a ustzdes mismos y en ese momento pueden
tener ustedes, tener lo que es obligacion, a parte de su trascen-
dencia individual, su trascendencia social. El compartir con sus
semejantes lo mejor que ustedes tengan y asi juntos con la fami-
lia, no son individuas aislados, sino individuos enmarcados en una.
estructura social y rodeados por seres humanos, :

Como Individuos les deseo gue Se encuentren, pero que no se
olviden que tienen que encontrar a los demas. Y que recuerden
que todas las ideologias de extrema derecha o de extrema izquier-
da, como se dice simbdlicamente, tiensn el mismo fin: Justicia en
el desarrollo del individuo y justicia social. Y si uno va del delirio
de un marxismo utépico hasta €l extremo tutelaje del Estado de
lo que se Hlama fascismo, uno encuentra que tanto uno como otro
no son mas que precedimientos para llegar a un fin ¥ que el fin
es el mismo: trascender como individuos y trascendencia social.

Por eso hemos aprendido en la Universidad a no perder el
tiempo en luchas de formulas, en luchas de simbolos, en luchas
de pequenos intereses mezquinos y a ver siempre hacia adelante,
porgue el futuro tiene mas de lo que el pasado nos dio.

Ustedes son la Generacion 110 de la Facultad de Medicina.
El doctor Pineyro v un servidor fuimos de la Generacion 100;
hace diez ancs gue nos graduamos y ustedes son la Generacion
que vivio la peor etapa critica de la Universidad, estaban en ter-
cer ano cuando tenian que dar clases de vez en cuando y apren-
dicron porgue solo se aprende en el sufrimiento.

Ahora la Facultad de Medicina vive una de sus mejores épo-
cas, porque en ¢l sufrimiento que tuvo hace dos y tres afos,
aprendié que en la Universidad lo mejor que tenemos es nuestra
realizacion académica y el compartir nuestros conocimientos y
aprendimos que la Universidad es critica, pero que para ser cri-
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ticos hay que saber qué critjcar_ y aprendimos que la medicina
€S un ente muy celose que permite muy pocos viajes alternos al
desarrollo propio de la profesion.

Todo eso aprendimos y ahora la Facultad de Medicina supo
tolerar la gran demanda estudiantil de los 2,000 estudiantes en
primer ano y vive una de las mejores épocas académicamente.
Se trabaja mas tiempo que nunca y no fue cierto que el incre-
mento nos iba a desbalancear en nuestro nivel académico, Nues-
tra Facultad es cada vez mejor y ustedes seran tan buenos mé-
dicos como lo quieran ser, porque tuvieron el acervo del conoci-
miento y el ambiente propicio que les dio la Facultad de Medici-
na y el Hospital Universitario,

No se olviden que también ¢s falso, de que la revolucién y
la tradicion chocan y como jévenes deben ser siempre cambian-
Ues y progresistas, no el equilibric entre guardar nuestros me-
Jores valores tradicionales que aqui se conservan en la gradua-
cion, que ahi se ve en la musica da los grandes maestros y que
aqui se ve la formula en que los muchachos, alumnos y las auto-
ridades nos comunicamos; son tradiciones que la Universidaci v
la Facultad de Medicina tienen y que hay que conservar.

Pero también tienen que conservar el espiritu que la juven-
tud les da, el espiritu de cambio. de progreso, de transformacion,
de revolucion; porque lo que no cambia muere y en Biologia, us-
tedes lo saben, que el proceso de vida es un praceso dinamico, un
cambio constante y ustedes seran mas vivos y estaran mas vi-
vos, mientras cambien el medio que les rodea y cambien ustedes
mismos,

Pero también recuerden que cambiar implica una responsa-
bilidad y en el justo equilibrio entre conservar las tradiciones de
su familia alrededor de la Universidad enmarcada en una estrue-
tura solemne y el espiritu de cambio, de progreso y de transfor-
macion esta realmente el devenir historico de México y ustedes
son corresponsables de lo que aqui pasa,

Recuerden ustedes la trascendencia individual y la trascen-
dencial social, Recuerden también que el espiritu de cambio se
enmarca en una estructura tradicional y ahora si vayan a la
medicina y no se les olvide que la aprendieron para servirse a
gste{les mismos, muy genuino, pero también para servir a los

emas,
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Se los digo por experiencia, porque las he vivido todas 2n
ese sentido; y la mayvor satisfaccion que la medicina da es el ali-
vio y la consolacion, o la curacion de los semejantes, lo mas sim-
ple, lo mas viejo es lo que mas satisfaccion produce.

No produce satisfaccion una practica profesional individual
como un método, como una formula para vivir existenciaimaite
enmarcada en una esiructura econémica y financiera exclusiva-
mente. Trabajar para vivir ¢s un absurdo, se tiene que trabajar
y trabajar para ganar dinero ¢s perder realmente el objetivo de
lo que es la vida y definirse como un éxito porque traen un carro
ultimo medelo o un reloj de 21 kilates de oro o trajes de ultima
moda traidos exclusivamente, Ese es un ¢éxito muy espurio ¥
transitorio, no se goza. no se vive; el éxito esta en ustedes mis-
mos. Por eso la practica profesional de la medicina actual en
Nuevo Leon v en México tiene que cambiar, Porque nos hemos
equivocado y buscamos ¢l éxito a traves de los recursos finan-
cieros y creamos en 1o que se llama la sociedad del consumo y esta-
mos buscando algo v d» repente nos damos cuenta que ya perdi-
mos de la busqueda, Que no les pase eso, que no pierdan el tiem-
po buscando recursos economicos como un fin, Usen el dinero
como un instrumento, los fines son mucho mas altos.

Entonces, su practica profesional y no tiene ese exclusivo
objetivo, tendra que voltear y preguntarse: ;para qué sirvo?, Sir-
Vo para mi, pero también para los deméas vy de ahi viene el con-

cepto que estamos defendiendo, ¢l pais ya no tolera la practica
profesional individual excluswamente, requieren hacer practica
profesional con espiritu social, En un pais donde crecemos tan
aprisa, en un pais dende solo el 3 por ciento de la poblacion arri-
ba de 18 anos tienen educacion supcrior, en un pais donde hay
tadavia 22 millones de mexicanos gin agua potable, en un pais
donde tenemos 40 mil médicos vy solo 15 mil enfermeras, en un
pais donde los valores administrativos parecen haberse puesto
en una coctelera v haber salido sin ninguna organizacion, en ese
pais nuestra respensabilidad como universitarios es muyv grande.
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EN LA CEREMONIA DE CLAUSURA DE LA CAMPARNA
RESPETO, REFORMA Y DIFUSION A LAS LEY:
DE NUEVO LEON QUE LLEVO A CABO

LA GENERACION 70-75 DE LA FACULTAD DE DERECHO,

s

L. DIA 15 DE MAYO DP.. 191




Senor Gobernador:

Hace mas de un ano y a la fecha, tanto el Gobierno que us-
ted preside, como la Universidad, han venido gestando nuevas
ideas, hemos hablado mucho acerca de ellas, hemos escrito acer-
ca de ellas y hemos tenido temor de lo que dice el verbo o la
pluma no se haga realidad,

Iiste dia, estoy seguro que usted como universitario y el
suserito como coordinador de la Universidad, agradecemos a esta
Gzneracion que nos permita sentir que en mucho de lo que he-
mos hablado puede ser realidad y que aqui estd una muestra de
como la juventud con espiritu de servicio y creatividad, puede
transformar en hechos lo que fueron situaciones de la teoria V
hacIEt sentir que las palabras ahora se concretan en situaciones
reales,

Les agradezco a la Generacion gque me hagan sentir que es
posible finalizar situaciones que a veces uno teme que se encuen-
tren en un medio ambiente poed propicio y que se marchiten
antes de retonar,

Los que somos maestros universitarios, aqui en la mesa y
en las butacas de este auditorio, existen muchos, algunos activos
dirigentes como el licenciado Garza Contreras, otros en el ser-
vicio publico como maestros también, otros en el Poder Legisla-
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tivo como maestros en el contexto magisterial que el dia de hoy,
en un publicado de Gobierno el doctor Zorrilla marea a todos sus
servidores,

Todos los maestros universitarios sabemos que lo que decia
el licenciado Garza Contreras es cierto. La catedra es una opor-
tunidad de trascendencia en las ideas y es una inmortalidad de
las mismas. Asi como los instintos mas primitivos propician que
los adultos se casen y tengan hijos, y en el tener de los hijos se
busca la inmortalidad en la trasmision cromosémica y de genes
que ahi se perpetila y por eso los hijos son, no de los padres sino
son de ellos mismos, porque en el nacimiento les trasmiten al
padre y a la madre la escencia de la inmortalidad biologica; y
de ahl que el instinto no es exclusivamente biologico natural sino
que tiene mucho de trascendencia hacia la busqueda del ser hu-
mano por ser inmortal. Y ahi en el hijo se es inmortal biol6gica-
mente y el maestro cuando sus ideas prenden y se trasmiten vy
produce es inmortal en su trascendencia social, por eso que me-
Jor homenaje hoy, que es el Dia del Maestro. que ver que los
alumnos de la Facultad de Derecho, que este afno y el ano ante-
rior han puesto ejemplo en la Universidad, que compaferos jo-
venes han demostrado que estan aprendiendo de sus maestros,
que estan viviendo en la Universidad y que las ideas que se ges-
tan en las aulas, ahora son realidad.

Qué mejor homenaje al maestro que decirle. Te estoy
haciendo inmortal porque tus ideas son ahora las mias,

Yo he aprendido en el transcurso de este ano y medio en la
Rectoria que es muy importante escuchar a los jovenes y qgue a
veces la técnica verbal no parece congruente con lo que uno ha
aprendido a través de muchos afos y la simpleza de las ideas en
principio desorienta, pero si uno abre bien los sentidos v escucha
la voz de la juventud y no sdélo observa la tecnologia v el pensa-
miento profesional, sino we lo mas puro que la esencia del
pensamiento juvenil tiene, se da uno cuenta que los jovenes
estan mas aptos para hacer investigacion y para ser creativos que
nosotros que ya tenemos prejuicios, que va tenemos intereses
creados, que ya tenemos un marco y un ideario que nos hace
dificil cambiar,

Por eso hay que escuchar todos estos trabajos, hay que es-
cucharlos con profundidad, porque a veces el conocimiento en
exceso, la llamada sabiduria o la erudicién estorba para la crea-
cién de nuevas fuentes de pensamiento. Por eso los trabajos que
aqui se leyeron, que aqui se comentaron, tiene uno que leerlos
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con mucho cuidado, porque traen una esencia muy pura, quizas
no muy tecnica para los expertos de Derecho en algunas areas,
piro mucho mas pura y mucho mas original que algunas de las
que nosotros tenemos y que nos estorba el desarrollo por los
factores antes mencionados,

Con todo esto como preambulo, tenemos que decir que los
Jovenes de la Facultad de Derecho nos estan ensenando a que las
ideas expresadas en favor del pais sean realidades. Nuestro pais
tiene obligacion, como Onica oportunidad de salir adelante en su
subdesarrollo, con dos fases que aqui se hicieron practicas: Con
espiritu creativo para encontrar nuevas formulas para cambiar
las mentes, cambiar las actitudes y luego cambiar las institucio-
nes. Con creatividad que es investigacidon y es busqueda de la
verdad y es compartir ideas para encontrar factores de cambio
en la trascendencia del individuo como tal y del individou como
un ente social. Y creatividad es lo que los companeros de esta
Generacion tienen,

Si a la creatividad le agregamos el sentido de Servicio, tene-
mos las dos fases que representan la forma para sacar a nuestro
pais del subdesarrollo econémico, de la problematica social y de
una Infraestructura cultural que no es todo lo que quisiéramos
que fuera.

Y servicio, lo dijo uno de ellos, no es una actitud paterna-
lista ni ¢s una actitud filantrépica, ni es una actitud que sélo
beneficia a aquel a quien se sirve. El servicio en primer instan-
cia beneficia a aquel que da, porque la angustia del devenir del
hombre se tranquiliza sélo cuando se realiza como persona. Y
solo se realiza como persona cuando aunado al desarrolle indi-
vidual, se desarrolla y comparte con sus semejantes la creativi-
dad, su inteligencia y su capacidad de dar.

Entonces el servicio social de los universitarios nos benefi-
cia en principio y luego a los demas. De ahi que el servicio debe
ser un e€jemplo que demos a toda la comunidad del Estado y del
pais. Para que aprendan también los industriales, los comercian-
tes, los lideres sindicales y los nifios, en la educacion, que el ser-
vicio social no es una actitud que beneficia solo al que recibe
sino también al que da y que la solidaridad social es compartir
la verdad y compartirse uno mismo con los demas.

El método para llevar a cabo el procedimiento que aqui se

enuncia de servicio y de creatividad incluye el factor de comu-
nicacion, y la comunicacion se expresa como uno de los compa-
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neros lo expresd aqui, con una franqueza juvenil de decir: “Cree-
mos que esta equivocado el Estado como maneja la defensa ju-
ridica, gratuita. Y lo xpresa con toda simpleza y se va al fondo
de la cuestion y no se anda con rodeos y con mucha palabreria
y algo tenemos que aprender en ese sentido de los jévenes: la
expresion franca, directa, emocional que comunica mucho mas
que la sola expresion verbal y téenica, €sa comunica muy poco
porque esta adornada y estorba a la transferencia emotiva que
es la mejor permuta para transferir la emocion y con ella las
1deas,

La comunicacién entonces se establece aqui entre la Uni-
versidad y el Gobierno y no con férmulas. La Facultad de Dere-
cho ha ensenado que aquellas frases que dijimos hace un afo v
medio que: “la falta de coordinacion entre recursos y esfuerzos,
en nuestro pais, es un crimen”, se hace realidad ahora con la
sintesis, porque estamos coordinando recursos y esfuerzos para
beneficiar no s6lo a nosotros mismos sino a todo el Estado de
Nuevo Leodn.

La Universidad esta cumpliendo su funcion, esta enmarca-
da en una comunidad, y gquiere que esa comunidad la compren-
da y la entienda. Queremos darle a la comunidad lo mejor que
podamos, pero esperamos de parte de la comunidad su sana y
correcta comprension, Y si queremos hacer una escuela en algu-
na parte, queremos que los vecinos comprendan que es de bene-
ficio para ellos, y si queremos transferir una idea, queremos que
los medios de comunicacion sepan que tienen la responsabilidad
educativa compartida semejante a la de cualquier estructura
eaucacional en el pais.

Entonces, el futuro del pais, se ve con muy buenos ojos, con
creatividad y servicio podemos hacer que la educaciéon sea mas
libre, mas generosa, mas flexible, mas abierta, que tenga con-
ciencia de cambio, que no se atosigue de informacion al alumno,
que no se le enajene con procedimientos masificados, que se le
permita ser él mismo, porque asi podra compartir con los demas
lo mejor que tiene.

Yo sueno con una educacidn, en la que el estudiante se in-
tegre al desarrollo, y no habia encontrado las férmulas practicas
para hacerlo. Aqui, este dia, hemos aprendido mucho v debe ser
ejemplo para la Universiad como el estudiante puede y debe
incorporarse al desarrollo para hacer que nuestra educaciéon se
adapte congruentemente con la situacion demografica, histérica
y social de México.
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El senor Gobernador ha propiciado la organizacion de un
curso de Administracion Universitaria en el mes de septiembre,
donde estudiaremos fundamentalmente estos capitulos; los que
aqul se estan ventilando, donde ya tenemos algunas respuestas
a las dudas e incognitas del pasado. Generacion que hoy nos in-
vita a esta clausura, felicitarlos seria una palabra, decirles que
hemos aprendido de ustedes es un hecho. Hacerles sentir que la
mejor felicitacion para los maestros es sentir que nuestras ideas
pueden ser inmortales, es la mejor expresion, no técnica, no dia-
léctica, sino emocional, que les puedo dar.
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DURANTE LA VISITA QUE HIZO
A LA PREPAHATORIA DE GENERAL TERAN, N. L.

EL IJIA 28 DE MAYQO DE 1975.




Existe en la historia un fenémeno que se llama aceleracion
del proceso histérico. Quiere decir que la historia se vive no en
los dias, en los meses y los afos, sino en la intensidad con que
uno vive los momentos o en la meditacion que refleja la inquie-
tud de las gentes.

Senor Gobernador del Estado, bienvenido.

Esta es una parte de la Universidad, tan o mas importante
que otras de nuestra institucién., Meditando en el viaje, quiero
hacerles participe de mis reflexiones. Recordé que hace algunos
anos lei un experimento que se hizo cuando se colocan dos peque-
nos ratones en una jaula, viven en paz; si se agregan tres o cua-
tro ratones mas, viven con alegria: si se colocan diez ratones en
una misma jaula, empiezan a tener conflictos entre ellos mismos
v Se destruyen,

Los que vivimos en las grandes ciudades, y apenas hoy en
la manana estibamos ahi, nos damos cuenta de que ya Somaos
mas de diez ratones en una misma jaula, que ya estamos conti-
nuamente tratando, no de buscar les puntos de equilibrio y los
puntos de contacto, sino buscando las diferencias,

Apenas ayer discutia con una amplia dialéctica y con mu-
chos razonamientos enmarcados ¢n una estructura mental y en
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una gramatica que nos han ensenado en las grandes ciudades,
con un grupo de gentes en la Universidad que quieren grandes
prestaciones para beneficio individual, Apenas ayer discutia con
algunos universitarios que a veces presionan porque quieren ani-
llos de graduacion o solemnes fiestas para presentarse ante su
familia y aparentar por un dia, lo que realmente no somos.

Apenas ayer vivia el conflicto de los grandes hacinamientos
humanos que hay en Monterrey que son bombardeados por una
contaminacidén ambiental despiadada, donde los industriales de
ese grupo no respetan que la vida v la dignidad de la salud estan
por encima de los intereses mercantiles,

Apenas ayer veia a personas que pierden los objetivos de la
vida y luchan con todo denuedo por alcanzar dinero, sin darse
cuenta de que el dinero no e€s mas que un instrumento y no un
fin. Apenas ayer discutia con una persona que le decia que tenia-
mos que ser idealistas y ¢l decia que el idealismo no existia, que
habia que ser practicos y que la practica y el egoismo eran ele-
mentos humanos que habia que defender.

El dia de hoy vengo a un lugar donde hay mucho menos de
cuatro ratones en una jaula y no veo tantos conflictos y en don-
de en la manana, el senor Gobernador canta el Himno Nacional
con un grupo de chiquillos en un Ejido, donde hace mucho calor,
hay muchos insectos, con la lluvia que parece haber alegrado los
ojos de los campesinos y lo cantan los ninos con toda buena fe,
los padres estan con los ojos abiertos y el senor Gobernador yva
no usa expresiones muy complejas, sino que habla en buena v
sincera expresion emocional.

Partimos de ahi y resulta gue llegamos a un Colegio y ahi
el seflor Gobernador no se dirige a los adultos sino se dirige a
los ninos y todos los nifios aguantan el sol y estan alegres y
aplauden con entusiasmo; no hay retérica, ni estan pidiendo ani-
llos de graduacidn, ni se estin pidiendo cuarenta millones de pé-
sos de aumento para determinados sectores de la poblacién, ni
hay coniaminacién ambiental, ni contaminacién mental: es un
pueblo muy bello y lleno de alegria, donde los ojos de todos us-
tedes reflejan algo que no tenmos los que vivimos en la ciudad.

¥ me pregunto si es justo tratar de invadir con el progreso
la mente limpia y sana que tiene un municipio como General
Teran, o que si no es de mas justicia el sano equilibrio entre que
conserven lo mejor que tienen y que el Gobierno por su lado ¥
la Universidad por el nuestro aportemos elementos de desarrollo
mental y no elementos de desarrollo material.
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Esa reflexion c¢reo que tendra que venirnos ahora que ten-
demos a una gran centralizacién, a lo gque llamamos produccién
de grupos y de desarrollo industrial porque municipios como
General Teran, que como acaba de mencionar el sefior Goberna-
dor tienen los mejores indices de salud y estoy seguro que no es
solo fisica sino mental, que tienen los mejores indices de todo el
Estado de Nuevo Ledn, deben conservarse como son en lo mejor
que tienen y ayudarse solo a enfocar esas actividades del espiritu
en beneficio fundamentalmente de la comunidad, donde el indi-
viguo es aﬁactm‘ de desarrollo social y no so6lo factor de desarrollo
individual,

Por es0, esa sana y justa reflexion que siento que asi es, la
quiero compartir con todos ustedes. Y quiero decirles a las Pre-
paratorias que existen en Monterrey que hay una Preparatoria
en General Teran que no les pide nada, que al contrario le puede
dar ejemplo de lo que muches no tienen, Que aqui estian luchan-
do y lucharon por‘tener una Preparatoria y que hay personas que
han perdido los objetivos y que todavia luchan por detener el
avance y la construccion de una Escuela Preparatoria y entonces
vemos que la escala de valores se ha enredado y que esos diez
ratones que existen ahi ya son cien y que se olvidan de que para
salir a ver la luz hay que encontrar la puerta y la puerta la tie-
nen ustedes,
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EN EL HOMENAJE AL
DOCTOR EDUARDO AGUIRRE PEQUERO,

- —

EL DIA 8 DE JUNIO DE 197’:)




Doctor Eduardo Aguirre Pequeho, Maestro Emérito, por
acverdo del H. Consejo Universitario.

Usted conocid la Universidad de ayer y conoce la Universi-
dad de hoy. Conocid la Universidad cuando imperaba la lucha
por sacar la institucion del tradicionalismo monastico de las
ideas que en aquella época imperaban, donde la razén de la cien-
cla no era el factor mas importante. Lucha que gentes como
Angel Martinez, como el maestro Enrique Livas y como usted,
tuvieron para dar a la Universidad algo que no olvidaron.

El reconocimiento de que la ciencia y el positivismo cien-
tifico deben imperar en una instituciéon universitaria por enci-
ma de las ideas basadas en la razén de la emocién o en la razon
de la tradicion.

Usted fundo la Facultad de Agronomia y ahora puede ver
con orgullo una Facultad que dirige un joven ingeniero agréno-
m2, que es una Facultad de prestigio, con un campo experimental,
(quz pone nuevas senales en el rumbo: regresar los recursos al
campo y de interesarnos no emocionalmente, sino racionalmente,
por ¢l desarrollo de los mexicanos de ese mundo olvidado en el
medio urbano.
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Fundo el Instituto de Investigaciones Cientificas y yo re-
cuerdo las huellas que ahi quedaron cuando me tocé a mi ser
Director del mismo y observaba que en mucho tiempo, s6lo us-
ted habia dejado algo digno de conservarse en ese Instituto.

En la Facullad de Biologia, la Universidad de ayer, era pe-
quenos datos, pequenos grupos o cumulos de informacion basa-
das en la experimentacion personal, La Facultad de Biokogia ac-
tual es un lugar lleno de inquietudes, con laboratorios, con pro-
mocion para la investigacion y con actitudes criticas en beneficio
de la comunidad.

Estamos aqui reunidos el Secretario General de la Univer-
sidad, representantes de la Séptima Zona Militar, su familia,
amigos todos de usted y universitarios que reconocemos que la
Universidad de ayer la conocié Eduardo Aguirre Pequefio v la
Universidad de hoy la sigue viviendo Eduardo Aguirre Pequefio.

Conoci al maestro Aguirre Pequeno cuando yo era alumno
del segundo ano de la Facultad de Medicina. Recuerdo la primera
vez que entro a clases, cargando un maletin que abria y nos en-
sehaba los cortes que eran su tesoro, que los conservaba con gran
carino para la educacion.

L.o conoci ahi fuera de formas como ha sido siempre, no re-
cuerdo jamas que utilizara el sistema represivo de la lista, ni
tampoco que llegara condicionadamente a tomar la clase, sino
;}La a platicar con un afan de ensefanza abierta, en un afan muy
ibre.

Lo conoci como maestro, lo vivi, polémico siempre, pero
humano y nunca olvido que en mi examen final de una materia,
ante la Iinjusticia de un maestro que hacia alarde de la represion
académica, vine y resolvio el problema de un alumno con el mas
eminente caracter humano; diciendo: “este muchacho es muy
g}ven y ta tienes muchos afnos de dar clase, dale otra oportuni-

ad"'.

Recuerdo a Aguirre Pequeno caminando por la Calzada Ma-
dero, porque no hacia uso de los vehiculos para transportarse del
Laboratorio del Seguro Social a la Facultad de Medicina o a su
casa. Mejor que yo lo deben saber sus hijos, lo debe saber su
familia, a grandes zancadas, pensando siempre en los proyectos
que tenia, haciendo caso omiso de la gente que pasaba, se obser-
vaba la figura alta del maestro Aguirre Pequeiio caminar por la
Calzada Madero, sin ningGin acompafiante, con un maletin donde
traia sus secretos cientificos como él les llamaba.
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Lo recuerdo también en un rancho por Santa Catarina, don-
de el maestro buscaba nuevas fuentes de investigacién, lo recuer-
do en su inquietud por algo que ahora es técnicamente conocido;
la toxoplasmosis, y lo recuerdo también en aquella fotografia
que se conserva en la Facultad de Medicina, y los alumnos de
primeros anos ibamos a conocer a aquel cientifico que se habia
inoculado al treponema para provocarse una enfermedad, aquel
cientifico que aparecia en las revistas mas prestigiadas del mun-
do, porque colaboré al tratamiento de un padecimiento que pro-
ducia paralisis, que producia deformacion, que producia muerte.

Eduardo Aguirre Pequeno desde aquella época era ya un
simbolo, un simbolo que no entendiamos bien porque a él nunca
se le entendid bien. No entendiamos bien porque no existia forma
de comunicacion entre el doctor Aguirre Pequeno y el medio am-
biente que lo rodeaba, porque no era el maestro convencional que
llegaba elegante a la clase, porque no era el maestro que llegaba
en un carro ultimo modeelo, como se acostumbra ahora, porque
no era €l maestro que pasaba lista y reprimia, porque no era el
maestro que trataba de ensenar mas de lo que sabia; sino que era
¢l maestro humilde que hablaba de sus experiencias sabiendo
que alguien las iba a recoger.

Porque era un maestro que era polémico en sus expresiones,
porque se le conocia como un maestro politizado, porque donde
habia un conflicto en la Universidad, ahi estaba Eduardo Agui-
rre Pequeno. Fuera de formas, de buena fe, frecuentemente fue
vilipendiado, no fue entendido y hasta se tratdé de expulsarlo de
la Universidad.

Pero la Universidad no es una persona. La Universidad es
una institucion que recoge lo que nosotros a veces no sabemos
apreciar y recogio a Eduardo Aguirre Pequeno.

Dice mucha gente: “es que el doctor Aguirre Pequefio tiene
muchos enemigos”. Y es que sélo aquel que vive tranquilo en la
apasible mediocridad de una vida costumbrista, no tiene enemi-
g0S; porque enemigos son aquellos que tienen celos de la persona,
que sale de la tendencia centripeta que hay para que todos sea-
mos medianos,

Aguirre Pequeno hizo gente, formé personas y propicio
conflictos porque siempre gestaba nuevas ideas y gesté no mu-
chos enemigos, sino gente que él jamas combatié directamente,
porque ante la aberracién de la sinrazon, es mejor la indiferen-
cia que la confrontacion directa.
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Asi fue Eduardo Aguirre Pequefo, en mi época de estudian-
te. Un simbolo universitario, un simbolo extrafio, en una Uni-
versidad donde hacemos tan poca investigacién cientifica, un
simbolo de gente que no podia entender, como todavia no se
entiende ahora, que la investigacion cientifica es la parte ele-
mental para el desarrollo de la ciencia y para la independencia.

En una Universidad que asi como ayer, con Eduardo Agui-
rre Pequeno, ahora con un sobrino de él, Juan Aguirre, no tiene
ni ofrece los recursos, ni la colaboracién ni la comprension para
el desarrollo de una ciencia que muy pocos entienden y que to-
dos critican.

Todavia se escucha lo que dicen algunos maestros “; ...y
esos clentificos locos que estan buscando puros aspectos basicos,
ué aplicacién practica tienen? ;Cual es la repercusién practica
ge las investigaciones que no entendemos?. Porque la sociedad
actual es eminentemente practica, porque la sociedad actual es
costumbrista, porque la sociedad actual es una sociedad indus-
trial, porque estamos orgullosos en que mejoramos en tecnolo-
gia y no volteamos para atras y vemos con tristeza lo poco que
mejoramos en el aspecto humano de la Universidad.

En una sociedad donde el desarrollo del hombre se basa fun-
damentalmente en su evolucion econémica, donde los altos valo-
res del espiritu y la investigacion no se comprenden, donde mu-
cha gente quiere estudiar para obtener un titulo para ejercer una
carrera para ganar dinero, para tener bienes de consumo. ;Cémo
puede uno entender a hombres como Eduardo Aguirre Pequeno?.

< Como puede uno entender a un hombre que no comprendia-
mos bien, a un hombre fuera de formas, a un hcmbre que es
historiador de un benemérito universitario de Nuevo Lebdn, a una
persona que fue el innovador de la hipnosis hace muchos afios
y se le 1ild6 de loco?, Ahora decimos que la hipnosis es una cien-
cia gorque viene del extranjero. ;Como podemos entender a un
hombre que hablé de acupuntura?, cuando también deciamos “esas
son sinrazones” y en la actualidad bien sabemos que tienen evi
dencias cientificas. Porque de la ciencia, a Veces, es mejor no
hablar mal de ella si no se le entiende.

Doctor Eduardo Aguirre Pequeno: usted fue un simbolo uni-
versitario fuera de serie, no fue comprendido evidentemente en
aquella Universidad y quizas no sea comprendido totalmente en
esta; pero ha servido para que la columna vertebral de la Uni-
versidad, que es la investigacion cientifica, que es el desarrollo
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academico, que es ¢l interés por el hombre, permanezca, porgue
a pesar de los embates de la costumbre y la sociedad industrial,
la Universidad todavia sigue siendo lo gue es.

Igual que fue la Universidad de ayer, es hoy ... Y si usted
tuvo enmigos que le hacian la vida dificil porque no lo entendian,
y si en aquella época habia personas que buscaban el poder por el
poder mismo, y $i en aquella época habia politiqueria en la Uni-
versidad, y si no se podia confiar en la gente porque la traicién
brotaba en todas partes y si en un momento dado se le daba un
sl y apenas se volteaba y se le daba un no. Y si los maestros que
usted habia formado y si los alumnos, en un momento dado lo
aclamaban y ofros volteaban para atras y si sus colaboradores
no fueron frecuentemente de la altura que usted les ensend, es
la misma Universidad de hoy.

Porque las fuerzas humanas se conservan en lo bueno y en 1o
malo en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Ha tenido co-
sas malas frecuentemente criticadas y hay que reconocerlol con
entereza, pero ha tenido cosas buenas y eso le ha permitido salir
adelante y esta es la Universidad que tiene mucho por delante,
que tiene gente con mucha generosidad, que tiene personas como
usted, que si bien no fueron comprendidos después, hacen y for-
man parte de gque la esencia propia de la Universidad no se pierde.

A nombre de Ja Universidad, maestro Eduardo Aguirre Pe-
queno, a nombre del mio propio y para su familia a quienes mu-
chos de ellos conozeo y aprecio, permitame decirle que nuestra
Universidad estd orgullosa de que sea usted Maestro Emérito de
nuestra institucion.

i Felicitaciones !
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DURANTE LA TOMA DE PROTESTA DE

GUSTAVO N. FLORES, COMO NUEVO PRESIDENTE
DE LA ASOCIACION DE EX-ALUMNOS

DE CONTADURIA PUBLICA

EL DIA 12 DE JUNIO DE 1975




DURANTE LA CEREMONIA DE GRADUACION

DE LA GENERACION 72-75

DE TECNICOS ELECTRICISTAS

DE LA ESCUELA INDUSTRIAL ALVARO OBREGON,

EL DIA 3 DE JULIO DE 1975,




Hace tres dias, en la noche, tuve la oportunidad de cenar con
el escritor Alvin Toffler, amigo personal y Asesor del Senador
de los EEstados Unidos, Edward Kennedy.

Nos platicaba una anécdota que le sucedié al Senador Ke
nnedy cuando en una cena como ésta leia un discurso que habia
preparado con mucho cuidado y a la mitad de la reunion un mu-
chacho joven, como cualquiera de los aqui reunidos, se para, lo
increpa y le dice: “Senor Senador, todos los presentes agui sa-
bemos leer, por qué no reparte usted su discurso, el cual repre-
senta lo que usted piensa y nos dice a nosotros mejor 1o que us-
ted siente, LLa emocion nos comunica mejor que la razon”.

Senor contador José Cardenas, Director de la Facultad de
Comercio. La Facultad de Comercio respira en este ano un am-
biente de jovenes no cronoldgicos, sino del arte del cambio.

De las gentes que yo recuerdo con presencia inquieta en la
Facultad de Comercio, caminando, las veces que me ha tocado
visitar de un lado para otro, activo, entusiasta, ha sido Gusta
vo Flores, por eso para mi, no €s con razones que lo voy a felici-
tar, sino con la emocion de que sé que va a cumplir las enco-
miendas que esta Asociacion tiene, los reglamentos que de ella
emanan, la fraternidad que se respira en la Asociacion de Ex-
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Alumnos de Contaduria Puablica de nuestra Universidad, el pro-
fesionalismo que s objetivo y parte de estos egresados.

Tanta es mi confianza, que le voy a dar a Gustavo Flores y
a ustedes una encomienda que acaricio desde hace mucho tiem-
po. Estoy seguro que esta Asociacion puede ser el nucleo que
nos permita llevar a la realidad algo que muchos universitarios
hemos sonado durante mucho tiempo, la formacion de la Aso-
ciacion de Ex-Alumnos de la Universidad Autdonoma de Nuevo
Leodn, de esta Asociacion de Contaduria que es ejemplar puede
nacer una Asoclacion fuerte, numerosa, consolidada, organizada,
gue ayude a la Universidad y que forme parie de ella.

, Como pueden los Ex-Alumnos ayudar a la Universidad? Lo
pueden hacer econdmicamente y lo debemos hacer, pagando
nuestras cuotas mensuales y recibiendo a cambio una pequena
distincidn gue se nos nombre Egresados Activos de la Universi-
dad, cuota que sera organizada y programada por los propios

sados; asi como la administracion de la misma sera dicta-
minada por la Asociacion gque vo quiero que nazca de esta Aso-
Eiaci_@n de Ex-Alumnos de la Facultad de Comercio y Adminis-

racion.

Pero ayudar econdmicamente a la Universidad no repre-
senta mas que un simbolo, un simbolo activo, permanente de
obra determinada. Lo que la Universidad necesita es la forma-
cion de una mistica institucional., Las instituciones que tienen
mistica prevalecen, las instituciones que sélo tienen la praxis
tienden a ser elementos de paso y no forman ni doctrina, ni po-
Iitica, ni conciencia,

Nuestra Universidad tiene tradiciones, se ha sostenido por
que es Inextinguible, porque representa la mas pura esencia del
conocimiento y la mas pura esencia de la inquietud juvenil,

Nuestra Universidad ha tenido crisis y ha tenido devenires
negativos en su historia que ustedes los conocen, y siempre ha
resurgido a todos los elementos negativos, a todas las presiones
externas, a toda la ignorancia y a toda la corrupcion que a veces
nos invade; pero reconozcamos que nuestra Universidad no tiene
una mistica de entrega por parte de aquellos que dejan sus aulas.

Hablamos a veces en los periédicos de qué es nuestra Uni-
versidad y la gente en la calle se refiere a nuestra Universidad,
pero cuando existe un problema o cuando se requiere un com-
promiso 0 una entrega, volteamos hacia un lado y hacemos caso
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omiso de lo que sucede dentro de las aulas, o mas que esto, con
algin instinto asombrosamente perverso, estamos esperando que
haya problemas en la Universidad para poder comentar los as-
pectos negativos de la misma.

De ahi que la entrega, la integracién a la institucion, la im-
pregnacion emocional requiere ser ejemplo que los Ex-Alumnos
pongan para que nuestra Universidad tenga una mistica, una
concepeion religiosa y tradicional de lo que es la Universidad; un
respeto a los objetivos mismos de la Universidad, una responsa-
bilidad historica a lo que la Universidad puede hacer por México
y lo que la Universidad puede hacer por la cultura del mundo.

Yo les quiero decir, yv 1o he meditado mucho, que no creo
gque haya otra institucidon en nuestros regimenes administrativos
o de Gobierno o de cultura, que sea tan capaz como la Universi-
dad, de modificar los rumbos de los objetivos del pais.

Para modificar los rumbos y los objetivos de un pais, reque-
rimos tener conciencia de la nresponsabilidad que eso implica.
Para tener conciencia de la responsabilidad requerimos que exis
ta un respeto institucional donce valga mas la Universidad que
las personas que estamos ahi. Para que hayva e¢se respeto v esa
impregnacion en la Universidad requerimos esa mistica que ro-
dea la Universidad como una nube que impida que las influen-
cias negativas penetren dentro de lo que debe ser el santuario
de la cultura,

Por eso creo que no es solo ayuda econdmica lo que significa
la formacion de los Ex-Alumnos de la UANL, es un simbolo gue
puede ser un inicio de la organizacién, que hay que hacerlo, es
la ayuda religiosamente profunda, donde nuestros objetivos y
nuestra impregnaciéon emocional, no racional, proteja a la Uni-
versidad, la haga sentir parte nuestra, la haga sentir parte de
nuestros hijos y dé ejemplo a la comunidad de que la Universidad
influye poderosamente en ella y espera su respeto hacia nuestra
institucion.

Senti hoy, no razoné y no lo traia preparado, que Gustavo
Flores y ustedes pueden ser el Comité Coordinador gque de una
vez por todas realicen el sueno de muchos universitarios, la for-
macion de la Sociedad de Ex-Alumnos de la Universidad Autd-
noma de Nuevo Ledn. Aqui les dejo esta encomienda, de ustedes
depende que esto prospere o que veamos, como muchas veces,
detenida una idea por negligencia o por falta de intereés.
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Creo en ustedes como creo en Gustayvo Flores, como creo
en José Cardenas, como creo que la Facultad de Comercio y Ad
ministracion este ano, va a tener el avance mas importante que
ha tenido en los altimos diez anos en la Universidad.
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“.. . LCCHARE POR SER LIBRE Y DEFENDER LO QUE PIENSO QUE
ES JUSTO, (CREDOY..."



DURANTE LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE LA GENERACIN 73-75 DE LA
ESCUELA PREPARATORIA DE MONTEMORELOS, N. L.,

EL DIA 28 DI JUNIO DE 1975




El dia de hoy no voy a hablar con la razén, sino les voy a
hablar con la emocién, Muchas gracias por la invitacidon que me
hicieron para ser un Miembro mas de Honor de esta Generacién
de egresados de la Preparatoria de Montemorelos de nuestra Uni-
versidad Auténoma de Nuevo Leon.

Muchas gracias al sefior Presidente Municipal por estar aqui
con nosotros en su calidad que tal cargo confiere, pero mas que
todo en su calidad de universitario.

Muchas gracias a Bernardo Flores Flores, Director de esta
Preparatoria, entusiasta defensor de las causas de esta Prepara-
toria No. 6 en la cual nos encontramos,

. Muchas gracias a Luis Carreén por decir la verdad. Que
siempre la diga como ahora, aunque cueste,

La invitacién que ustedes me hicieron reguiere un pago,
pero no un pago mercantil, ni un pago fisico que es lo que do-
mina esa sociedad de la que todos tenemos algo de qué quejar-
nos y de la que todos tenemos algo que corregir. El pago es que
el dia de hoy, por primera vez en la Universidad, sera la primera
graduacion en la que se entreguen a los graduandos lo que lla-
mamos nosotros el Credo del Universitario, que fue discutido,
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después de una mocion de la Rectoria, por muchas sociedades es-
tudiantiles y aprobado para ser leido en todas las graduaciones,
y ¥O quise pagarles algo a ustedes de la emocion de haber sido
invitado como Miembro de Honor de la Generacion y el pago con
el corazon es que sea aqui en Montemorelos, con esta Generacion,
donde se lea por primera vez el Credo del Universitario. En esta
tierra que esta muy cerca del campo y muy lejos del desarrollo
industrial, v que esta muy cerca de Dios donde quiera que éste se
encuentre y que esta muy lejos de la mentira y esta mas cerca
de nosotros en el area Metropolitana de Monterrey.

Esta tonica que se va a implantar el dia de hoy en Monte-
morelos va a recordarse siempre en la Universidad porque lo de
jaremos marcado en los diplomas que para este objeto se hagan
en el futuro. Leida por primera vez en Montemorelos el dia 28
de junio de 1975; leido ante la Generacién de preparatorianos,
que hoy algunos dejan la Universidad y otros siguen en ella fi-
sicamente, pero que todos estan con nosotros con la emocion que
dura, impregna ¥ comunica mucho mas que la razon.

Traje a regalarles, como una atencion personal pequena por-
que no soy un hombre rico, cuatro distintos libros para que sean
repartidos en total a todos los alumnos, cuatro diferentes libros
que ustedes pueden posteriormente intercambiar para leer, pero
no libros que mandé comprar, diciendo: “‘comprénme cualquier
libro que encuentren porque voy a una graduacion y tengo un
compromiso”’, sino que eseogi yo en aquellos libros que han mo-
dificado en algo la esencia del vivir, que la esencia del vivir esta
por delante que la esencia del existir y que por encima de todo
eso, el vivir se hace sbélo cuando uno aprende a sentir y la Uni-
versidad frecuentemente nos da el aprender a pensar, pero Se
olvida a veces de que el valor mas grande es el aprender a sentir.

Estos libros son: uno, El Arte de Amar, de un psicoanalista
revolucionario que hace Psicologia Social y ahi explica como el
amor no es ¢l delirio verbal con que uno expresa a veces a sSus
padres a sus hijos, a sus esposas o a Sus novias; sino amar es el
conocerse intimamente y cuidarse uno mismo primero; el saber
qué objetivos tiene uno en la vida y sentir que los objetivos de-
ben ser compartidos con otros seres humanos y €l amor implica
sensibilidad social de la que hablaba Luis Carreén y el amor es
una fuerza poderosa gue transforma las cosas y el amor impli-
ca que uno sepa que debe usar su biologia, su cuerpo para su
desarrollo futuro y no solamente para sacrificarlo en areas que
no corresponden al pensamiento de alguien que ya tiene forma-
cion.
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Amarse a uno mismo es la mejor manera de aprender a
amar a los demas, quererse y cuidarse uno mismo le permite co-
municar su trascendencia como individuo ante los semejantes ¥y
asi, modificar su ambiente con la fuerza mas poderosa que exis
te. Hay otra fuerza que también es importante v que también es
poderosa y que confluye como en un crisol y uno tiene que es-
coger ante modificar el mundo con amor o modificarlo con odio;
y el odio también es una fuerza muy importante; pero el odio
destruye a aquel que lo siente, el odio autolimita el desarrollo
del espiritu, el odio enajena y contamina la mejor esencia que
el ser humano tiene,

De ahi que cuando encuentren en ese crisol las dos corrien-
tes gque salgan por una llama purparea una y azul la otra, escojan
la del amor y sepan gque tarda mas amar, pero es mas perdurable
y mueve mas el mundo que lo rodea. Amar, en el sentido de ex-
presarse a uno mismo y comunicarse con los demas, es la mejor
herencia que podemos dejar a nuestros semejantes.

El otro libro es de un antropologo y se llama Comportamien-
to Intimo. Ensena el libro que tiene uno que comportarse como
ahorita 1o hizo Luis Carredn, que no es frecuente con la verdad
absoluta que uno siente, diciendo: en Monterrey se echan a
perder a veces equipos y a nosotros no nos han dado lo que cree-
mos merecer, L.a verdad es poco frecuente que se diga y uno cas)
toda la vida vive una situacién de mentira, Porque uno tiene
miedo a decir la verdad, porque le han ensefiado que si se abre
tal como ¢s, va a sufrir. Entonces hay dos vidas paralelas: la
vida verdadera que uno esconde y la vida de ficeion que la mani-
fiesta ante los demas,

Eso contamina la comunicaciéon entre las gentes, porque la
gente no se comunica sl no expresa real y genuinamente lo que
esta sintiendo y eso contamina la politica que a ustedes les gusta,
y contamina la ciencia y contamina la relacion de los seres hu-
manos; v hace que en algunos organismos donde trabajamos a
veces, crea uno que tiene uha persona que es amiga porque esta
diciéendole continuamente lo que ella quiere que escuchemos y no
lo que ella realmente siente. Hay otra persona que dice o que
siente, que asombra y que uno tiene que ceder ante la mas ho
nesta de las expresiones gue viene en nuestro simbolo, “Alentan-
do siempre la llama de la Verdad”.

Otro de los libros se llama Introduccion a las Doctrinas Poli-

ticas y Economicas. Es un libro muy claro y muy sencillo sobre
todas las doctrinas y politicas econdmicas del mundo. Ensena algo
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que para mi fue muy importante: que si uno recorre desde lo que
llaman el fendmeno politico, ¢l liberalismo que es la base del ca-
pitalismo y la sociedad industrial que tan aburridos estamos de
ella. Lo que llaman Democracia, Socialismo Cristiano, ¢l Marxis-
mo, el Comunismo, el Socialismo Reformista, el Anarqguismo y
el Fascismo; uno encuentra que estos métodos que el ser humano
ha hecho tienen el mismo fin y que todas las gentes que escriben
tienen un fin de felicidad en la vida: Desarrollarse como perso-
nas pero con justicia social,

Que si uno brinca del Liberalismo Econémico al Marxismo
mas radical, el final es el mismo: Desarrollarse como persona,
pero compartir con los demas el desarrollo.

Si aprenden esto que en México tanto se necesita, no reque-
riran de ideas exéticas traidas del extranjero: porque todas las
doctrinas sociales y econdmicas van hacia el mismo fin. Sélo son
estrategias,

No olviden que lo que vale en la vida es el fin y no solo el
camino para llegar y que mucha gente se pierde en el camino,
miope, como topos, obscuros, sin darse cuenta y voltear para arri-
ba y ver que tienen el fin en las estrellas o lo tienen muy cerca
€n una persona amada o la tienen en la comunicacion de los
semejantes,

El otro libro es un libro nuevo y se llama: Las Ensefianzas
de Don Juan; es un libro de un antropélogo que vivid con un
Indio yaqui y que lo estudié cuidadosamente en el pensamiento
magico que este indio tenia y encontrd que el indio le ensefid una
nueva cultura, una nueva forma de pensar v sentir y en donde
el indio decia: “Pobres de ustedes que no saben mirar. Cuando
aprendan a mirar realmente, aprenderan a sentir y cuando apren-
dan a mirar todo lo que el mundo tiene en ello, se daran cuenta
de que es tan poco importante lo que uno es, pero es mucho lo
que uno puede hacer'",

Y el cual, un indio sin cultura que encontré en su camino, es
el mejor maestro de este antropologo muy famoso; porque Don
Juan tiene una cultura nueva y porque ustedes tienen la obliga-
cion de en este pais marcar una nueva cultura; porque la cultura
actual no nos llena, porque estamos insatisfechos de nuestra es
tructura social, porque estamos insatisfechos de que la materia
esté sobre el espiritu, porque no estamos contentos de que el fuer-
t2 gane sobre el débil, porque no queremos que la vida sea una
continua competencia para ver quién es mejor; sino que la com-
petencia sea por nosoiros mismos.
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Porque no queremos que mientras haya gentes que tienen
recursos de sobra, haya personas que no tienen ni para la nutri-
Clon, porque no queremos que Se siga en México proclamando la
demagogia ni la mentira y se esconda la verdad.

Porque queremos que la nueva cultura, v ustedes van a ha-
cerla porque tienen obligacion de dar y preparacion para hacer-
la, sea una cultura nueva, limpia, como la mente y los ojos de
los estudiantes aqui presentes.

Esto encontraran en “Las Ensenanzas de Don Juan'. de
Carlos Castaneda.

Una vez que sepan amar, que Se conoZean a ustedes mismos,
que sepan las doctrinas sociales y politicas por las que se llegue
al reconocimiento del hombre y que implementen una nueva cul-
tura, tendran sensibilidad; estaran sensibles y sentirdn mas por
los demas y tendran entonces preocupacion social genuina y po-
dran decir la verdad y ésta les va a llegar adelante con ustedes
mismos, mas que con otras personas y la verdad se las expresa
el Credo Univetsitario, con el cual vey a terminar esta alocucion
de agradecimiento a mis compaifieros de Generacion, el carino
a la Preparatoria de Montemorelos, que a ver ¢omo le hacemos.
contara con su edificio ¥ yo se los prometo.

(El credo aparece en las primeras pdginas de este volumen ).
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“oo o LA FORMULA DE LA FELICIDAD ES COMPARTIR LO MEJOR QUE
LNO TIENE...”



EN LA CEREMONIA DE GRADUACION

DE LA GENERACION 73-75 DE LA PREPARATORIA XNo, R
DE GUADALUPE, N. L.,

EL DIA 30 DE JUNIO DE 1975,




Lei un libro del antropdlogo Carlos Castaneda, que entre
vista un vi¢jo indio yaki, con quien vive por espacio de dos anos
gara aprender los antecedentes y el pensamiento de una cultura

istante,

En los primeros pasajes del libro le pregunta Carlos Casta-
neda a Don Juan: ;Cémo puedo encontrar mi sitio en esta vida?,
. Como puedo encontrar el lugar que me corresponde?.

Don Juan le dice: “Son las tres de la tarde. Estas en la estan-
cia de una pequena choza. Diez metros de circunferencia, te
puedes mover, Te voy a dejar, porque solo tienes que encontrar
tu sitio, porque la educacion no es algo que se da, sino algo que
se gana”.

.. "Regresaré en la manana y me diras cual es tu sitio en la
vida, no en la mia". |

Con esas palabras se aleja el indio yaki y se queda Carlos
Castaneda solo, en una estancia de diez metros, atardeciendo ya,
y empieza a anochecer. Se empieza a mover por todos los metros
continuos, dandose vueltas sobre su cuerpo, girando hacia uno
o hacla otro lado, al norte, al sur, al oriente o al poniente de esa
pequena estancia.
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Empieza a desesperarse, arde el deseo de terminar con lo
que él llama esta farsa, pero no quiere ceder ante el reto de quien
consideraba un indio sin cultura, que ahora lo retaba a encon-
trar su sitio,

Como a las tres de la manana observa en una de tantas po-
siciones en que se mueve, que ve una luz distinta en el firma-
mento, Que no se ve ya obscuro o azul tenue, sino que salen
rayos rojos y verdes y aparecen figuras en el infinito. Y siente
que es muy bella la luz y se va moviendo gradualmente y mucha
mas belleza acompana aquellos rayos de luz y y¥a no se ve sola-
mente azul ni verde, sino se ven luces doradas, figuras tenues
que Se acercan y una paz que empieza a acariciar el espiritu.

Dice: “Aqui esta mi sitio”, pero no se mueve un poco en la
ambicion y se da cuenta entonces de que ya no siente pasos. De
que siente una angustia que lo oprime. De que ya no ve las luces
de colores sino que lo ve todo negro. De que empieza a sufrir, de
que empiezan a crisparsele las manos, de gque los 0Jos parecen
salirsele, el corazon le late muy aprisa, siente miedo y mucha
angustia. Y se corre, entonces, para el lado donde habia encon-
trado lo que él veia: la belleza. Ahi, de repente, se siente con paz.
Siente un remanso de tranquilidad que invade todo su cuerpo.
Siente que acaba de pasar por una crisis que le produjo angustia
v dolor, que habia conocido la belleza y que enmedio de las dos
situaciones estaba su sitio.

Ahi duerme, amanece y le dice a Don Juan: “He encontrado
mi sitio”, y le pregunta Don Juan: ;Cdmo lo localizaste?.

“Mi sitio esta exactamente en medio del mas intenso sufri-
miento y de la més intensa felicidad”.

;Donde esta el sitio de nosotros, los universitarios, y los
hombres de este nuevo orden, de que hablaba Don Juan Padi-
l1a? ... ;Dénde esta el sitio del sefor representante del senor Go-
bernador? . .. ;Donde esta el sitio de Antonio Flores, Alcalde de
Guadalupe? ... ;Donde esta el sitio de Manuel Pena Doria?. ..
;:Dénde esta el sitio de Jesus Lozano Diaz? . ..

; Esta ya encontrado el sitio de Moisés Solis Vazquez, de Ro-
man Garza, de mi buen amigo, el Sub-Director, de todos uste-
des?...

; Hemos encontrado el sitio que nos corresponde en esta épo-
ca, en este pais, en esta Universidad o para nosotros mismos? . ..
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Me permitiria preguntarle a Don Juan: ;Ya encontrasie el
sitio de Carlos Castaneda? ... ;Como le haremos para encon-
trar el sitio de los que formames la mesa de honor, 9 de los que
formamos los alumnos de la Preparatoria 8 o de los padres de
familia que aqui €stamos presentes? ...

Don Juan contestaria, con aquella paciencia que solo da el
tiempo v una cultura mas libre, no contaminada por una sociedad
industrial, deerépita, donde la indusiria es ¢l fin y objetivo y no
¢l mecanismo para encontrar la felicidad.

Diria Don Juan que el sitic esta en la libertad; en ¢l comy
promiso que da la politica; gue encuentres en tu trabajo tu pro-
pia satisfacciéon, El sitio esta en el conocimiento que de ti mis-
mo hagas y el sitio esta en el amor que exprese tu individuali-
dad compartiéndola con tus semejantes.

.Y por qué esta el sitio en la libertad?, les digo a mis com-
paneras alumnos de la Preparatoria numero Ocho. Porgue no
hay conocimiento sl no hay libertad, porque toda la estruciura
social esta hecha para evitarncs ser libres, porque nos dicen que
no seamos libres desde la infancia, porque los padres de bucna
fe quieren que seamos como cllos, y nosotros como padres, que-

remos que nuestros hijos sean como nosotros.

I.a educacion nos dice qué es lo que debemos hacer, en lugar
de esperar a que nosotros digamos queé es lo gue gueremos hacer.
Las leyes nos encajonan a un procedimiento represivo, cuando
las leves deben de ser estimulantes.

La libertad se define como 12 c_apacidad del ser humano de
desarrollar lo que tiene, lo que quiere, sin lesionar a terceras
personas.

.Y por qué este sitio tiene que encontrarse con el compro-
miso politico? Aqui se tenia mucho miedo en la Universidad ha-
blar del término politica. Yo creo que la Preparatoria Ocho, ha-
co varios anos. ensend lo que es hacer politica y tener un comy
promiso. No dudo que muchos de ustedes se hayan equivocado,
pero qué bueno que se equivocaron o ofros hayan acert ado tam-
bhién, qué bueno que acertaron porque del movimiento de fa mente
pstudiantil se encuentra el sitio y 81 Uno no Se mueve no sale del
remanso de la mediocridad, de la aceptacion, del servilismo y la
dependencia a otras personas, a otrgs estados, a olros Daises.

Que la politica no es un término que haya gue aceplar. La
politica no es mas que el justo y correcto arbitraje entre los in-
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tereses como individuos y los intereses de la sociedad. La politi-
ca €S un compromiso, porque el gue no se la juega no gana, por-
que el que nunca se compromete, no tiene derecho a hablar, ni
tiene derecho a criticar,

. Pero el que se compromete tiene derecho a ser critico, ana-
lizar y plantear soluciones, A ganar para si mismo y para los
demas el beneficio de sus ideas.

Don Juan nos diria: “Encuentra tu trabajo, porque en tu
trabajo encontraras tu sitio”,

Yo digo que cuando alguien le gusta su trabajo no le sig-
nifica un esfuerzo. Es satisfaccion, es recompensa, es un juego.
Como los que estamos en la Universidad, maestros y autoridades,
$1 nos gusta el puesto, no es trabajo. ;Cuantos quisieran tener la
oportunidad de estar en contacto permanente con la juventud,
la oportunidad de trasmitir las ideas?.

;Quién puede ser tan displicente, tan ignorante que diga:
“Yo trabajo en la Universidad por el salario”?. Si el salario no es
mas que un procedimiento para sobrevivir, Pero la sobrevida
del espirity, la encuentra uno en la comunicacion con ustedes
mismos,

Entonces, el trabajo es importante que encuentre su sitio
en cada uno de ustedes. Por eso, si no les gusta su profesion pre-
maturamente encauzada, cambien de opinién cuantas veces sea
necesario. Son jovenes y tienen derecho a equivocarse mucho
mas que nosotros, los que tenemos mas edad cronolégica.

Son jovenes y deben acatar imposicion de su animo no sdlo
hablar con la razdn, sino como hablaba el companero que me an-
tecedid en el uso de la palabra, con la emocion,

Se equivocd al hablar pero rectifico. Y ustedes le aplaudie-
ron mucho mas que a nadie porque sintieron que se estaba en-
tregando emocionalmente. Asi, equiviquense cuantas veces sean,
pero escojan la profesion, la carrera que les guste, que quieran,
en la que puedan ser utiles, ¥ no se dejen encauzar porque ya eli-
gieron. El trabajo es parte del procedimiento para encontrar
nuestro propio sitio,

Dentro de ese proceso hay que buscarnos a nosotros mismos
para ¢ncontrar el sitio, entre el dolor y el placer recordar que 1o
unico que madura es el dolor, Que el gulnr contiene internamen-
te mas que sacos con habla o robots al servicio de otras personas.
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Que para ser hombre, ser ciudadano, ser feliz, que para ser
maduros, solamente se puede hacer sufriendo. Por eso la ense-
nanza de Don Juan dice, que detras del sufrimiento, de la angus-
tia, encuentra uno el remanso que da la felicidad.

No tengan miedo entonces a sufrir. Recuerden que tienen
que pagar un precio por la felicidad: el equilibrio entre los fac-
tores de sufrimiento y los factores de estabilidad y de tranqui-
lidad. Si solo quieren gozar, no serian seres humanos, Seran pe-
quenos liliputenses que caminaran al amparo de otras personas,
pero no modificaran su ambiente,

Para encontrar el sitio, aparte de la libertad, el compromiso
politico, el conocimiento, se requiere amar. Y para amar, se re-
quiere conocerse y amarse uno mismo primero, y después tras-
cender en los demas. Asi, la jerarquia de valores de nuevo orden
estara establecida de abajo hacia arriba y no por decreto.

Porque no se pueden cambiar los estatutos, ni las leves, ni
los reglamentos, ni hacer reformas educativas, ni cambios legis-
lativos, si no se cambia la mentalidad de las personas, Por eso la
Universidad es tan importante, porque modifica la mente de las
gentes y ésta da lugar a una nueva jerarquia de valores, donde
valen mas los valores del espiritu y del conocimiento que los
valores de la materia. Donde ya no haya necesidad de que ama-
semos fortunas porque estaremos amorosamente compartiendo 1o
que tenemos con los demas. Cuando no haya necesidad de lucha
de clases, porque ésta es la consecuencia del egoismo, de la falta
?e consideracion y de la falta de jerarquizacion de lo que son va-
ores.

Cuando gocemos un amanecer porque sabemos mirar, Cuan-
do gocemos el apretdon de un amigo, porque sabemos sentir. Cuan-

do gocemos la expresion y la sonrisa porque sabemos querer. Asi,
amandonos, encontraremos nuestro sitio.

Les deseo a ustedes: libertad y que encuentren su sitio.
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Hace aproximadamente un mes he comentado y discutido
con personas de mi estimacion, sobre la vida que todos llevamos
producto de la sociedad en donde estamos inmersos, de la tradi-
cion y de la cultura de la que formamos parte.

He meditado que todos vivimos una vida doble, donde la
verdad real esta muy dentro de nosotros y la verdad relativa,
lo que queremos que la demas gente piense que somos, es lo gque
ensenamos. Esta ultima produce confusion, facilita la hipocre-
sia, complica las cuestiones morales y pragmaticas y nos encie-
rra en un mundo donde a veces no sabemos si entramos por una
puerta o estamos saliendo.

La verdad absoluta es clara, objetiva y simple; “nos hace
ser nosotros mismos”, como decia un fildsofo hinda. Nos permi-
te comunicarnos con los demas y aprender a amar. De la verdad
relativa frecueniemente nacen simbolos, expresiones irreales que
uno tiende a manifestar como si fueran reales.

Este pais esta lleno de simbolos, tiene verdades a medias
que significan mentiras parciales; esta lleno de expresiones re-
primidas,

Hay dos simbolos con los que nos ha tocado luchay en la
Universidad: los cuales he aprendido a modificarlos para mi mis-
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mo primero y poderlos comunicar a ustedes que son mis amigos,
a ustedes que son parte de la esencia de la juventud que continua
adentro de uno mismo, mientras esté en la Universidad.

Un simbolo decia que el Gobierno y la Universidad eran
fuerzas antagoénicas y durante mucho tiempo las Universidades
se dedicaban a criticar y destruir actitudes gubernamentales y el
Gobierno se dedicaba a minar la esencia de la juventud a través de
la corrupcion estudiantil. Durante mucho tiempo se hablaba de
que el Gobierno era el responsable de todo lo que sucedia y que
nosotros solamente eramos guiados por un grupo de personas
hacia el caos, la anarquia y la destruccion. Ese era el simbolo de
una verdad relativa que fue aprovechada por vivales de la igno-
fan{gg_ para mantenernos en conflicto permanente que ninguna
uz dejo.

En esta época las cosas cambian, tenemos un Gobierno del
Iistado de Nuevo LeOn y ya no queremos tratarlo como un sim-
bolo, sino como una realidad.

Aqui esta Eduardo Garza Gonzalez, quien es representante
pzrsonal y amigo de Pedro Zorrilla, un hombre que ha ensenado
con un caracter mas humano, que la politica no se define como
el arte de enganar a todos, sino de comprometerse en un justo
arbitraje entre los intereses del individuo y el interés social.
Eduardo Garza Gonzalez no representa al Gobierno que trata de
minar los intereses de la Universidad, sino que es el Gobierno
que viene a la Universidad a ayudar al desarrollo de la comuni-
dad universitaria y a esperar de ella, en reciprooo esfuerzo, el
mismo efecto. En tal forma la Universidad actual ya no esta pe-
leada con el simbolo que representa el Gobierno. Reconoce que el
Gobierno es una institucion que tiene defectos, que tiene virtu-
des, pero trabaja junto con él en mejoria de un Estado y un pais
que requiere del esfuerzo armoénico y coordinado de todos.

De esos simbolos que habia en la Universidad existia aquel
que decia: La industria de Monterrey controla la Universidad. La
industria de Monterrey no quiere que en la Universidad nazca el
pensamiento libre, porque le interesa mantener las diferencias
de clases sociales entre grupos industriales econémicamente fuer-
tes y entre clases populares como la que ustedes y nosotros re-
presentamos. Y durante mucho tiempo lideres mezquinos con in-
terses inconfesables, que frecuente y fundamentalmente trabaja-
ban para si mismos, avivaban esta distancia entre lo que es el
crecimiento industrial armoénico y lo que es el desarrollo popular
de nuestra Universidad.
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Se hablaba entonces de la industria como si fuera la respon-
sable de todos los males y se decia: es que la industria en contu-
bernio con ¢l Gobierno, propician la diferencia de clases e impi-
den una justa distribucion de la riqueza.

Trabajamos ecn esos simbaolos mucho tiempo vy en esta Uni-
versidad, durante muchos anos, los discurses estudiantiles y ma-
gisteriales se olan en esa tonica. ;Qué logramos?, Absolutamen-
te nada, Entorpecer ¢l progreso de la Universidad, promover las
diferencias y hacer crecer mas aquel monstruo, gigante, perver-
so ¢ hipertrofiado simbolo que nos mantenia separados de quie-
nes tienen intereses comunes, aunque @strategias diferentes.

Por eso, el dia de hoy en que usiedes invitaron a Alberto
Santos, es una buena épeeca para borrar totalmente ese simbolo
del pasado. Alberto Santos es joven, no sélo eronoldgicamente,
sino emocionalmente. Albarto Santcs, industrial, estad con noso-
tros trabajando en ésta y en olras facetas de la Universidad, pa-
ra buscar armonicamente el desarrcllo del Estado y del pais.

Ahora ya puedo hablar sin los simbolos del pasado v si me
presguntan, como me preguntd una persona importante en la
Ciudad de México, scbre lo que pienso como Reclor de la Uni-
versidad Autéonoma de Nuevo Ledn, de los industriales de Mon-
terrey. les puedo decir con teda Mranqueza una verdad que es mi
verdad absoluta, Existen industriales en Monterrey gue son reac-
cionarios, que son anti-progresistas, que nd quieren compartir
el progreso, que tedavia mancjan la industria como senores feu-
dales 0 como senores en casco de hacienda,

Pero esos son los menos. Existen en Monterrey industriales
que se la estan jugando continuamente, gque toman riesgos en
contra de la inflacion, que juegan en contra de los [aclores que
parecen estar impidiendo el desarrollo econdmico del pais: in-
dustriales que saben que la Industria tiene conciencia social, in-
dustriales jovenes en su actitud gue saben escuchar a los jovenes
y que promueven el desarrollo de sus trabajadores en un justo v
sano equilibrio; porque esos industriales igual que el gobierno
saben que la corrupcion empieza cuando prevalece ¢l interés in-
dividual por encima del interés social.

Alberto Santos, lo digo emocionalmente, representa en mi
concepto, a ese grupo de gentes que ks universitarios recibimos
con agrado en este viejo, vetusio pero muy significativo edificio
que tiene cuarenta y cinco anos de existencia, Aqui adentro han
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pasado muchas gentes, con muchas emociones, con mucho razo-
namiento intelectual, con muchas inquietudes y no nos dejaran
mentir. En este edificio gque alberga todavia la emocion de sus
antepasados, en la Escuela Industrial Alvary Obregén, los indus-
triales como Alberto Santos son bienvenidos a la Universidad
Auténoma de Nuevo Leodn,

Yo los exhorto a que terminen con los simbolos y a que em-
piecen a hablar con su propia verdad aunque se equivoquen, por-
que seran compensados con el progreso en la personalidad y con
la apertura a una nueva luz que ¢s visible cuando somos vera-
ces, trascendentes emocionalmente v no so6lo actuando con la
razon,

Entonces podemos decir con franqueza qué €s para nosotros
ahora el Gobierno de México. Podemos decirlo con espiritu cri-
tico, porque los universitarios debemos ser siempre criticos. El
Gobierno de México no es mas que un coordinador de los esfuer-
zos de distintos grupos y tiene la gran tarea de luchar en contra
de un crecimienteo demografico muy importante, de un campo
que no esta produciendo los alimentos necesarios para la sobre-
vida, en contra de las divergencias sociales, porque el ingreso no
ha estado completamente bien distribuido, en contra de intere-
ses trasnacionales que tratan de atosigarnos y controlarnos para
que perdamos la hegemonia nacional.

El Gobierno, entonces, se compone de todos nosotros y el
Gobierno es tan bueno como nosotros gqueramos que sea y los
pueblos tienen los Gobiernos que se merecen.

Decimos, entonces, qué puede hacer el Gobierno para resol-
ver esas cosas. Solo no puede hacsr nada, pero con nosotros lo
puede hacer todo. Y asi, industria, Estado, educacion basica y
superior, desarrollo del campo y lo que se denomina economia
mixta, donde haya participacién individual, pero donde el Esta-
do controle la industria de la supervivencia, El Gobisrno en tal
forma, tiene que presentarse ante nosotros en una imagen mas
veraz y realista y los universitarios estamos pendientes de lo que
suceda, porque ustedes como jovenes son mas libres y tienen me-
nos intereses creados que nosotros los adultos.

La industria de Monterrey haciendo a un lado aquellas ex-
cepciones que mencionabamos previamente, es un factor de de-
carrollo social y ya no es solamente un factor de desarrollo in-
dividual. Esta industria tiene que entender y lo esta haciendo,
que la sociedad industrial produce beneficios para el hombre, pe-
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ro que éste no debe estar totalmente entregado al desarrollo de
la industria. Que la sociedad industrial es una estrategia para el
desarrollo, no el final de la economia: que la sociedad industrial
tiene muchas cosas buenas, pero apareja también cosas malas
como la contaminacién ambiental, como el hacinamiento, como
los factores de sobreproduccion y como la competencia que rige
frecuentemente el desarrollo de la industria.

Asi, nos encontramos que como nosotros cambiamos, tam-
bién la industria y las gentes estan cambiando y en México ya
no se concibe y los industriales de México y de Monterrey en
particular, no conciben la indusiria que se entrega al extranjero,
sino aquella que se arriesga, la que reinvierte, que tiene recursos
nacionales y gue continuamente hace obras de promocion social;
como Alberto Santos, como Rogelio Sada quien también ha sido
padrino de la Escuela Industrial “Alvaro Obregon”.

Terminemos entonces con el simbolo. No estamos én contra
de la industria, pero si estaremos en contra de algunos industria-
les que no quieran adaptarse al progreso que la Universidad de-
manda y que €l pais requiere,

A ustedes les voy a decir ahora qué es la Universidad, Du-
rante mucho tiempo se pensd que la Universidad era una élite
encastillada donde sclamente estudiabamos 10s que éramos ‘'ca-
paces” o los que teniamos intereses o recursos economicos, don-
de estudiabamos para una practica individual y no nos importa-
ba mas que la competencia para el desarrollo de la persona y de
nuestro micromundo.

La Universidad actual es otra cosa, en la Universidad actual
el 30 por ciento de los alumnes son hijos de obreros y el 9 por
ciento —muy pocos todavia—, hijos de campesinos. La Univer-
sidad actual ya no esta encastilla ni aislada sino esta dentro
de la comunidad y trabaja en beneficio de la comunidad. Ya no
concebimos universitarios que piensen exclusivamente en su prac-
tica profesional como individuos, sino que sepan que tienen de-
recho a trascender como personas pero obligacion también de
trascender socialmente,

Esta Universidad ya tiene conciencia. Estamos cambiando
y ya no nos batimos en pleitos liliputenses, ni nos dejamos co-
rromper desde afuera y maduramente escuchamos las opiniones,
las valoramos y tomamos una actitud. Somos mas valientes en
al estudio ahora, que cuando pensabamos que éramos valientes
en la anarguia o en la destruccion.
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La Universidad actual esta inmersa en un conjunto de tra-
bajos inter-institucionales con ¢l Gobierno, con la Industria, con
el Campo, sirviendo a la comunidad y propiciando el desarrollo
desde la época estudiantil hasta la época profesional.

Por eso surge este mensaje que es la experiencia de una per-
sona que se ha equivocado muchas veces, Tenemos que cambiar
la actitud mental, tenemos que decir la verdad para poder cam-
biar a nuestra area de influencia y a los semejantes con los cua-
les vamos a convivir,

Tenemos que quitarnos los simbolos en todos los sentidos,
como decir que una Escucla Técnica es inferior a una Escuela
Profesional. Eso es un simbolo enfermo; ¢s mas importante para
el desarrollo del pais la Educacion Media Superior, como ésta,
que la Educacion Profesional llamada liberal. Y es mas inteli-
gente aquella persona que tiene objetivos concrelos. como uste-
des, y busca una armonia en la felicidad, que aquel que busca
continuamente en la ‘insatisfaccion propiciar €l germen de la an-
gustia y que jamas tiene la paz que so6lo dan los objetivos con-
cretos v la tranquilidad del deber cumplido.

Tengan la ideclogia que deseen. Si quieren ser comunistas,
sean comunistas; si quieren ser social-democratas, sean social-
democratas; si quicren sor social-cristianes, séanlo también, por-
gue cualquiera que sea la ideologia, si ustedes la sienten, va a
producir sensibilidad y si tienen sensibilidad se van a preocupar
por les demas y si verdaderamente son sensibles y se conocen a
ustedes mismos, sabran que las ideas delirantes y exoticas que
provienen del extranjero y que propician la destruccién, no fa-
vorecen nunca el cambio real de la mente de las gentes. Y que si
Marx fue inteligente en 1846, ahora tiene a otro pais, a otra épo-
ca ¥y a otro momento historico, Copiemos lo bueno de las gentes,
pero cerremos los ojos al mal y sepamos por historia que la
violencia solo conduce a la destruccion y a la anarquia. La anica
forma de cambiar la mente de las gentes es con amor y éste es
una obligacion de aquellos que tenemos mayores conocimientos
para propiciarlo.

Sepan que los valores de la vida deben ponerse en correcto
escalafon y que por encima de la materia esta el espiritu, y sobre
el interés individual esta el interés social, y que por encima del
pragmatismo estd el idealismo, Cologuen sus valores cuidadosa-
mente y veran como no se equivocan y obtendran la felicidad.

Quiero desearles a todos ustedes lo mejor en su vida pro-
fesional. Quiero agradecerle a Alberto Santos estar con nosotros,
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asi como a Eduardo Garza Gonzalez, a Homero Rico, a Jesus
Lozano Diaz, a Carlos Andrade “El Panadero” que es un lider
estudiantil que me despierta mucha admiracién, como el Conse-
Jero de Alumnos de la Escuela Alvaro Obregén que nunca los he
oldo mentir por costumbre, que siempre se han presentado tales
como son. Por eso, esta escuela tiene semilla, tiene germen por-
que es una escuela genuina, verdadera, popular y no artificial.

~ Quiero que conmigo todos leamos lo que es el Credo Univer-
sitario, puestos de pie y luego prometamos cumplirlo.

Que la libertad v la felicidad os alcance,
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DURANTE EL HOMENAJE QUE LA FACULTAD
DE COMERCIO Y ADMINISTRACION RINDIO Al
C.P. RAMON CARDENAS CORONADO

AL CUMPLIR SU XL. ANIVERSARIO

DE EJERCICIO PROFESIONAL,

EL DIA 4 DE JULIO DE 1975,




Hoy en la manana en la graduacion de Ja Facultad de De-
recho y Ciencias Sociales, el doctor Pedro Zorrilla, Gobernador
del Estado. a quien representa dignamente ¢n este evento nuestro
amigo, el licenciado Leopoldo Andrade, comentaba con nosotros
que la Universidad tiene que mostrar una nueva cara de la ver-
dad. Tiene que mostrar la verdad absoluta para evitar los sim-
bpllt}s que secundan las mentiras relativas de las verdades par-
Clales,

ol dia de hoy, no en forma racional tolalmente, sino en for-
ma cmocional, que tiene mas valor, la Facultad de Comercio vy
Administracion, por encargo de su director asi como de los ex-
directores, rinden homenaje a don Ramon Cardenas Coronado.

Aqui estan presentes aquellos que secundaron la idea cuan-
do la Facultad era s6lo una semilla, hasta el encuentro de lo que
es hov una realidad; una Facultad profesional con carreras di-
versificadas, con un prestigio bien ganado y con objetivos claros
y distantes en el futuro.

Aqui estan gentes de la envergadura de los ex-directores pre-
sentes, aqui estan maestros y alumnos de la Facultad de Comer-
cio y vienen a decirle a don Ramén Cardenas, no las palabras
de razén de una verdad relativa, sind las palabras de la emocion
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profunda de una verdad absoluta, la verdad que solo la emocion
puede producir.

Conoci a don Ramé6n Cardenas hace algunos anos, cuando
incidentalmente me toca ser médico de un querido familiar de él,
que fallece. Lo recuerdo ahi ccmo hombre. Lo conoci después
como Presidente del Patronato Universitario y lo recuerdo ahi
como un hombre entregado a las mejores causas de la Univer-
sidad.

Lo conoci después en su calidad profesional como Auditor
~xterno de la Universidad, donde el Consejo Universitario selec-
cionéd al que pensaramos que era el mejor Contador de la comu-
nidad, el mas honesto y el mas universitario.

Lo conozoo después como un hombre entusiasmado por el
deporte, dedicandole su tiempo y su entrega sin remuneracion
alguna al “Club de Futbol Tigres”, porque ahi don Ramon pro-
yecta su imagen de servicio a Ja comunidad.

Recuerdo, entonces, aquellas frases del antropologo Carlos
Castabeda, que eseribid el libro “Las Ensehanzas de Don Juan”,
que dice: “Si usted encuentra su sitio en la vida, trasciende y se
proyecta a los demas, habrd encontrado la felicidad”, porque la
felicidad es producto de la trascendencia del individuo compar-
tida con el medio ambiente que le rodea y con sus semejantes.

Ramoén Cardenas Coronado estoy seguro es un hombre feliz,
no s6lo como individuo de una practica profesional egoista, sino
en una comunidad que es dinamica por excelencia, que es joven,
que es festiva y que es honesla que es la comunidad de la Uni-
versidad Autonoma de Nuevo Leon,

Conoci a don Ramén como hombre y lo vi sufrir ante el
dolor de perder a alguien a quien él queria mucho y lo vi, como
dijo el que presenté a don Ramon Cardenas, como un caballero
culto, sombrio, adusto, pero un sefior. Un senor que sabia que el
dolor es un preambulo al pago de la felicidad v que no se puede
tener recompensa, ni trascendencia, si no se sufre. Lo vi como un
senor que sabia adaptlarse a las realidades de la vida, ya que no
hay verdad mas absoluta que la del nacimiento y de la muerte.

Ahi conoci a don Ramoén y lo vi como a un caballero, como
un senor de las ensenanzas de la vida y me impactd porque yo
era un médico que habia ido a auxiliarlo en esta triste pena y
que ho pude técnicamente resolver el problema, pero que aprendi
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una emocion y una posicion de grandeza ante los pesares mas
grandes que el ser humano sufre, que son los del amor.

Lo conozco después en el PPatronato Universitario cuando
la Universidad tenia la crisis mas grande de los Gltimos anos y
don Ramén supo afrontar sin perder la dignidad. El Patronato
Universitario siguié sus cauces, dignificado, sin compromisos, sin
n]iziengﬁcabo; siempre con la guia del servicio a nuestra Univer-
siaad,

Don Ramon fue Presidente del Patronato en una de las épo-
-as mas dificiles por las que la Universidad ha pasado, Lo conoci
entonces como una persona entregada al servicio de la Universi-
dad. Viviendo lo gue é! guiere gue la Universidad sea, lo que to-
dos gueremos que la Universidad sea: Un templo y un santuario
de la cultura y del conocimicnto al servicio de la comunidad.

Lo conozco después, cuando iras profundas y deliberadas
meditaciones, decidimos que fuera él, el Contador Externo, el
Auditor Externo de la Universidad. Nos sentamos, platicamos
con ¢l v observamos su gran calidad profesional, su prudencia en
el juicio, su meditacién en aceptar una trascendente tarea y ob-
servamos en los informes que nos ha presentado, como don Ra-
mén Cardenas Coreonado ¢s un exoelente profesionista, como la
Universidad esta tranquila porque tiene un Auditor Externo, que
esta ajeno a cualquier sembra de duda en el manejo honesto de
los recursos universitarios.,

Lo conocimos profesionalmente en los informes de ¢l y de su
hijo y vimos por qué don Ramoén Cardenas Coronado, decia al-
cuien que me antecedio en el uso de Ja palabra, es un Contador
Excelso de Latinoamérica, porque los informes son precisos, por-
que es prudente, porque no hace juicios, porque no lesiona su
oficio, porque cuida con mucha profundidad de los numeros de
frecuentes imagenes sociales y no solo verdades relativas.

Lo conozco después como Presidente del “Club de Futbol
Tigres"”, labor que él inicié hace muchos afos en el Futbol de
Monterrey, porque don Ramén no se conforma con ser un senor,
ni con ser Contador, ni con ser universitario: quiere proyectarse
a las mejores causas de la juventud, a las que mas entusiasman,
como son las causas del deporte, como son las cosas del futbol.
Hace renacer lo que ahora es un equipo con arraigo para noso
tros. Si la gente considera que ¢s algo baladie el futbhol, junto a
la imagen de don Ramon, no lo es. Es un arte, es como la vida
misma, es una proyeccion, es una transferencia de ideas, es un
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juego de conjunto; pero sobre todo es un prestigio para la Uni-
versidad y don Ramdn ha sido pionero y asi lo esta jugando; ¥
=stoy seguro que esta 1rabajando horas extras sin remuneracion
alguna por lo que significa prestigio para la Universidad.

Y entonces volteamos hacia atras y rapidamente vemos la
imagen de don Ramoén Cardenas y no nos queda mas gue decir
que es un hombre gue ha encontrado su sitio, es un hombre que
ha cumplido con su deber, es un hombre que esta todavia joven
porque esta inquieto y dinamico, no es un viejo a quien rendimos
un homenaje, es un joven como la Universidad y gracias a la Fa-
cultad de Comercio ¥y Administracion, a las ideas de un joven
Director, de jovenes maestros no cronologicamente, sino del cam-
bio que le esta imprimiendo a su escuela, que rinde el dia de hoy
un homenaje a don Ramodn Cardenas Coronado.

Nosotros, advertidos por la prensa que cumplié cuarenta
anos de practica profesional, no nos preccupamos porgue mucha
gznte cumple cuarenta anos de dormir profesionalmente y lo qui-
simos hacer patente de que don Ramén Cardenas cumplié cuaren-
ta anos de vivir profesionalmente y le enviamos una sencilla y
expresiva misiva a nombre de la Universidad que dice asi:

“I.a Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, por mi conduc-
to, Se permite expresarle las mas sinceras felicitaciones por ha-
bzr cumplido cuarenta anos de practica profesional ininterrum-
pida al servicio de la Universidad, de la Comunidad v del Esta-
do de Nuevo Leodn.

Es satisfactorio para nosotros, ver la labor de un hombre
como usted, reflejada en sus cuarenta anos de actividad profe-
sional y de servicio a las mejores causas de nuestra Universidad
en los distintos ordenes que la institucion le ha requerido.

Por tal motivo, la Universidad se une al jubilo de sus fa-
miliares y companeros de trabajo en este cuarenta aniversario de
su actividad profesional”.

Don Ramdn Cardenas: le deseamos que continue siendo joven,
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EN ILA GRADUACION
DE LA GENERACION 1970-1975
DE LA FACULTAD DE DERECHO,

EL DIA 4 DE JULIO DE 1975



Va este mensaje a la Generacién de vanguardia de la Facul-
tad de Derecho y Ciencias Sociales. Va este mensaje para quie-
nes he aprendido quizas mas de lo que ellos han aprendido de mi.

Hace aproximadamente dos meses reflexionaba con dos per-
sonas a quienes quiero mucho, socbre la realidad de la vida que
tedos llevamos y deciamos: Tal parece que en esta vida todos te-
nemos una verdad absoluta de lo que realmente somos y una ver-
dad relativa de lo que queremos aparentar gue somos. La ver-
dad absoluta nos produce tranquilidad interna, nos produce co-
municacion trascendente no sélo racional sino emocional, la ver-
dad absoluta es simple, es clara. impide la confusién y la anar-
quia. La verdad relativa propicia la confusion, trastorna la ©o-
municacion entre los hombres, impide la realizacion plena, hace
Q}lel' hablemos siempre verdades a medias o sea con mentiras par-
Cldies, .

Como un método para defendernos de la tragedia de sentir
que no somos lo que realmente queremos aparentar ser, los hom-
bres inventan simbolos, juegan con ellos, creen en ellos y los acom-
panan durante toda su vida en el devenir por las instituciones,
por el pais y por su familia,

Los simbolos son el refugio de la mentira parcial y durante
muchos anos hemos tolerado en México simbolos, porque tene-
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mos miedo de decir la verdad, porque sabemos que se sufre cuan-
o se extrovierte el pensamiento, pero mas se sufre cuando uno
se ensena emocionalmente.

Uno de los simbolos que existia y todavia existe en muchas
partes del pais e¢s que la Universidad, el Estado y el Gobierno
son fuerzas antagdénicas, que no pueden trabajar juntas porque
la Universidad debe criticar al Gobierno y éste no quiere estar
dentro del ambiente juvenil porque teme la verdad absoluta.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Gobierno del
Istado, cuyo Gobernante ustedes seleccionaren como Miembro
de Honor de la Generacidn, han ensehado que se puede trabajar
juntos sin menoscabo de la autonomia universitaria o de la so-
berania del Estado. (Que pueden trabajar juntos porque los ob-
Jetivos que tiene el pais son mucho mas importantes que el simple
dirimir de cuestiones de forma entre las personas o entre las
instituciones. Aqui en Nuevo Ledn y que sea ejemplo para el pais,
se termind con ese simbolo del pasado y la Universidad y el Esta-
do trabajan juntos.

Pedro Zorrilla es Miembro de Honor de su Generacion, y yo
lo he calificade siempre como amigo de la Universidad, porque
solo ha dado muestras de entrega y nunca de intromision en asun-
tos universitarios, Por €so los felicito con esta verdad que siento
por la seleccion que hicieron de un Gobernante como Pedro Zo-
rilla para Miembro de Honor de la Generacidon de Vanguardia
de la Facultad de Derecho.

Otro ejemplo de los simbolos producto de las mentiras par-
ciales, lo podemos observar en el presente, donde porque la Uni-
versidad toma el papel de critica de la comunidad y como dice
el maestro Genaro Salinas, critica es analisis, algunas personas
de mala fe o mas que todo por ignorancia, piensan que esta par-
ticipando activamente en politica que no es la propia, que esta
tratando de menoscabar la autoridad municipal en este caso o la
autoridad estatal en otras, por las criticas que la Universidad ha
hecho. Eso también son simbolos, la Universidad tiene obliga-
cién de ser gestora del bien coman y de ser ejemplo de la verdad
absoluta, tiene derecho a equivocarse, pero tiene derecho a par-
ticipar en la vida municipal, en la vida estatal y en la vida na-
cional.

Por eso que quede muy claro, que cuando la Universidad

participa es de buena fe y jamas significa intromisién en asun-
tos de Ja soberania municipal o de la soberania estatal. Segui-
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remos participando siempre, pero nespetaremos el derecho a la
equivocacién que los demas tienen y pedimos que respeten el de-
recho a equivocarnos que los universitarios tenemos. Aqui esta
¢l representante del Presidente Municipal, el licenciado José Mar-
tirez amigo mio, a quien pido que lleve este mensaje al licen-
ciado Leopoldo Gonzalez Saenz

Seguimos con los simbolos. Si uno va afuera a la comunidad
y habla con personas que no conocen la Universidad, nos dicen:
es que en la Facultad de Derecho se prepara muy mal a los estu-
diantes, es que tenemos prestigio de que el estudiante de Derecho
es suficicntemente libre para forjar su propio destino. s que
elles cresn que la libertad en la expresion y en la eleccion del
propio destino significa desohcdiencia a un régimen pasado, tra-
dicionalista que ya ro existe. Ese simbolo tampoco existe, la Fa-
cultad de Derecho y lo digo con la emocion en la mano y con ¢o-
nocimiento de causa, gracias a la labor de Neftali Garza Contre-
ras, ha ensenado que preparamos excelentes abogados.

Existe también la frase que dicen los amargados del resenti-
miento, de que hay una brecha generacional, de que los jovenas
no creen en los adultos y dea que la sociedad actual es muy dis-
tinta a la sociedad anterior y €so €8 parcialmente cierto, de que
la sociedad actual debe ser distinta a la sociedad anterior. Pero
que cresmos, los que nos sentimos jovenes, en los que también
son jovenes a pesar de que tienen mas anos, aqui esta la mejor
prueba, Genaro Salinas Quiroga fue resptado, es respetado y se-
guira siendo respetado en la Universidad,

Vamos a terminar con los simbolos, con los resquemores,
con las tradiciones que no nos legan belleza ni nos legan tras-
cendencia. Vamos a decir donde vivimos. En México. En qué Uni-
versidad estamos vy qué ¢s nuestra Universidad y qué debemos
ser nosotros. Ese mensaje quiero que lo compartan los compa-
neros de la Facultad de Derecho con su familia, con su micro-
famiila que es la que les rodea y con su macrofamilia que es la
Universidad.

Vivimos en México. México €s un pais que tiene problemas
que también han sido manejados simbélicamente por politicos
que mas que hacer politica, hacian enganos, politiqueria, predi-
caban situaciones en las cuales ni ellos mismos c¢reian y escon-
dian la verdad. Vivimos en un pais que crece casi mas aprisa
que ningun otro, pero ante este simbolo que asusta, el antidoto
es el desarrollo. Vivimos en un pais que tiene serios problemas
de nutricion, pero el antidoto es la verdadera participacion en el
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campo, no solo a través de frases demagdgicas, sino de una acti-
tud inteligente y emocional. Inteligente porque del campo viene
la nutricién y emocional porque son hermanos mexicanos igua-
les que los de la ciudad, mas libres y quizds mas felices que no-
Sotros,

Existe el simbolo de la corrupcion y la gente teme hablar
de este término porque quizas todos tenemos un poco de oorrup-
tos. La corrupcion existe en el Gobierno como también existe en
la Industria como también existe en cada uno de nosotros cuan-
do olvidamos que por encima del interés individual muy genuino
esta el interés social. La corrupcion se define cuando se pierde
¢l justo equilibrio entre trascender individualmente y trascender
socialmente y la corrupcién no se va a tratar mas que oon un solo
antidoto ¥ no seran leyes represivas, ni decretos, ni tampoco jue-
gos pirotécnicos o malabarismos dialécticos los que terminaran
con la corrupcién; seran la inteligencia en aceptarla y una sola
forma: la Educacién..

Tenemos problemas también de que el hombre en su desa-
rrollo en una sociedad industrial requiere energias para proseguir
adelante y ahi tenemos que ir con mucho cuidado, porque hemos
acelerado el desarrollo industrial y nos hemos convertido en una
sociedad industrial, la cual quizas no debimos haberlo hecho. He-
mos copiado de otros paises lo que creimos que era la felicidad,
el confort, en la tecnologia, en una posicién burguesa y comoda
ante los problemas.

Quizas nuestro pais debe hacer un alto en el camino y saber
que la Industria es para el desarrollo y no todo el desarrollo es
en pro de la sociedad industrial y saber que a la sociedad indus-
trial uno paga el precio frecuentemente de la belleza, de la tran-
quilidad y de la felicidad, por tener una sociedad con tecnologia
muy avanzada,

Todo esto no se va a resolver con simbolos de conflictos en-
tre quién es mas importante o quién es méas nocivo para el pais.
goera el Gobierno?, ;La Industria?, ;Los ricos?, ; pobres?,
Son pequenios pleitos de forma. La solucién de un pais con tantas
carencias esti en compartir lo mejor que tenemos, cerrar los ojos
a los defectos y todos juntos trabajar en forma coordinada para
el desarrollo con satisfactores que propicien felicidad y no solo
evoluciones econémicas.

Por eso, el Gobierno no es un organismo aislado; sino que
somos todos nosotros y el pais tiene el Gobierno que se merece,
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porque el Gobierno no es mas que una representacién de todas
las clases populares y es muy importante la opinién universitaria.

Estamos en la Universidad. ;Y qué es la Universidad actual-
mente?, ;Sera un castilio elitista donde s6lo un grupo reducido
de personas ingresaban a las aulas?. ;Sera la Universidad napo-
lebnica donde estudidbamos fundamentalmente para ser indivi-
dualistas? ;0O es la Universidad nuestra una Universidad popu-
lar?. Si. Y no digo con frases, sino con hechos. El 30 por ciento
de los universitarios, en la encuesta que realizamos, son hijos
de obreros y sélo el 9 por ciento, desgraciadamente, son hijos de
campesinos. De ahi que somos uno Universidad popular y nos
debemos al pueblo.

Segundo: Nuestra Universidad no esta enquistada y aislada
de la realidad. Queremos participarle a la comunidad, y esta Fa-
cultad de Derecho y esta Generacién, fue la primera que pudo
haoer practica una idea que el Gobernador del Estado y un ser-
vidor hemos frecuentemente explicado, ;Cémo incorporar al es-
tudiante al desarrollo? ;Como incorporar al estudiante al traba-
Jo?, ;Como evitar que el estudiante viva en un mundo irreal
mientras el mundo real contintia por debajo de su marcha muy
sombria?. Fernando Vazquez Alanis, O'Farril, el grupo de uste-
des, hicieron posible que la Facultad de Derecho y esta Genera-
cion se incorporara definitivamente al desarrollo a través de la
promocion de nuevas leyes y de un programa de servicio social
permanente. Por eso, cuando me entregaron el diploma, le dije
a Fernando Vazquez, “el diploma es para ustedes, porque lo me-
recen mucho mas que vo'.

Esta Universidad tiene cosas muy simples, no complicadas.
Primero: queremos que la educacién propicie la solidaridad so-
cial y Tercero: queremos que la Universidad produzeca profesio-
nales con conciencia de cambio social para favorecer un desarro-
llo arménico, inteligente, pero donde los satisfactores del espiritu
estén por encima de la satisfaccién de la materia.

Queremos que el derecho que ustedes van a ejercer ya no sea
totalmente represivo, que sea un derecho que promueva el com-
portamiento humano, mas que lo castigue: que sea un derecho
que se base en la justicia y en la verdad absoluta y que la astucia
sea una estrategia para alcanzar un fin, pero que el fin sea siem-
pre la verdad y no que la astucia sea una estrategia para ganar
un conflicto aunque no tengamos la razon; porque por encima
de la estrategia, de la inteligencia y de la razén y de la posibili-
dad circunstancial esta la verdad absoluta que siempre volteara
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Y nos mirard y nos dira: Estas correcto o estas actuando en for-
ma equivocada,

Yo no soy abogado, pero tengo un gran respeto por las leyes
porque siento que son mecanismos de comunicacién humana que
impiden el juicio circunstancial, pero también creo que las leyes
deben tomar en cuenta que no solo se enjuiciaran de acuerdo al
texto sino de acuerdo a la condicién social, a la educacién y ala
emocion de aquellos que defendames o de aquellos que ataquemos.,

Por altimo, quiero decirles que somos nosotros mismos y
dejarles a todos ustedes un pequefio mensaje de mi propia ex-
periencia, de un hombre que se ha equivocado mucho, que se ha
equivocado tantas veces que a veces no se acuerda vy les digo:
Creo que debemos hacer un alto en el camino y meditar primero
en qué somos realmente, mirar hacia atras y ver nuestra familia,
ver la evolucion cultural de nuestro pais y decir: ;qué soy, real-
mente? Conocerse a si mismo. Segundo: decir: ;qué es lo que
quiero en la vida?, y marcarlo muy claro, porque aquel que tiene
cbjetivos claros en la vida encuentra la felicidad. Per eso la felici-
dad a veces no es del muy inteligente, marcada la inteligencia
como coeficiente cultural; sino ¢s de aquel que tiene objetivos
simples y satisfactores basicos y desarrolla una sonrisa. Y la an-
rustia es producto de la inteligencia y mientras mas cultura se
tiene mas dificil es encontrar la verdad y mas dificil es ser feliz.

Marquen objetivos claros en su vida para ustedes mismos,
pero también para sus semejantes y encontraran asi gque podran
tener lugar a donde luchar y no se encontrarian un sombrero en
un cuarto obscuro tratando de abrir una puerta que no tiene
chapa. Controlen su cusrpo, el cuerpo se requiere para llevar a
cabo los objetivos de la 2mocién y de la razén. Ustedes contro-
len su biologia y no que la biologia controle su cuerpo, La dife-
rencia entre el homo-sapiens y el animal es que el homo-sapiens
puede controlar su biologia y modificar su ambiente y el animal
ni la controla, ni modifica el ambiente mas que para sobrevivir.,

Tenemos que llegar al final de nuestro camino diciendo: So-
mos seres humanos y eso no es facil, hay que justificarlo ante
nosotros mismos y ante los demas. Busquen el equilibrio justo
entre el interés persconal y su propio desarrollo y compartan su
emocion. Sepan que por encima de la razén esta la emocién y que
la felicidad es producto de un sano equilibrio entre lo que debo
ser y lo rﬂue realmente puedo ser. Entre lo que quiero ser como
profesionista y como persona y lo que realmente debo hacer.
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Quiéranse a ustedes mismos primero, para que puedan que-
rer a los semejantes y el carino que se tengan lo podran trascen-
der, si no se cuidan a ustedes mismos no podran cuidar a su ma-
crofamilia, ni podran cuidar a la gente con la que comparten.

Voy a leor el Credo Universitario porgue también fue idea
de ustedes, ustedes lo hicieron posible junto con los companeros
de la Facultad de Mecanica, al terminar ¢l Credo quiero que todos
ustedes levanten la mano y digan: “Si prometemos'.

La Universidad les desea que encuentren felicidad y libertad.
Muchas gracias,

229



DURANTE LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE LA GENERACION 73-75

DE LA PREPARATORIA NUMERO 14

DE GENERAL TERAN, N. L.

-

EL DIA 5 DE JULIO DE 1975




Va este mensaje para mis ahijados. Primero, mil perdones
por llegar tarde a este lugar. Fue producto de una falsa promesa
de alguien que iba a prestarnos un vehiculo para llegar a Gene-
ral Teran, falsas promesas es lo que tiene lleno al pais de confu-
sion y de falta de reconccimiento a los altos valores que los me-
Xicanos tienen.

Vine a Teran con mucho gusto, ne con el compromiso de
aceptar una invitacién de los alumnes de la primera Generacion
de la Preparatoria de General Teran. Vine, y lo he dicho dos
veces aqui mismo, en la Preparatoria, porque estoy ligado emo-
cionalmente a este municipio gue representa para mi lo que de-
bera ser México en el aho 2000.

Vine a Teran porque veo en los ojos la sinceridad del Presi-
dente Municipal, la mejor expresion de un servidor pablico que
esta aqui como su nombne lo indica para servir no para enri-
queccrse de la oportunidad de ser Alcalde del Municipio de Ge-
neral Teran, Vine a Teran porque aqui hay un Diputado que se
interesa por estar con ustedes y por eso lo invité a que estuviera
en este estrado universitario, porque la Universidad no es pre-
rrogativa de los que tenemos un titulo, ni prerrogativa de los que
estamos en las aulas sino de los que se sienten parte de la Uni-
versidda. Senor Diputado, bienvenido a este estrado.
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Tienen ustedes un Director que expresandome en términos
que me entiendan mis ahijados es "a todo dar". El Lic. Rogelio
Garza es un Director sencillo, abierto, genuino, que no esta ro-
deado del oropel, de la hipocresia y la falsedad que encontramos
alla en la ciudad de Monterrey.

Aqul hay gente que tiene historia en su nombre, en Mé-
xico, como ¢l ingeniero Elias Calles que fue capaz de llevar la
Preparatoria solo sin ayuda econdmica, con el Patronato, con Ics
ex-Alcaldes y con el Municipio de General Teran

Vine también porque tengo dos clases de colaboradores: 10s
que son leales y dicen la verdad y los que no lo son, Uno d= los
primeros es originario de aqui, Francisco Gonzalez Salazar, de
quien me honro de ser su amigo, Gentes como él y como Jorge
Pedraza me han enseinado que en la Universidad se puede decir
la verdad, se puede trascender la hipocresia, sin falsas promesas,
sin falsedades, con un enfoque realista de la vida y con un enfo-
que genuino, porgue reconocer la verdad es la antesala de la cul-
tura, oscurecer ¢l conocimiento los llevara a la confusion, a la
ignorancia, a la hipocresia y a la ignominia, Mis ahijados jamas
digan mentiras, sean siempre veraces, aunque les cueste.

Vengo aqui a darles tres cosas: porque es costumbre que el
padrino d¢ algo. Les voy a dar lo mejor que tengo en los con-
czptos que aqui les voy a emitir. Les acabo de dar un pequeno
libro que es refugio de otra cultura y otro que ejemplifica lo que
son las ideclogias en el mundo, y les quiero dar, para la Prepara-
toria, un equipo audiovisual que permita que los programas que
se graben alla los puedan ver aqui a través de pantallas de cir-
culto cerrado de television. Cuenten con eso de parte mia.

Pero mas que todo y es la usanza del término padrinazgo,
me woy a preocupar por ustedes, ninguno debera de quedar sin
educacion superior por causas financieras o causas econémicas.
Me decia el sefior Director que hay gentes que carecen de recur-
SOS econOmicos para seguir su educacion y les pido que vayan a
Monterrey la semana que entra y en una lista me digan qué quie-
ren estudiar y qué necesidades tienen para poderlo hacer v nin-
guno de ustedes se quedara sin estudios por falta de condiciones
econOmicas para hacerlo.

Creo que este municipio debsra ser ejemplo de lo que sera
Meéxico en el afio 2000, Durante muchos anos el hombre vivié en
el campo, goz6 del campo, estuvo saludable y en continuo con-
tacto con sus semejantes. De pronto, se dio cuenta de que la téc-
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nica le podia ayudar para ser mas feliz y desarrollé tecnologia
que iba a ser en su beneficio, y vino la rueda hace muchos afos,
vino la imprenta, €l motor de combustién interna, el submarino,
€l teléfono y los avances con los grandes inventores de la época
de la Revolucion Industrial.

En 1846 un hombre dijo: La Revolucién Industrial va en
contra del hombre mismo y debe propiciarse una lucha de clases
para que los obreros peleen con sus patrones y ellos encuentrzn
la felicidad. El hombre siguié etreciendo en lo que se llama el
Liberalismo Econémico del Siglo XIX, crecid la tecnologia, cre-
cid el conflicto y crecicron las grandes ciudades trayendo consigo
la contaminacion ambiental, Crecié el interés por tener mas di-
riro y se acabo el interés por la belleza y por el espiritu y conti-
nuo <l hombre pensando que debia satisfacer los intereses de
cznsumo y que olvidd que les valores mas genuinos del ser hu-
mano no ¢stan en la técnica sino dentro de uno mismo.

Llegamos a la Revolucion Industrial y estamos en una so-
ciedad que es copia de otras socicdades industriales y nos cree-
mos muy capaces porque tenemos motores de combustion inter-
na, porque tenemos automoviles, porque tenemos fabricas que
producen acer, porque tenemaos fabricas que producen estructu-
ras, porque propiciamos la producecion de cemento, porque tene-
mos aceros especializados y porque tenemos fabricas que produ-
cen carton,

La sociedad industrial olvidé al ser humano y crecieron las
chimeneas y con ellas la contaminacién ambiental, Monterrey
crece al 6 por ciento anual. y este municipio Teran, crece al 1 por
ciento al ano y Doctor Arroyo crece al 0.4 por ciento.

De repente, el hombre se dio cuenta y dijo: ;qué estoy ha-
ciendo con la Industria si ya no tengo qué comer porgue en este
pais 40 por cientd de la poblacion tetal tiene una ingesta calorica
de menos de 500 calorias por dia?

Entonces el Presidente Echeverria con franqueza di jo: Vuel-
van al campo. La frase no fue seguida por sus colaboradores, ni
fue seguida por la gente que hace de la politica su modus vi-
vendi y no realmente lo que debe hacer, lo que hace aqui su Al-
calde: servicio publico.

Resulté entonces, que la sociedad industrial hizo que el hom-
bre se algomerara en las grandes ciudades y éstas producen con-
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flictos y el hacinamiento urbano hace que se olviden los altos
valores del espiritu y no hay la sonrisa que tienen los companeros
de General Teran, no hay la expresién sincera que se ve en la
gente de aqui del Norte y no hay en esa muchacha que acaba de
leer su mensaje en este acto, el entrecortado recato que ya no
existe en las grandes ciudades,

Estamos muy orgullosos de vivir en Monterrey y nos deci-
mos que somos la segunda o tercera ciudad en la Republica y no
nos damos cuenta de que Monterrey ya no puede seguir creciendo,
de que la sociedad industrial ha terminado con los factores del
espiritu del hombre; v que si somos inteligentes, tenemos que
voltear y hacer un alto en el camino y evitar que siga el creci-
miento desorbitado, el aumento de una sociedad industrial donde
la industria esta para generar recursos economicos y generar
trabajo, ;para quién? Para nadie, Porque el hombre es el ultimo
ejemplo v simbolo gque se olvida en el crecimiento de la sociedad
industrial.

Decia el futurdlogo Alvin Toffler, a quien entrevistamos en
la Universidad, que €ste pais tiene que regresar, si es inteligente,
a no equivocarse como los paises del Norte o como los paises de
la sociedad europea, v que estos municipios sean la vida misma.
Un municipio como éste, tan tranquilo, estable, con una Prepa-
ratoria compacta. La mentle, con brillo en los 0jos, con gente sin-
cera, con belleza en el municipio, con belleza en los arboles que
est{é}ndaqui, con colaboracion, algo que estamos perdiendo en la
ciudad.

Por eso vine a General Teran porque quisiera vivir aqui. Y
ustedes mis ahijados van a Monterrey porque van a tener que
estudiar, Porque estudiar significa poder, pero como dice el libro
que les acabo de regalar de Carlos Castancda: el poder del co-
nocimiento no depende de cualquier conocimiento, hay conoci-
mientos que no dan poder, que dan corrupceion, gque dan perver-
sion, que dan intranquilidad”,

Por eso no crean todo lo que les digan ni todo ko que lean.
Tengan espiritu critico, ¢rean lo que ustedes sientan que es cier-
to y defiendan su propia verdad. Sean veraces y no trabajen ¢o-
co trabajamos nosotros con dos verdades: la que decimos v lo que
realmente somos. Sean honestos y no prediquen la honestidad co-
mo un simbolo, sino practiquenla como una instrumentacion dia-
ria de cada una de sus labores.

No vayan a Monterrey y se Sientan impresionados porque
alguien tiene un carro ultimo modelo, o porque hay aire acon-
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dicionado, o porque se regalan anillos en las graduaciones, porque
€50s son simbolos que no producen felicidad,

~ Recuerden siempre, cuande estén tristes, a su municipio, la
nostalgia de la felicidad y la tranquilidad que no van a volver
a tener en la ciudad de Monterrey. Aprendan, interioricense del
conocimiento, respeten a sus maestros como lo hacen ahora. Se-
pan que el ser humano tiene muchas ideclogias, pero que todas
tienen el mismo fin: desarrollo individual con justicia social.

No crean lo que les digan esos muchachos enfermos deliran-
tes, que dicen que la violencia es el antidoto de los conflictos so-
ciales, ni crean a aquellos que dicen: Vamos a cambiar las insti-
tuciones de un pais, sin cambiar antes las mentes,

Crean como nosotros que la educacion es ¢l inico factor de
cambio; preparense y preparen a la gente a su alrededor y sien-
tan y aprendan a mirar. Aprender a ver un atardecer, las nubes
que pasan por un lado y las sonrisas y el ruido que hace el graz-
nar de un pajaro. Esas son las cosas elementales que olvidan en
las grandes ciudades y son las Ginicas que producen la felicidad.

No quieran quedarse e¢n Monterrey porque estan cenfermos
st asi lo hacen, regresen a su lugar de origen para que puedan
ser felices y entiendan que conmigo tienen mas que un padrino,
mas que un Rector, un amigo,

A 1odos les deseo libertad y felicidad.

Muchas gracias.
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Hace muchos anos, se enuncia en un libro que es clasico,
que se llama la Biblia que un grupo de hombres y mujeres llenos
de vanidad quisieron alcanzar el cielo y encontrar por si mismos a
la figura etérea de un Dios que sabian que existia, pero que no
lo conocian,

Dice la Biblia, verdad o leyenda, depende de las interpreta-
ciones individuales, que molesto Dios por ese rasgo de vanidad,
produjo confusion en ellos, al hacerles hablar varios idiomas. De
ahi nacieron, dicen, los idiomas distintos que propician la falta de
comunicacion entre los seres humanos, Interpreto yo como que
en aquella época nacieron idiomas distintos para cada persona
que hace dificil la comunicacion humana, las relaciones claras,
los confrontamientos honestos, las realidades objetlivas que fa-
cilitan la vida en la blsqueda de la felicidad.

La psicologia es una ciencia todavia incompleta que estudia
las relaciones humanas, que permite la comunicacion entre las
personas, que permite el encuentro con uno mismo y que facilita
los rasgos objetivos de honestidad, claridad y franqueza que son
indispensables para la busqueda de la felicidad.

Estudiar psicologia y graduarse es una responsabilidad 1ras-
cendente; que me hayan invitado como Miembro de Honor de
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esta Generacién me hace compartir con ustedes, sus ilusiones,
hacerlos sentir como parte mia y tratar de comunicaries lo me-
jor que puede tener alguien que todavia se siente joven, pero

que tieng un poco mas de expericncia que la mayoria de los mu-
chachos aqui reunidos.

Permitanme que reflexione con ustedes gue estamos en una
gran familia, que la familia de la Universidad, la familia del [s-
tado de Nuevo Ledn y la familia de México deben llenar el vacio
que proporciona el sélo pensar en los familiares consanguineos.
Ion la mesa “de honor', ¥ por qué decirlo de honor?, si de honor
somos 1odos los que tenemos la valentia alguna vez de decir la
verdad: e¢stan personas con las gue yo he convivido una gran parte
de mi vida. Estan mujeres que representan la ya connotada libe-
racion de la mujer, no s6lo en expresiones verbales o en dema-
gogia politica para ganar volos, $ino en una realidad objetiva,
mujeres profesionistas.

Fsia la doctora Arzac representando a nuestro amigo €l se-
fior Gobernador del Estado, esta la doctora Himner de Gonzalez
con quien me unen a mi lazos de amistad y quien yo €reo ha
abierto en Monterrey un nuevo enfogue al tratamiento de las

enfermedades mentales.

Estan doctoras de la Escuela de Graduados, licenciadas en
psicologia, representantes del doctor Jose Cavazos Lopez, esla el
sepor representante del Presidente Municipal, esta el doctor Ra-
miro Montemayor con quien me unen viejos y entranables lazos
de amistad, ya que gracias a que ¢l en un momento supo decir
1a verdad, pude consolidar mi educacion profesional de postgra-
do. le debo mi reconocimiento y mi gratitud, porque gran parte
de 1o que yo soy como medico, se lo cdebo a Ramiro Montemayor
para quicn pido de ustedes que lo aplaudan conmigo.

Fsta es una familia de la comunidad de Nuevo Leon y de la
Universidad Autéonoma de Nuevo Leon, Quiero que acepten este
consejo: Que olviden guien fue su padrino, que olviden que fue
su Director, porque la Institucion tiene mas valor que las perso-
nas: pero que no olviden que son ustedes parte de la famibia de
la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn y que se comporten
como tales en el futuro profesional que los va a acompanar con
la mejor de las esperanzas de parte de este companero de ustedés,

Quiero dedicarles a ustedes unas pocas palabras. Ustedes
psicologos de una rama joven, de una rama que esta sufriendo
en su apertura al mundo, de una escuela que tiene crisis, pero
que salvaguarda a la institucion por encima de las personas.
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Quiero decirles que me da mucho gusto que existan mujeres
¢n mas del 50 por ciento, por lo que pueda ver en esta Genera-
cidn, Porque hemos hablado tanto de que este es el Ano de la
Mujer y todavia la seguimos considerando como un instrumento,
ccmo un ave de paso €n el devenir de un hombre, como alguien
que colabora con el varén., Cuando vemos alguna mujer profe-
stonal que llega a ocupar puestes distinguides siempre hablamos
d2 que usd su sexc para su triunfo profesional y entonces lo que
predicamos ¢n los discursos y la demagogia que hacemos en los
planteamientos universales no lo €stamos confrontando con nues-
tra propia estructura intelectual.

Por eso €s momento que tengamos el respeto que se merece
la actividad profesional de la mujer, que le deseemos no un lu-
gar especial, sino compartir lo que no tienen que pedir. lo que
merecen ¥ por lo que han luchacdo, Decia Alvin Toffler en una
reflexion que me hizo mucho impacto: Si lograramos integrar
a la mujer del mundo al desarrollo, aumentariamos la produc-
tividad en un 50 per ciento, porque por cada millén de hombres
activos en el desarrollo, sélo hay diez mil mujeres; de ahi que
tensmos el 50 por ciento de la pecblacion mundial totalmente sub-
desarrollada en el potencial de capacidad, de creatividad, de ima-
ginacion y entrega gue la mujer ticne, gque merece la represen-
tacion del mundo.

Por es0 me da gusto que me haya invitado una Generacion
de 50 por ciento de hombres y quizas mas de mujeres, muchas
gracias por haberme invitado, es un honor para mi ser su Pa-
drino.

A estas mujeres y hombres companeros mios, les voy a ha-
cer algunas sugerencias, No me ¢reo poseedor de la verdad ab-
soluta, esa no la tiene nadie, pero si quiero darles mi verdad, lo
mejor que puedo brindar a una generacion de jovenes, Les su-
giero que en el devenir de su actividad profesional marquen
claramente 10s ¢hjetivos de lo que desean para ustedes, a su pe-
quena familia de consanguinos y para la gran familia donde se
van a desarrollar como profesionistas y como mexicanos. Que
tengan objetivos clareos a corto y a largo plazo y que manejen
su propia verdad, la comunicacion con sus semejantes, que sepan
que pueden estar equivocados pero que no se equivoguen antes
de decir las cosas, que las digan con entera espontaneidad y con
franqueza y eso los acercara a sus amigos, a sus pacientes, a su
familia y los acercara —o mas importante, con ustedes mismos.

Si no dicen la verdad claramente, si no tienen objetivos cla-
ros en la vida, si no saben exactamente a donde van: estaran en
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un mundo de confusion, donde la voragine de la circunstancia,
de la mentira, de la sinrazon, sera la que gobierne, controle sus
vidas mismas y no seran la razon y la verdad las que controlen la
actitud del género humano, : !

Si no esta uno claro en su expresion, interpreta las cosas;
usualmente las interpreta en funcién de la propia conveniencia.
Si no sabe uno que los valores del espiritu imperan mas que los
valores financieros, orilla uno su actitud hacia un reconocimien-
to del valor mercantil v empieza a actuar con deshonestidad, I’ri-
Mmero, como una pequena travesura; despues, como que ya se
acostumbrd y en tercera instancia ya no Se da cuenla de que
esta actuando mal.

1.a deshonestidad forma entonces parte del devenir de aque-
lla persona que empieza a creerse sus propias mentiras, Si los
objetivos son claros viene la autocritica y todos nos equivocamos
porque tenemos derecho a equivocarnos, pero regresamos al ca-
mino de nuestra propia moral, no de una moral impuesta por nin-
gun cambio, que eso va por debajo de la moral y la autocritica
que uno mismo se impone.

Si no estan claras las formas de expresarse y de comuni-
carse con sus semejantes, los origenes de la vida y la razon del
ser se confunden, v de ahi viene toda esa contaminacion politica
que proviene; donde se cree que la politica es ¢l arte de encon-
trar el poder para beneficio personal y no el justo y correcto arte
y ciencia de arbitrar entre la f[uncion individual y Ja funcién
social,

Sucede entonces que algunos periddicos se dedican a alacar
a los que creen que van a tener alguna oportunidad politica, y
viene entonces la germinacion de la mentira en pequefios pan-
fletos que atacan a personas en su autoridad moral mas que en
su autoridad fisica,

Llegan aguellos politicos corruptos que ojala y dejen de exis-
tir en este pais, que alimentan con dinere a grupos pequenos de
personas o de estudiantes para los fines individuales gque a ellos
les competen. Aquellos gque creen que politica es el arte de enga-
far a todo el mundo al mismo tiempo y no que politica es un
reconocimiento excelso de las virtudes de arbitraje y de correcto
St]ui]!ihric} entre la funcion social —repito— y la funcidn indivi-

ual.
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Sobreviene entonces la confusion y la gente va corriendo en
la busqueda del poder sin saber que el poder que van a encontrar
no les va a ser Gtil mas que para un beneficio espurio de ellos
mismos, porgue no tienen objetivos claros, porque tienen inte-
reses mercantiles, porque son deshonestos y se han ereido sus
proptas mentiras, porque asl no se podran comunicar con ellos
mismos ni con sus semejantes,

Esas gentes estan desapareciendo en México, los universi-
tarios y ustedes como profesionistas, tendran que ayudar a que
ese germen de maldad, de enfermedad, no vuelva a germinar en
las tierras de un pais que tiene una juventud tan generosa como
la aqui presente,

Crean lo que les estoy diciendo. LLa mentira, la trama, la
sinrazon, el acomodamiento, el subterfugio v la deshonestidad,
son secundarios a la falta de concretar objetivos en Ja vida v a
la falta de comunicacion.

[La psicologia en Monterrey estd naciendo y hay que decirlo
con toda claridad, l.a Facultad de PPsicologia ha tenido un cre-
cimiento extraordinario, ha tenido un crecimiento fisico de mu-
cho valor ¥ un crecimiento de su personal docente; pero mas
que todo, ha servido para abrir nuevas brechas en el diagndstico
y prevencion de las enfermedades mentales. Que no crean aque-
llos que durante muchos anos controlaron la terapéutica de las
enfermedades a través de métodos que son mas que cientificos,
malabarismos dialécticos, que la ciencia no iba a llegar a quitar-
les ese control irrestricto de las enfermedades mentales de la
poblacion que tenian pequenos grupos, porque ahora la Facultad
de Psicologia esta abriendo nuevas brechas en el diagnostico v
la prevencion de enfermedades mentales. Porque ya no es el psi-
coanalisis el anico mcétodo que se usa, método que tiene todas
las caracteristicas de ser antisocial en la forma que se ejerce,
donde un grupo de personas reducidas reciben beneficios y soélo
aquellas que los pueden pagar, Y el resto de la poblacion; ;Qué
no necesitamos alguna vez algan psicologo o a un psiquiatra?,
;Qué no es la comunicacion humana el principal problema sobre
el cual tenemos que avocarnos?, ;Por qué, entonces, abandonar
toda esa terapéutica de diagnostico a una élite que solamente uli-
liza el usufructo del interés mercantil de una ciencia obscura que
nadie entiende y de la cual todos hablan?.

Por eso la Facultad de Psicologia abre nuevos horizontes por-

que aqui esta la doctora Barbara Himner de Gonzalez que ensen6
lo que es Analisis Transaccional, porque aqui esta la Psicologia
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Laboral, porque ya no es el tratamiento de la comunicacién hu-
mana prerrogativa de grupos pequenos o de élites sociales, Por
¢so me da mucho gusto, otra vez, ser Padrino de esta Generacion.,

Recuerden entonces, solamente dos cosas: Tengan objetivos
claros para ustedes mismos primero; y luego para aquellos con
quienes comparten su vida y recuerden que la Psicologia no es
una clencia arte supcrficial, gue es quizas la ciencia arte que
mas requiere el mundo en la transformacién para una comuni-
cacion interna y con nuestra gente, para una comunicacion con
otras naciones y quizas en el futuro, para una comunicacion con
otros mundos,

Tienen toda la vida por delante. De ustedes depende gue
triunfen o que se encueniren al final del camino con el fracaso.

Les deseo lo primero.

Muchas gracias.



EN LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE LA PREPARATORIA No. 11,
DE CERRALVO, N. L.,

EL DIA 18 DE JULIO DE 1975.




Companeros que hoy se graduaan:

Nuestro pais tiene muchos simbolos que impiden la comu-
nicacion de ia verdad. Uno de ellos existia en Nuevo Leon, donde
el Estado y la Universidad se consideraban fuerzas antagonicas.

Senor representante de mi amigo personal y Gobernador del
Estado, Pedro Zorrilla Martinez: Quiero que le lleve usted el
mensaje de que en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn ter-
minamaos con ese simbolo y de que creemos firmemente que in-
coordinar esfuerzos en este pais es un crimen.

Existen también simbolos en contra de la mujer en el mundo
v en México. Es para mi un orgullo ver aqui en Cerralvo, la tie-
rra de mi bisabuelo, que la Presidenta Municipal es una mujer.
Los felicito.

Companeros: LLa historia nos da motivacion, nos ensena,
ejemplifica, nos motiva en el arte de cambiar. Tienen ustedes un
Director que es un historiador. En Gonzalitos ve su ejemplo,
pero mira también para adelante y ered una Preparatoria por su
propio esfuerzo. Felicidades al doctor Leonardo Contreras Lopez.

[.os universitarios hacemos politica interna y la ensenamos.
Creemos que la politica es un compromiso y un justo arbitraje
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entre la trascendencia individual y la trascendencia social. Lo
anterior se complementa con una sana busqueda del poder; por-
que el poder es un instrumento de cambio y no porque ¢l poder
sea el fin mismo.,

Sabemos que en México la connotacion de la palabra politica
se ha confundido y esto ha propiciado mas que una crisis de con-
[tanza, segin yo, una crisis de comunicacion, Aqui esta entre us-
tedes como padrino, un politico; y es por es¢o que quiero insistir
la definicion de los universitarios hacemos con espiritu critico.

Nuestra institucion no participa en lides electorales, pero
ensenamos las ciencias politicas y queremos que el pueblo de Mé-
X100 reconozea que la politica es un compromiso generoso Vv Nno
una diatriba ni una critica destructiva,

La politica debe ser una actitud donde e] ser humano se en-
trega a las causas del servicio pablico y social y no donde el ser
humano refugie sus amarguras, sus frustraciones y sus desen-
ganos. Politica debe ser, olvidar agravios, ver para adelante, sen-
tir en el reconocimiento de uno mismo que se esti cumpliendo
con un deber. Don Alfonso Martinez Dominguez, como politico
y como universitario lo recibimos aqui.

Y a ustedes companeros graduandos va mi mensaje y les diré
que es la Universidad desde el punto de vista ideologico.

La Universidad es la pluralidad en la unidad. no siempre se
encuentra la verdad coincidiendo con todo mundo y en todo mo-
mento, la verdad se encuentra en el reconocimiento de las ideas
de los demas, en buscar cuidadosamente todos los vectores posi-
tivos que el ser humano tiene para una consecucion objetiva,
practica, idealista y honesta de los valores humanos.

La pluralidad dentro de la unidad se ejemplifica en esta me-
sa sin simbolos que estorben nuestra comunicacién. Aqui esta el
profesor Pedro Reyes Velazquez que fue miombro distinguido
del Partido de Accion Nacional y Diputado Federal por ese Par-
tido, al lado de un Diputado que fue por el Partido Revoluciona-
rio Institucional, Ellos junto al Secretario General de la UANL,
que es Jesus Lozano Diaz y de una Alecaldesa encargada del Go-
bierno de este Municipio, con amigos, con fundadores de la Pre-
paratoria y con universitarios.

Todos quizias diferimos en formas, pero tenemos ideas en
comun, porque yo he aprendido en la Universidad companeros
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graduandos, que perdemos mucho tiempo en buscar ideologias
exoticas con nombres raros. Que si revisamos desde el Libera-
hsmo Economico hasta la Social Democracia o ¢! Marxismo, en
sus formas mas expresivas, asi como los paternalismos de Esta-
do y volvemos los ojos hacia adelante y no solamente hacia aba-
Jo, observamos que todas las doetrinas politicas tienen el mismo
final: la trascendencia individual con justicia social.

Por ende, las ideologias s6lo son estrategias para alcanzar
un fin, s6lo son formas para llegar a ¢él, pero el fin es el que nos
debe importar, el que debe comunicar a los universitarios con el
pucblo y con las fuerzas progresistas de este pais para buscar
un fin en el futuro de México y sacrificar las formas porque M¢é-
Xico esta por arriba de todos nosotros,

Hablando de México quiero que ustedes sepan qué es nues-
tro pais: Nuestro pais no es el cuerno de la abundancia, nuestro
pais tiene un indice de educacion muy pobre; sélo 2.8 anos de
promedio por habitante. Y educacion como la que ustedes adqui-
rieron y cuya etapa de preparatoria concluye el aino que entra,
sOlo el 0.8 por ciento de la poblacion {otal la tiene.

oY qué es el resto del pais? Es un 75 por ciento que tiene
un ingreso percapita de menaos de diez pesos diarios v salo un 25
por ciento devengan de promecdio, 45 a 50 pesos diarios. ;Y qué
€8 México?, Un 60 por ciento gue no tiene vivienda mas que de
un solo cuarto. ;Y qué es México?. Un 40 por ciento que no tie-
nen agua potable. Y qué es México?, La mitad de su poblacion
¢n el medio rural y Ja mitad de esa poblacion en las condiciones
mas pobres, mas insalubres, mas carentes de esperanza, con fac-
tores de desnutricion que impiden el desarrollo fisico v mental.

Ese es México. Un pais en el que todavia millones de mexi-
canos que no saben leer ni escribir, Que esta sometido al impe-
rialismo mundial, a la crisis inflacionaria, a la falta de tecnolo-
gia propia y a la dependencia del extranjero, México se endeuda
porque las estructuras de plancaciéon gubernamental v universita-
ria no han sido adecuadamente consolidadas,

~ Meéxico ha vivido gracias a que los mexicanos tenemos espi-
ritu, imaginacion y creatividad y ese es el México al que uste-
des van. Y con ese argumento les digo entonces: No busquen la
practica profesional individual, no seria justo para el pueblo del
cual provienen, Busquen satisfactores en su propio desarrollo co-
mo personas, pzro siempre pensando en la trascendencia social.
Ahi encontraran, solamente ahi, la felicidad.
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Nuestro pais ha sido sometido a la confusion y la gente ma-
neja valores que no estan jerarquicamente dispuestos en forma
correcta. Los valores del dinero van por encima de los valores
del espiritu; la materia condiciona y la sociedad es una sociedad
industrial, donde el hombre anda corriendo en pro de la tecno-
logia olvidindose que la tecnologia debe estar en funcion misma
del hombre.

Nuestra Republica tiene en su propio progreso industrial no
compartido su principal factor de subdesarrollo. Tenemos que
pensar que no podemos copiar sistemas al extranjerd, que la so-
ciedad industrial en México tal y como esta siendo vista ahora
debe desaparecer para condicionar una scciedad donde la (éenica,
adonde la industrializacion, donde el desarrollo se repartan, no
para grupos peguenos, sino gue se repartan para todos los mexi-
Canos,

Meéxico tiene confusion en las actividades politicas de las
que hablaba don Alfonso Martinez Dominguez, porque la verdad
del mexicano no se puede decir. Y no se puede decir porque la
basqueda de la verdad interna es un proceso de educacion y no
puede tener uno su propia verdad si no conoce los factores de la
cultura, y la cultura condiciona angustias, si, pero condiciona
la esperanza y la liberaciéon de las cadenas de la ignorancia.

Tenemos crisis de confusion porque no tenemos educacion,
porque no aprovechamos la educacion en todo su potencial, por-
que apenas este ano se nos ocurrid que el 50 por ciento de la po-
blacion son mujeres y hasta este ano dijimos: Hay que liberar
a la mujer, cuando ahi esta el 50 por ciento del potencial humano
mental de Mexico atrasado, por simbolos de machismo, por faltla
de reconocimiento a la igualdad de los sexos, porque no $e per-
mite que la mujer Se desarrolle profesionalmente sino gue siem-
pre se condiciona que su éxito se debe a la utilizacion de su be-
lleza fisica y no de sus cualidades intelectuales.

Esos son simbolos, muchachos, contra los que ustedes van a
tener que luchar y la Universidad y la educaciéon son los anicos
responsables de que esto pueda cambiar. Cuando uno tiene edu-
cacion, tiene libertad; cuando hay conocimiento y hay imagina-
cion creativa, habra investigacion por la verdad, habra inquie-
tud social, habra trascendencia hacia los demas, se acabara la
conufsion que padecemos los mexicanos, se acabara la falta de
reconocimientio individual y social y tendremos valores mucho
mas elevados que los que ahora padecemos.
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Por eso, la Universidad es un factor importante de desarro-
llo y no sdlo el econémico, sino de desarrollo cultural. Por eso
Mexico, en su estructura [mr:::}sc:cml tiene la mayor rigueza en
su imaginacion creativa, por eso como decia y como dice el Pre-
sidente Echeverria, tenemos gque encontrar nuevas formulas, con
imaginacion, para sacar a México del subdesarrollo Y no usar las
mismas férmulas tradicionales que nos tienen actualmente al pie
de una crisis.

[La educacion superior que ustedes van a recibir entonces,
no es una canonjia. Ustedes lucharon por ella, pero muchos otros
mexicanos también la quieren. Cuando estén en una Facultad,
cuando esten en la Universidad, cuando estén en el pueblo, re-
cuerden que ustedes no tienen mas que tres alternativas:

St son 1nhl:gentés propiciaran el cambio; si son habiles lo

aceptaran y sl son ciegos se remmran a 6l l\uq_ﬂ,nd formula es
el cambio educativo.

SEl ud..



EN LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE UNA GENERACION DE LA
FACULTAD DE COMERFIO X ADMINISTRAC‘ ION,

—_—— —
= cmm = owa

EL DIA 19 DE JULIO DI 1975




Licenciado Ricardo Trevino, Miembro de Honor de la Gene-
racion. s un amigo mio y estoy seguro ahora, es amigo de us-
tedes. L.a amistad y la connotacion que ella implica va por enci-
ma de la interpretaciéon y tiene que buscarse fundamentalmente
en la emocion de cada quien,

Estamos en la Facultad de Comercio con mucho agrado ante
los representantes del Gobierno del Estado, el senor Director, el
representante de la Séptima Zona Militar y de la Sociedad de
egresados de esta Facultad.

Por eso creo yo, que éste no sera el Gltimo dia en que la
Universidad los vea, porque la Universidad no es un conjunto de
cdificics donde uno pasa transitoriamente una época de su vida,
sino que es un coneepto que acompana al ser humano en todo su
devenir historico, en todo su devenir emocional y en todo su de-
venir espiritual,

. Qué mensaje puedo decirles yo a los miembros de esta Ge-
neracion de la Facultad de Comercio y Administracion? Hablar
antes mentes que han sido preparadas para entender el complejo
mecanismo numérico de la administracion, del comercio, y en
cierto grado de la economia y de la politica; y decirles términos
emotivos podia pensarse oune ¢s un contrasentido. Pers; no hacerlo
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asi. seria aceptar que todo en la vida son nameros, sistemas, ad-
ministracion, economia y politica.

Quiero darles un mensaje a ustedes companeros, porque hoy
se van fisicamente de la Universidad y quiero decirles que en-
cuentren:

Primero.—Su realizacién optimizando su capacidad intelec-
tual como seres humanos productores de la energia del conoci-
miento,

Segundo.—Que se encuentren en la realizacion de la tremen-
da capacidad gue tienen de despertar emocionalmente, gue en la
emocion vivan lo mejor que la vida tiene.

Tercero.—Que busquen el desarrollo potencial y también la
optimizacién de sus recursos del espiritu. Que junto con €sos tres
canales de la vida busqguen lo que el ser humano ansia desde hace
mucho tiempo, lo Gnico que tiene razén del existir: el encuentro
con la felicidad.

Para encontrarse como intelectuales reguieren adentrarse en
el proceso moderno y creativo de transformar lo que existe. Si
son administradores y contadores publicos tienen que pensar gue
puede hacerse en funcién del hombre y no sélo en funcion de
ustedes mismos. Tienen que recordar que van a un mundo donde
el sistema aparente que funcicna en la mayor parte de la pobla-
cién de la tierra, aungue recientemente esta cambiando, es lo que
ensenid un olo hombre en un libro de 1.170 paginas, lo que ahora
se conoce como el “Sistema del Capitalismo”. En cse libro edi-
tado en 1776, Smith disend un complejo mecanismo de vida [i-
nanciera que permitia ¢n la libre competencia hacer que ios pre-
cios subieran primero para beneficio del individuo v que luego
bajaran ante la demanda del consumo, y que despues proveyeran
nuevos mercados, nueva tecnologia y libertad en el trato comer-
cial con nuestros semejantes.

El sistema econdmico que fue correcto €n una época, empie-
za a ser obsoleto actualmente y ustedes van a encontrarse con
que el Capitalismo disefiado en 1776 ya no funciona en 1975, Y
que lo que Smith pensd como un dejar hacer, ahora parece que
es un imponer del ser.

Y frente a ese sistema obsoleto actualmente, tradicional, tie-

nen que encontrarse nuevas férmulas que ustedes, con la estruc-
tura formativa que tienen, deben de meditarlo. Nueve personajes
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ganadores del Premio Nébel hace aproximadamente 6 meses se en-
frentaron en contra de que el Capitalismo fuera el sistema social
y econOomicd y financiero que dominara los paises. Recomenda-
ron que €l mundo encontrara una nueva estrategia intelectual
para desarrollar la economia y la sociedad.

Otra parte del mundo ha encontracdo a través del totalitaris-
mo, de un imperialismo de izquierda, €l control del Estado y ha
encontrado provecho econémico, pero no todo el progreso espi-
ritual y la satisfaccion que requiere la expresion de la libertad.

Vayan entonces y usen su intelecto, Sepan que no estan uti-
lizando ni el 10 por ciento de lo que pueden ser, usénlo para cams-
biar ¢l mundo y si estan hechos para cambiar €l mundo econo-
mico, haganlo; porque cada quien cumple su parte en el area
que se nos esta cometido cumplir.

Si dejamos a un lado el progreso econdmico y el desarrollo
de los sistemas de compartir la riqueza ¥y nos vamos hacia la es-
fera emocional, les puedo decir que van a un mundo desnudo,
donde €l porcentaje de satisfacecion v de comunicacion emocional
es minimo, Que el potencial del desarrcllo emocional que ustedes
tienen para aprender y para compartir €s mas del 90 por ciento
¥ que si no logran encontrarse a ustedes mismos, como decia Ri-
cardo Trevino, y asi encontrar a los demas, no les servira de na-
da el conocimiento, ni €] intelecto, ni el cambio del sistema, ni
la razén practica del vivir,

Forjense emocionalmente, aprendan a sentir, He encontrado
personas que saben sentir la amistad de sus semejantes, que sa-
ben amar en la expresion genuina que eso significa, que saben
comunicar su propia sonsibilidad, quz saben ver, que saben escu-
char muy por encima de lo que escuchamos las personas con
convencionalismos. Ricardo Trevifio tiene amigos, lo decia el
companero estudiante que tomé la palabra, le conozeo otros ami-
gos que él defiende, que él guiere. con los que se comunica y &2
expresa emocionalmente. No es facil entender la expresion ge-
nuina de la amistad, ni tampoco la entrega amonrosa que s6lo es
prerrogativa de los altos espiritus. Pobre de aquel que no encuen-
tra en su emocion el desarrolio de compartir el amor,

Les pido que mediten, que se exhorten a ustedes mismos y
gue Sepan que si no encuentran en la emocion su propia realiza-
cion, de nada les va a servir la educacion.

Por ultimo, encuentren el desarrollo del espiritu y piensen
que siempre deben ser idealistas. El idealismo motivado en fun-
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damentos trascendentes al ser humano forma parte de la estruc-
tura basica de cualquier filosofia que tiene trascendencia. Po-
bres de los paises como el nuestro, que andan buscando locamen-
te el desarrollo industrial, cuando no se han dado cuenta que la
sociedad industrial no satisface el bienestar y la felicidad del
hombre.

El espiritu en el encuentro, en la realizacion, en el amor, en
compartir, en ver lejos y sonar, en aventar la flecha a la luna
aungue nunca llegue, porque seran los mejores flecheros y los
hara participar en un mundo gue esta por encima del mun-
do real en que vivimos.

Asi, juntos en su desarrollo intelectual, juntos en el desarro-
llo afectivo y en la capacidad de amar y juntos desarrollando su

espiritu, podran de aqui a muchos anos, decir: Ahora si S0mos
universitarios en la vida.

Muchas gracias,
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CHARLA ANTE MIEMBROS
DEL CLUB ROTARIO
DE SAN NICOLAS,

EL DIA 29 DE JULIO DE 1975




Agustin Villarreal, amigo, muchas gracias por la invitacion.

Maestro Emérito de la Universidad, Agustin Basave Fernan-
dez del Valle, Doctor en Derecho y Filosofia,

Senores Representantes de las diferentes Camaras,

Compaiieros Rotarios:

El concepto que diferencia a una sociedad con desarrollo del
espiritu de otra que sélo desarrolla la materia, parece estar en la
concepcion que de la familia se tiene. Para una sociedad primi-
tiva la familia son los consanguineos, aquellos que dependen, vi-
ven, co-existen en un grupo y en un micromundo reducido.

Para una sociedad con desarrollo de los altos valores del es-
piritu, la familia es la comunidad porque en la comunidad se vive,
se co-existe, se convive, se sufre, s¢ angustia y se goza. La par-
ticipacion del Club Rotario, a traves de su Presidente, Agustin
Villarreal, en una idea demuestra que ustedes conciben la fami-
lia como una estructura comunitaria ¥ nNo COMo un organismo
aislado dependiente exclusivamente de los familiares consangui-
nEos.

La Universidad recibe con mucho gusto cualquier participa-
cion, porque la ha estado pidiendo, porque la necesita yV porque
€s parte del proceso necesario para la elaboracion de una Uni-
versidad moderna que propicie el desarollo econémico y social
Y que sea lo que debe ser la Universidad, salvaguarda de la cul-
fura.
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Antes de contestar la propuesta de Agustin Villarreal, me
WY a permitir hacer una breve historia simbélica, que ejempli-
fica lo que es realmente la educacién superior para un pais como
€l nuestro, para que asi quizas podamos entender el porqué la
Universidad ya no es una serie de edificios, sino es un concepto
comunitario en el cual deben participar por igual los que estamos
adentro que los que estan afuera de las aulas.

Pedrito Pérez es un nifio que nace en Guadalupe, Guadalupe
eS un municipio que crece al 25 por ciento al afo. Pedrito Pérez
tiene diez hermanos porque Guadalupe tiene el crecimiento de-
mografico mayor del pais. Si en México es el 3.5 por ciento, en
Monterrey es el 6 por ciento y en Guadalupe es el 25 por ciento.
En este momento somos 60 millones de habitantes, en 1995 se-
remos sin ninguna posibilidad de evitarlo 120 millones de habi-
tantes,

Pedrito Pérez perdié cuatro hermanos, porque en Guadalu-
pe la mortalidad infantil a veces es de 125 al millar antes del
primer ano. Pero el resto de los hermanos crecieron ¢on una nu-
tricién inadecuada, no comian de promedio menos de la mitad
de la cantidad de proteinas necesarias para un desarrollo soma-
tico y fisico indispensable para el proceso educativo. Su mama la
conserva en la memoria relegada, casi sin oportuniadd de actuar
y de participar, porgue de los simbolos que nuestro pais tiene el
que mas dana la estructura de optimizar los recursos mentales
es la opresién que tenemos de la mujer, que se le impide su de-
sarrollo y su participacion y que no se aproveche entonces el 50
por ciento del potencial que tiene el pais y que tiene el mundo.

Estudia la primaria en una escuela donde sus maestros le
dicen qué debe hacer, que nunca le dan oportunidad de opinar,
los textos son iguales para todos, las calificaciones se otorgan de
acuerdo al tiempo y a la estancia del nifio en las aulas y no a la
capacidad que demuestren para aprender. Casi todos pasan, s6lo
algunos reprueban; todos tienen que terminar en nueve meses,
él tiene que ser igual a los demas. Se da cuenta que la educacion
es masificada, tutelar, que lo reprime mucho y que lo oprime,
que no le permite ser él mismo. Pero aprende, se le informa, va
avanzando y llega a la Secundaria, donde se da cuenta que ahi
tampoco nadie le ha dicho: “Ve y busca ta la verdad”: sino que
le han Impuesto un sistema de educacion masificado que le va
quitando toda la creatividad ¢ imaginacion que él tenia en la in-
fancia y que era parte importante de sus prerrogativas socio-
culturales que son las nuestras, las de México.
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En la Secundaria no se le ensefia ningan oficio, él no sabe
mas que doénde nacié Cristobal Colén, dénde nacig Miguel Cer-
vantes Saavedra, cual es la geografia de América y del Africa
y cuando bien le va alguna motivacioén histérica que frecuente-
mente e¢s desvirtuada por la problematica personal o la angus-
tia que el maestro sufra de acuerdo a determinada forma de

pensar,

Termina la Secundaria, porque tiene que terminarla, es un
bisatergo en donde casi todos terminan, exceptuando a aquellos
que no tienen la capacidad econdmica para sobrevivir y que tie-
nen que buscar un trabajo. Pero al terminar la Secundaria, sus
padres le dicen: “Ahora tienes que trabajar, t no vas a ir a la
Preparatoria, tienes que ayudarme”, Asi se lanza a Monterrey a
buscar trabajo y resulta que no hay trabajo para una persona que
no este técnicamente calificada y pregunta; ;Cuil es el indice
de desempleo? Y Je dicen: En algunas partes llega hasta el 30 por
ciento en el medio rural, en algunas ciudades, no la nuestra, lle-
ga al 16 por ciento. ;¥ qué me espera en el futuro?. Se requiere
abrir siete millones y medio de empleos en los siguientes seis
anos, ;Y cada empleo cuanto cuesta? Abrirlo cerca de 500 mil
pesos. ;Y estd el pais en capacidad de abrirlos para darme tra-
bajo?. No estd. No hay férmula econdmica con la estructura ac-
tual que permita abrir esas fuentes de empleo para que Pedrito
Pérez pueda tener trabajo seguro.

Entonces dice: yo no quiero tener un horizonte tan negro,
Yo quiero ir a la Universidad y va a la Universidad y se le acepta
en la Preparatoria donde se da cuenta de que también ahi el sis-
tema es paternal y se le dice qué es lo que debe hacer, que hay un
grupo reducido de maestros que han controlado unas areas de la
Universidad y que ko ensefian a leer determinados libros; ¢l no
entiende qué es lo que esta pasando, pero lo obligan a informar-
se de aspectos que él no siente, pero como no esti ensenhado a
pensar por si mismo, se deja querer y se le indoetrina entonces.
con las ideas de Marx, pero no del Marx tedrico, estudioso que
debe ser visto por todos nosotros; sino el de la aplicabilidad en-
ferma, no el de las teorias econdémicas y sociales que deben ser
estudiadas,

Hay grupos donde ¢l se reQine y frecuentemente se le invita
a que fume 0 a que tome algo para que esté mas agusto con esas
gentes. Y Pedrito Pérez se encuentra con que en la Universidad
se le ensefia gue el odio a las gentes que fienen dinero debe ser
el germen que lo mantenga vivo. Que ¢l debe luchar por quitarle
a los demds lo que tienen, porque es la tinica forma como puede
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obtener las cosas. ;Y el amor que me ensefiaba mi madre?. No.
El amor es simplemente idealismo, es mafufismo politico, como
le laman ellos. El amor no funciona, te van a engafar. El odio,
la hostilidad, los grupos, organizate y triunfaras.

Se da cuenta entonces, que en la Universidad se hace politi-
ca, pero €l no ve que haya muchas opiniones de fuera, sino de
repente algunas personas se le acercan y le ofrecen dinero y le
dicen: ;No quisieras hacer algiin movimiento? Mira, queremos
gque el Director de la Preparatoria ya no lo sea, aqui tienes mil
pesos, juntate con companeros y observa cémo podras movilizar
las masas puesto que tienes democracia institucional. El los acep-
ta e Inicia un movimiento, resulta ser un buen lider, lo quieren
los muchachos y ese movimiento conduce a una crisis universita-
ria y la crisis universitaria de repente la aprovechan personas
que son topos politicos que nunca sacan la cara, que actian en
forma subterranea y que corrompen lo mejor que México tiene
que es su juventud y se declara un movimiento en agueila Uni-
versidad, que siempre sabemos c6mo empieza pero nunca cOmo
termina.

:Qué pasa con la comunidad?. Atenta al periddico, a los me-
dios de difusion, preguntan: ;Qué paso ahora en la Facultad X o
en la Y?, ;Qué sucedié en la Universidad, cuantos camiones se
quemaron?, ;Qué pasdé con el Rector, todavia esta ahi?, ;Y al
Secretario General lo modificaron?, ;COmo estia eso de que se
fue un Director con dinero? Con sadismo observamos cuidado-
samente lo que sucede pero sin ningin deseo de ayudar, y de vez
en cuando, ya que la situacién es muy grave, se decide hacer una
manifestacion pablica y se le exige al Gobierno que resuelva algo
que el Gobierno no puede resolver, porque solo nosotros, todos
los miembros de la comunidad, emos resolverlo.

De ahi entonces, que el concepto de familia que los Clubes
cmimmu éste preconiza, son los conceptos que la Universidad ne-
ta.

;Qué hacer para que esto no pase en la Universidad?, ;Qué
hacer para que la Universidad tenga mas gentes estudiosas?.
So6lo somos menos del .8 por ciento de la poblacion general, Nues-
tro indice de educacion sélo son 2.8 anos de promedio, indices
de paises con mayor avance que el nuestro, 3, 4 por ciento de
educacidon superior. Nuestra investigacién tecnolégica es menos
del .01 por ciento.

&S0mos entonces un pais subdesarrollado econémicamente o
subdesarroliado culturalmente? ;Somos un pais que tiene proble-
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mas de corrupcion administrativa, tanto en e] sector publico co-
mo en el sector privado?. Claro, cuando se pierde el justo equi-
librio entre la trascendencia del individuo y la trascendencia ante
la sociedad. ;Coémo resolver la corrupcion?. Solamente con un
cambio, una revolucién en la mente, un cambio en la actitud, un
cambio en el pensamiento y no un cambio en las instituciones.

Por eso nosotros pensamos que el antidoto para que esto no
vuelva a pasar en Monterrey y no suceda en México, porque la
Universidad es factor de desarrollo econémico y social muy im-
portante y el antidoto es la participacion, el compromiso perma-
nente con nuestra institucién, Requerimos una revolucion edu-
cativa en la primaria, porque estamos estorbando lo mejor que
tenemos, mayor libertad en el proceso educativo, menos masifi-
cacion, que no se propicie la enajenacion de las mentes, que se
ponga al muchacho con muchas corrientes, con muchas ideas,
que se le permita ser él mismo, escoger.

Que en la Secundaria tengamos implementacion téenica pa-
ra que los muchachos tengan un oficio y que el alumno no sea
un lastre del proceso del desarrollo, sino que se incorpore al es-
fuerzo productivo, que el alumno trabaje y estudie, porque en
altima instancia lo Gnico bueno que a veces la Universidad hace
es amortiguar el desempleo.

Necesitamos crear un muchacho que va no tenga un tabi-
que mental que le impida ver a los lados. sino que sea flexible,
que sea rico en buenas ideas, que sea creativo, que tenga ima-
ginacion, aunque no tenga mucha informacion, porque ese mu-
chacho debera en el futuro abrir sus propias fuentes de empleo,
porgue no podemos esperar a que nos las abran, porque no hay
suficiente para todos.

Debemos crear un estudiante que en contacto con las dife-
rentes ideas tenga una jerarquia de valores, donde el espiritu, la
solidaridad, la bondad, la honestidad, la verdad de uno mismo sea
mgynr que la mentira, la confusién, la corrupcion o la desleal-
tad.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn actualmente tiene
tesis tedricas que quieren modificar la estructura educativa. Es
dificil ponerlas en practica porgue hay toda una estructura an-
cestral de muchos afios que a veces lo impide, pero sobre todo es
muy dificil porque hay una apatia comunitaria. Cuando la Uni-
versidad quiere y pide ayuda, a veces no se le da, se les pide opi-
niones y entonces salen oportunistas de la actividad politica ex-
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trauniversitaria, verdaderos topos, como decia hace rato, subte-
rraneos, que aprovechan cualquier oportunidad, porque creen que
la politica es el arte de encontrar y buscar el poder y no saben
que la politica es un compromiso permanente y un equilibrio jus-
to entre el interés del individuo y el interés social y que el poder
no es mas que un instrumento, puesto que el fin es el servicio pu-
blico; y que el servicio piblico proporciona satisfacciones perso-
nales y beneficia mas a aquel que lo da que al que lo recibe.

~ La politica entonces, se concibe eguivocadamente como la
basqueda del poder por el compromiso econdémico y por eso se
propicia la corrupcion de la que hablibamos hace rato.

Entonces, la Universidad requiere y esti en un momento
propicio, tiene el crecimiento mayor que cualquier otra Univer-
sidad del pais, de las grandes, tiene deseos que haya oportunidad
para todos, porque no es justo negar la opcién a la oportunidad,
aunque sabemos que el proceso de restriccion académica, sera
gradual, pero que cada quien tenga la oportunidad y encuentre
la oportunidad de forjar su propio destino. La Universidad quie-
re tener mas espiritu humanistico y no la pobreza que nuestro
sistema industrial actual nos demostré en la encuesta de secun-
daria donde solamente menos del .6 por ciento tienen intereses
musicales, artisticos o literarios

La Universidad quiere cambiar un poco la mente de la gen-
te, porque asi se va a cambiar la corrupcién, Si uno cambia
la mente de la gente, no se requiere la violencia para cambiar
las instituciones, sino que éstas dependen de lo que piense el
individuo y no lo que radicalmente quiera ser.

Por eso el dia de hoy con mucho gusto recibimos una idea
generosa de parte de ustedes, de que quieren que la Universidad
y un Club que representa la comunidad participe en la forma-
cion y la educacion continuada de los empresarios. La educacion
no es un proceso restricto a la Universidad, es un proceso per-
manente, dicen las definiciones que uno a lo largo de la vida debe
enriquecer. Por esq s6lo aquel egoista, ciego, obscuro, se refugia
en sus propias limitaciones, no sabe que el proceso de aprender
es algo que tiene uno que ir continuamente cultivando. La edu-
cacion confinuada que ustedes proponen con sistema de acredi-
tacion de conocimientos esta prescrita en la nueva Ley Federal
de Educacidn, es factible y con todo gusto la presentaremos al H.
Consejo Universitario, aqui esta el Director de la Facultad de
Mecéanica que junto con Ciencias Quimicas tienen una estructu-
ra y un sistema para hacer frente a sus necesidades.
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La Universidad de ahora académicamente es mucho mas rica
que aquella Universidad que conocimos hace algunos anos. por-
que el problema que tenemos es gue las minorias manejan los
conflictos y las mayorias manejan la paz.

_ Bienvenido por parte nuestra c¢ste proyecto que el Club Ro-
tarios de San Nicolas propone, estamos queriéndonos acercar a la
comunidad, hemos solicitado de los empresarios el pago de un
dia de salarios para la creacién de un fideicomiso para becas de
hijos de obreros y campesinos, asi como para programas especi-
ficos de servicio social. Fideicomiso que sera gobernado por los
mismos donantes, pero no porque nos interesen mucho los re-
Cursos, sino porque nos interesa la cercania; porque la comuni-
cacion entre la gente en forma verbal se logra solamente en un
10 por ciento. Cuando uno usa férmulas, simbolos y expresiones
puede llegar hasta el 40 6 50 por ciento, pero cuando uno se acer-
ca imucianalmente la comunicacion es real, es de un 100 por
ciento,

La Universidad quiere acercarse emocionalmente a la co-
munidad.

Muchas gracias.



DURANTE LA SESION
DEL CLUB ROTARIOS MONTERRE b
A LA QUE ASISTIO COMO ORADOR HUESPED,

EL DIA 20 DE AGOS'I‘O DE 1975



Dice un amigo mio que el desarrollo de México es como un
rompecabezas en cuyo nucleo esta la educacion en general, y la
educacion superior en particular,

Siendo la Universidad factor de desarrollo econémico y SoO-
cial y base de la infraestructura cultural, su futuro debe preocu-
par a todos. Por eso agradezco la oportunidad que me dan mis
amigos, Carlos Martinez, Jorge Lozano y este Club que tiene
entre sus objetivos, precisamente, aquellos de acercar a las gen-
tes para fines nobles y propositos de beneficio colectivo.

Por esa razdn, agradezeco su amable invitacién, porque este
Club se conoce en huestra comunidad regiomontana, que reune
a personas de gran valer en sus areas, que estan preocupadas,
no solamente por su desarrollo personal, sino por el desarrollo
de la comunidad, de la familia regiomontana y de la familia na-
cional en que vive.

Veamos cudl es la realidad de la estructura educativa me-
xicana y qué €s lo que nos espera en el futuro. Meditemos y re-
flexionemos algunas cuestiones y al final pongamonos a pensar
eb111 la forma en que todos podemos participar a solucionar el pro-

ema.
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México era un pais tranquilo, sin problemas desde el punto
de vista educativo, que no hacia critica, porque no conocia los
problemas y porque el crecimiento demografico estaba en un re-
manso ¢ntre la mortalidad y la natalidad hasta 1943. Pero en ese
ano desciende bruscamente la mortalidad infantil, aumenta el in-
dice de edad, se conserva el proceso de natalidad y nos encontra-
mMos con que actualmente tenemos un crecimiento de 3.5 por ciento
anual que resulta de la diferencia entre los que nacen y los que
mueren. Este crecimiento es de los mayores del mundo y ciuda-
des como Monterrey, México y Tijuana crecen al 6 por ciento.

Este crecimiento duplicara la poblacién en 21 anos, indepen-
dientemente de cualquier campafa de paternidad responsable que
s¢ haga, porque estas campafas solo funcionan cuando hay de-
sarrollo econOmico y social.

El 60 por ciento de la poblacion de México tienen menos de
20 anos de edad y en 1990 nuestra poblacion con esa edad sera
del 76 por ciento. De ahi que la juventud y 1a nifiez representarin
la mayoria absoluta de la poblacion,

Por eso dentro del rompecabezas que es el desarrollo, la
educacion es el factor mas importante vy la educacion superior,
que provee de conducta y politicas de pensamiento, es el nacleo
basico que hay que cuidar y dirigir en forma armoénica para el
progreso compartido que México requiere,

Nuestro crecimiento demografico trae aparejados otros pro-
blemas. Tenemos solamente 2.8 anos de promedio por habitante
en educacion. ;Qué sucede en oiros paises que tienen mas desa-
rrollo? Tienen 10 a 12 anos de promedio por habitante. Tenemos
en educacion superior solamente €l ingreso aproximado a edu-
cacion media del 1 por ciento de la poblacion. Y de ese 1 por
ciento desgraciadamente solamente el 0.6 por ciento termina al-
guna rama que le permite actividad profesional directa. En otros
paises los indices de educacion superior van del 4 al 6 y hasta
el 7 por ciento.

Producimos profesionistas para un mercado de trabajo, cada
ano México requiere mas de 1 millon 250 mil empleos y en los
siguientes seis anos se calcula, requeriremos 7 millones y medio
de empleos. Cada empleo para poderse abrir en la estructura de
la sociedad industrial en que vivimos, requiere la inversion de
150 mil a 500 mil pesos dependiendo de las caracteristicas de cada
uno Multipliquen y veran que la cifra es increible e imposible
cde alcanzar en nuestiro sistema actual.
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Revisando la educacién en México de 1960 a 1972, encon-
tramos un dato muy importante, subié el porcentaje en 124 y el
desarrollo economico medido por el producto nacional bruto, su-
bié en un 119 por ciento. Es decir subieron en forma paralela.

;Qué pasa en otros paises del orbe que se denominan desa-
rrollados? Por cada 100 puntos gue sube la educacion, sube de
500 a 700 puntos el desarrollo econdomico. ;Qué quiere decir en-
tonces?. Que nuestra educacidn, parece, que no esta produciendo
desarrollo en la medida que debiera.

;Qué porcentaje de las personas economicamente activas
participan en producir, para el pais, bienes de trabajos directos?.

Del 8 al 10 por ciento. El resto producimos servicios gue son
validos, pero que no representan definitivamente desarrollo, sino
que solamente optimizan los recursos béasicos de la produccion.
;Qué sucede en otros paises? Sucede que por cada una persona
que produce trabajo directo, hay otra persona que produce ser-
vicios.

;. Qué sucede en nuestra educacion? Que estamos preparando
personas para producir eminentemente servicios y no personas
para producir trabajo directo. Volvemos los ojos hacia el aspecto
presupuesta] y de crecimiento para encontrar que la linea de cre-
cimiento educativo no puede ir aparejada a la linea de crecimien-
to presupuestal y que hoy en dia, en muchos Estados del pais
como en Nuevo Leon, el presupuesto educativo ocupa mas del
75 u 80 por ciento, y que ya el presupuesto educativo de la Uni-
versidad es mayor que ¢l presupuesto de Monterrey,

Esto no puede seguir asi. Si seguimos la linea de crecimien-
to educativa en funcién del nomero de jovenes que existen y sc-
guimos creciendo paralelamente al presupuesto, muy pronto ten-
dremos que obtener cifras inalcanzables y ademas cifras injustas,
porque obras de infraestructura popular en el campo, en las zonas
marginadas, no s¢ hacen porque los universitarios tenemos re-
cursos que debemos aprovechar adecuadamente.

Cuando vemos todo esto, tenemos que relfexionar y ser sin-
cercs con nosotros mismos y decir: el proceso educativo en Mé-
xico no ha sido adecuadamente planeado. Cuando vemos estas
cifras que son crudas y reales tenemos que volver los ojos atras
y decir: ;Qué esta pasando con la educacién?, ;Por qué la edu-
cacion primaria y secundaria €s rigida, masificada, concreta, pa-
ternalista y tutelar?, ;Por qué si los mexicanos somos todo lo
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contrario, flexibles, libres e individualistas?, ;Por qué si nuestra
estructura cultural y nuestros antecedentes genéticos y sociales
hacen que el mexicano sea un hombre flexible que se adapta fun-
damentalmente a su propia manera de pensar?, ;Por qué la ri-
gidez de la educacion ha propiciado un muchacho que no sabe
pensar por si mismo?.

Tenemos que volver a decir: Es que estamos equivocados y
es el momento de aceptar que la educacion debe cambiar su en-
foque, no solamente desde el punto de vista pragmatico, sino
conceptual, porque México requiere una educacion para su desa-
rrollo y no una educacioén para su practica individual.

Volvemos a reflexionar. ;Nuestros profesionistas gué son y
qué hacen? Somos testigos y copiamos sistemas de universidades
francesas que decian: la universidad debe preparar elites inte-
lectuales y eso es justo y correcto. Debe formarlos muy bien en
el aspecto académico, debe darles una serie de instrumentos para
que sean profesionistas y puedan desarrollar su practica indivi-
dual y debe darles una metodologia del pensamiento para gque
puedan aprender por si mismos.

Eso fue la Universidad por mucho tiempo y el resultado es
que estamos preparando personas para su practica y desarrollo
individual, que estamos preparando profesionistas técnicos, con
mucha rigidez y que esos profesionistas técnicos no han sido pre-

-parados en funcion del mercado de trabajo v que tendremos de
aqui a cinco afios la sombria desesperacion que produce el de-
sempleo, la imposibilidad de que un alumno ¥ un profesionista,
que tuvo una estructura rigida de pensamiento y que fue califi-
cado técnicamente, pueda abrir sus propias fuentes de trabajo,
como Unica solucion al problema de desempleo futuro en México.

Por eso en la Universidad estamos trabajando en teoria y en
practica con las limitaciones de una estructura que tiene muchos
anos de ir dando tumbos y de no tener objetivos concretos. Pro-
ponemos que se planee la educacidén superior en funcion de las
necesidads del pais y no en funcién de las necesidades del indi-
viduo, que haya una congruencia histérica entre lo que requiere
Mexico y lo que deben producir las Universidades.

Pensamos que las técnicas educativas del pasado fueron 1ti-
les, qué mejor técnica que un buen maestro con ocho o diez alum-
nos. Pero en la actualidad no podemos seguir aceptando que és-
tas sean las técnicas para el futuro, porque no podremos ni con-
ceptualmente ni econémicamente sostener la educacion superior.
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Por eso hay que hacer nuevas técnicas educativas, sistemas mas
ablertos, mas libres, formar un nuevo mexicano que tenga un
campo de accion mental mucho mas amplio, con mayor formacion
humana y sensibilidad social, con interés por las artes y no sola-
mente por la técnica. Integrar ese mexicano a los beneficios de
la sociedad industrial ¥ no que la sociedad industrial nos dé las
desventajas,

Este profesionista nuevo, podra con vision y con amplitud
adaptarse al crecimiento de un pais que crece mas aprisa casi
que ningan otro del mundo y asi podra él mismo abrir sus pro-
pias fuentes de empleo, porque no podemos seguir esperando a
que nos abran las fuentes de empleo, porque no hay gobierno ni
estructura en México, ¥ menos el nuestro, que pueda tener los re-
cursos para abrir fuentes de empleo a la velocidad que se requie-
re para toda esa gente joven que esta demandando educacion y
que debemos tratar de propiciar que la siga demandando y que
la siga teniendo.,

Que la Universidad moderna debe ser distinta a la Universi-
dad napolednica es un hecho, seguiremos formando profesionis-
tas con un pensamiento mas amplio, seguiremos inculcando que
la metodologia del aprendizaje es lo mas importante para hacer
investigacion cientifica, pero no podemos estar aislados, La Uni-
versidad moderna debe participar como coadyuvante del desa-
rrollo, no tomando trabajos que no le corresponden, pero si par-
ticipando con sus estudiantes y con sus maestros por dos razones:

Primero: Porque tenemos elementos humanos de gran ca-
pacidad técnica y de grandes conocimientos que pueden coadyu-
var al desarrollo estatal y al desarrollo nacional, y

Segundo: Porque tenemos que ensenar a los estudiantes,
dénde viven realmente y no viven en un edificio cercado por una
malla en la avenida Universidad. Viven en un mundo que tiene
grandes diferencias sociales, que tiene una gran necesidad de que
la felicidad se defina como el interés compartido, como la tras-
cendencia individual acompanada de trascendencia social., Por
eso la Universidad esta muy preocupada porque el estudiante co-
conozca a través del servicio social su propia realidad. ;Para
qué? Para que tenga sensibilidad social, para gue sepa que el inte-
rés compartido le va a proporcionar felicidad, para que no sea
un hombre egoista que solamente voltea a verse a si mismo y que
se da cuenta que no va a obtener asi nunca los ductos basicos del
desarrollo humano y espiritual.
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La solidaridad social es el antidoto de todas las ideas exoti-
cas delirantes, que producen violencia. Volteando a ver las ideo-
logias, uno puede revisar desde el marxismo delirante con todas
sus variantes, hasta el paternalismo de estado, pasando por el li-
beralismo econémico y tocando de paso situaciones como el so-
clalismo cristiano. Todas las ideologias conducen a un mismo fin:
trascendencia individual con justicia social,

De ahi que no debemos perder el tiempo en tratar de encon-
trar ideologias del extranjero, sino busquemos nuestra propia
manera de ser, en base a lo que somos: mexicanos, ;IEn donde?.
En 1975.

Por eso la Universidad cree que sensibilizando socialmente
al estudiante obtendra beneficios para él y para los demas, Ista
nueva filosofia, de manera de ser combatira lo que es uno de los
mas grandes problemas de México: la corrupceion, de la que todo
mundo tiene temor de hablar, pero de la cual todos somos com-
plices, porque es tan corrupto el empleado gubernamental que
acepta un “‘disimulo” como el gue lo da; y es tan corrupto el em-
pleado que acepta una ganancia, como el industrial gque gana mas
de lo que deberia ganar, porqgue la corrupcion se define cuando
se pierde el justo equilibrio entre el desarrollo individual y el
desarrollio social.

Solamente una nueva concepeion filosofica de la vida mis-
ma, educativa, puede combatir la corrupecion; eso no se combate
de arriba hacia abajo, tiene que combatirse ¢con una nueva ma-
nera de ser y una nueva manera de pensar,

Tnemos que concluir que hemoas hecho las cosas mal, y qué
bueno que lo estamos diciendo con franqueza, y que tenemos obli-
gacion de empezarlas a hacer bien, con un grave reto que el des-
tino, el crecimiento, el panorama mundial nos demanda, pero que
tenemos esperanza, porque el hombre es el unico animal que pue-
de modificar su ambiente y porque €l hombre es un animal so-
cial, que tiene que preocuparse por sus semejantes.

En este rompecabezas donde estd un nucleo gue €5 muy fra-
gil ¥ que representa el futuro del pais, no entendemos por que se
utiliza frecuentemente la Universidad para fines politicos indi-
viduales o de grupa en actividades que no son las propias de la
Universidad. No podemos entender cémo alguien, en su sano jui-
cio puede tratar de mortificar la estructura que representa el na-
clo del poder de lo que el pais va a ser en el futuro.
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Por eso pedimos que la Universidad haga politica interna,
la ensene, que participe solidariamente, pero que la Universidad
esté considerada como un rompecabezas muy [ragil que todos
tenemos que cuidar. La Universidad no es en México, en 1975,
una institucion aislada. La Universidad es ¢l nacleo del rompe-
cabezas. Su futuro depende de todos nosotros.

Muchas gracias.
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EN LA CEREMONIA DE GRADUACION
DE LA GENERACION 1970-1975
DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL,

e SN

EL DIA 29 DE AGOSTO DE 1975




~ Hay un historiador muy prestigiado que dice que en la his-
E:Jrrla de los pueblos hay momentos en que se acelera el fenémeno
istorico,

Creo yo y siento que ustedes también lo ban vivido, que de
19';;(} a la fecha, México ha tenido un mecanismo de aceleracion
historica.

Ha tocado durante esta época regir los destinos y objetivos
del pais a un hombre que los universitarios, cuidadosa vy gradual-
mente, hemos aprendido a reconocer que sin simbolos, ni resque-
mores, abiertamente, reconocemos como el Presidente que mas
se ha preocupado por la educacion universitaria en México en
toda su historia. El hombre en quien creamos los mexicanos es
Luis Echeverria Alvarez.

Como representante de ese hombre que ustedes eligieron co-
mo Padrino esta el ingeniero Manuel Garza Caballero.

El ano de 1970 se encuentra México desde el punto de vista
internacional, con una gran dependencia tecnologica, con una gran
dependencia politica, con un control del mercado que nos hacia
que nuestros productos valieran menos afuera, que lo que real-
mente valian aqui, con una concepcion utilitaria de la politica
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internacional, con todavia las fuerzas de la guerra activa, con-
trolando los paises pobres,

1970 hacia que México fuera una parte inmersa de lo que
se llamaba paises subdesarrollados. Nacionalmente nuestro pais
sufria el crecimiento demografico no planeado que se origina en
1946. México tenia en 1970 una educacidon que no potenciaba el
desarrollo nacional, sino que sélo crecia paralelo al mismo, por-
que la educacion era eminentemente de practica individual.

México en 1970 encuentra un campo, donde mas del 50 por
ciento de la poblacién activa no producia, ni nadie se preocupaba
porque produjera, porque se pensaba que la produccién de ali-
mentos estaba satisfecha.

La sociedad industrial crecia y la contaminacion ambiental
empezaba a ser presa en las grandes ciudades. El 40 por ciento
de la poblacidén en 1970 vivia en casas de uno o dos cuartos y el
75 por ciento de la poblacion vivia del 20 por ciento del ingreso
nacional bruto.

La educacion universitaria estaba en crisis, los presupuestos
federales no fueron incrementacdos en un solo centavo en los seis
anos previos a esta época. La educacion primaria y secundaria
- obedecia patrones extranjerizantes, se hablaba de sistemas rigi-
dos, masificados y no libres, de educacion. No habia una reforma
que permitiera al mexicano encontrarse con su propio destino.

Nuevo Leon en 1973 y previo a esta fecha, se encontraba en
una crisis universitaria, donde la anarquia habla hecho presa de
la Universidad, donde la institucion era juego de intereses poli-
ticos no propios de la misma, donde la Universidad se manejaba
desde las esferas gubernamentales yv no desde el Alma Mater
propiamente dicha, donde lo que interesaba era la Universidad
como instrumento de poder y no como fin de la cultura,

Nuevo Ledn en 1973 recibe a un gobernante que encuentra
el Estado con serios problemas econéomicos, que encuentra la Uni-
versidad en crisis de valores y gue se enfrenta a la crisis univer-
sitaria con dos férmulas muy sencillas: con franqueza y respeto
a la autonomia universitaria. Por eso le decimos a Pedro Zorri-
lla aqui, amigo de la Universidad: porque ha sabido ser amigo,
porque ser amigo, es respetar las ideas de los demas y entregarse
&1 servicio, porque cuando uno sirve, siempre recoge. Lo que re-

ogid Pedro Zorrilla en aquel juego de futbol americano de la
Uniwrsidad, donde 25 mil universitarios en el Estadio fueron
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capaces de seguir una porra dirigida por el senor Gobernador que
nunca Se habia visto anteriormente,

Por eso, con franqueza y sin tapujos y con respeto a la so-
berania de la Universidad, aqui respetamos tanto a Luis Echeve-
verria Alvarez como a Pedro Zorrilla Martinez,

:Qué era la Universidad de Nuevo Leén en 19707, Tenia 18
mil estudiantes con un sistema de seleccién a través de exame-
nes que jamas condicionan el futuro, que no se puede hablar de
que en un simple examen escrito se puede catalogar el futuro de
un hombre,

;Qué era la Universidad de Nuevo Ledn?.

Facultades que producian profesionistas para su desarrollo
individual. ;Qué era la Universidad de Nuevo Leon?. Una enti-
dad aislada de la comunidad, sin la pragmatica ni la sensibili-
dad del servicio social. Era la Universidad monastica, napoledni-
ca, elitista, porque el sistema de reduccion y de restriccion de
cupo propicia la elitizacidén social.

En la Universidad de ahora no estamos dispuestos a aceptar
que estudien solo aquellos que puedan pagar su estudio, sino los
que puedan pagar en especie espiritual el deseo de ser mejores
mexicanos.

México, Nuevo Leon y la Universidad se encontraron con un
reto de acelerar el proceso histérico y México en 1975, tiene
objetivos mucho mas claros que los que tenia en 1970, La politica
internacional ya no se nos habla de un pais subdesarrollado, sino
se nos dice “somos lideres del Tercer Mundo”, porque se ha ha-
blado con franqueza en todas las partes del planeta, porque se ha
insistido gque no es justo que mas del 90 por ciento de los recursos
educativos estén en los paises industrializados y que s6lo 10 por
ciento nos corresponden a nosotros,

Que no es justo que el 75 por ciento de la poblaciéon mundial
esté desnutrida y que €l 25 por ciento tenga aportacion suficien-
te para su desarrollo. Que no es justo que mientras en algunas
partes se gastan exagradamente recursos para la guerra o para
la conquista espacial, en ofras no haya las mas elementales con-
diciones de sobrevida, de alimentacién, de salud y de educacion.

México lo ha dicho en todos los tonos y en muchas partes
y ahora ya no se le dice que es un pais subdesarrollado y ahora
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se' tiene temor de que la verdad dicha plena y llanamente sea sub-
versiva.

Mexico ha conquistado su lugar y ha impactado y ha sensi-
bilizado el ambiente mundial. El campo de México no ha estado
olvidado, si bien estamos recibiendo todo el lastre de una mala
administracion y de una mala planeacion y de una falta de op-
timizacion de recursos y de un sistema ejidal que no ha funcio-
nado no por el sistema propiamente dicho, sino por la corrup-
cién que le ha acompanado. Ahora al campo se le cuida, se le
atiende, porque del campo vienen los elementos naturales para
nuestra nutricion, porque en el campo esta el 50 por ciento de la
fuerza productiva, porque en ¢l campo esti la soluciéon de los
cinturones de miseria que tiene la ciudad de Monterrey.

Los objetivos han sido muy simples. En México no se han
copiado, ni el liberalismo econémico de Smith, ni tampoco el co-
munismo radical que predicaron otros paises. Se ha buscado una
formula muy nacional de justicia social, de libertad y de desa-
rrollo individual y a eso s¢ le llama economia mixta y eso no
puede ser dicho mas que en términos muy llanos. El desarrollo
pleno del individuo, compartiendo la felicidad con sus semejantes.

Hemos trabajado en estos anos con dificultad, porque las
nuevas formulas causan siempre problemas y reacciones, pero
el pais apunta ya hacia férmulas de solucién y el campo esta re-
ciblendo la ayuda y entrega de las instituciones burocraticas y
de las universidades y la Universidad mexicana ya no esta en
crisis, recibe todos los presupuestos federales y estatales que son
posibles, porque como dijo Pedro Zorrilla una vez: “la educacion
superior no €s un gasto, es una inversion”.

;Qué es la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn actual-
mente?

Una institucion que tiene muchos problemas que tiene mu-
chos defectos, pero que tiene las tesis muy claras, llanas y lim-
pias, que cree que todo mundo tiene derecho a la educacion, que
crece mas aprisa que ninguna otra institucion porcentualmente
en el pals, que habla de nuevas técnicas que hagan posible educar
a mayor namero de mexicanos, sin impactar presupuestalmente
sobre las obras de infraestructura popular y que inculea en todos
ustedes sensibilidad social, que ustedes ya aprendieron que el de-
sarrollo del individuo, exclusivamente, no produce felicidad Yy que
la felicidad se tiene cuando se comparte.

Qué es la Ingenieria, como decia Eliézer Gracia, Director de
la Facultad de Ingenieria Civil y como predica Raymundo Rive-
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ra. La Ingenieria actual no es construir edificios para que la
gente viva agusto, plena y burguésmente. La Ingenieria actual
debe preocuparse por adaptar la técnica al desarrollo social.

Ahora se habla de programas de construccién en serie, de
viviendas, porque s6lo aquel que tiene vivienda tiene satisfaccién
basica y una seguridad en su propio desarrollo. Se habla de una
Ingenieria que no sacrifique al hombre en el arte, que cuide los
aspectos de contaminacion ambiental. La Ingenieria Civil educa
y proclama tratamiento a los problemas del ambiente.

La Ingenieria que ustedes van a ver ya no es la ingenieria
del individuo, la ingenieria fria de los edificios, es la ingenieria
humana del tratamiento de los problemas sociales.

Por eso como decia Eliézer Gracia, van ustedes a un mundo
muy bello, porque nuestra infraestructura popular en México es
preciosa y depende de ustedes que se conserve mejor y gque olvi-
demos que hemos tenido cosas peores.

La educaciéon superior es un privilegio, pero ¢s un reto para
la imaginacion., El desempleo que los frios economistas nos au-
guran para 1978 sera posible si seguimos pensando que aquélla es
fria y rigida y que estamos siendo preparados como técnicos para
ser Instrumentos de una sociedad industrial, pero no habra de-
sempleo s1 estan siendo preparados con imaginacion, con creati-
vidad, con productividad, con respeto a los semejantes, con inte-
rés por los altos valores del espiritu

Esta graduacion de hoy, de Ingenieria Civil retine muchas
cosas: las tesis del Presidente Echeverria como universitario, los
conceptos que a Nuevo Leon ha adaptado Pedro Zorrilla, las
ideas claras, v con orgullo lo digo, que tenemos en la Universi-
dad Autonoma de Nuevo Ledn, que requieren del apoyo de todos
para seguir adelante. El respeto que tenemos hacia el Gobierno
Estatal y Federal y el respeto que exigimos de todos los que ha-
cen politica militante, porque la Universidad es ¢l nGcleo de un
rompecabezas que es el desarrollo nacional, Si rompemos el nua-
cleo universitario, nunca alcanzaremos el desarrollo. L.a respon-
sabilidad es de ustedes. Han tenido de su familia el apovo y el
entusiasmo, de su Alma Mater el carino y la entrega instilucio-
nal, del pais la aceleracion historica que demanda una nueva con-
cepcion del hombre y una nueva concepcion de la téenica,

Yo quiero decirles, por ultimo, que ser universitario no quie-
re decir estar en las aulas, es sentirse.

Muchas gracias,
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ANTE EL SECRETARIO
DE EDUCACION PUBLICA,
INGENIERO, VICTOR BRAVO AHUJA,

EL DIA 8 DE SEPTIEMBRE DE 1975



Agradecer implica nobleza. Agradecer al puebio de Mexico
a traveés de su representante y amigo de Nuevo Ledn, el senor
Secretario de Educacion y enviar un mensaje al sefior Presidente
de México, dictendo: La ){Jnivers'[dad Auténoma de Nuevo Ledn
esta consciente de que es la instituciéon fuera de la Capital que
mas ayuda ha necibido del Gobierno Federal. Esta consciente y
responde con trabajo asiduo, permanente y entusiasta de alum-
nos, maestros y autoridades durante veinte meses ininterrumpi-
dos, que en la obra no sélo fisica, sing conceptual, la ha mencio-
nado el senor Presidente y el sefior Secretario de Educacion co-
mo una Universidad de vanguardia.

Con orgullo, sefior Secretario de Educacion, Ing. Victor Bra-
vo Ahtja, como universitario y como mexicano, agradecemos a
usted vy le suplicamos que sea generoso conducto para que el senor
Presidente de la Republica, Lic. Luis Echeverria conozca que en
Nuevo Leon, la Universidad trabaja para beneficio del Estado ¥
para beneficio de México.

Comentando con el sefior Presidente de la Republica, en re-
lacién a la autonomia universitaria, mencionaba él, que era im-
portante revisar este concepto en base a la situacion histérica
gue el pais vive. Senalé que era importante también seguir el
ejemplo del Gobierno del Estado de Nuevo Lebn y de la Univer-
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sidad, donde el concepto de autonomia se ha hecho simple, por-
que ¢l entendimiento y la buena fe entre Gobernador y univer-
sitarios hace las cosas muy simples.

Autonomia universitaria es sélo libertad de expresar lo que
uno cree que es bueno para el educando, como libertad de apren-
der por parte de aquel que necibe la educacion. Autonomia uni- -
versitaria es, en un proceso de democracia, elegir nuestras pro-
pias autoridades. Pero autonomia universitaria no es aislamien-
to, no es formular planes que no sirvan para el desarrollo del
pais, no es estar aislado de una élite social que solamente piense
en lo que le conviene como individuo y que no comparta el de-
sarrollo trascendente de la cultura.

Nuevo Letn tiene un Gobernador que ha cambiado, no una
obra publica que se puede hacer con recursos y con construccio-
ns, sino una obra conceptual, La Universidad Autéonoma de Nue-
vo Ledn y Pedro Zorrilla son amigos, él respetando la autono-
mia de la Universidad y los universitarios respetando la sobera-
nia del Estado, sabedores de que hay que cambiar y tener nuevas
formulas estratégicas donde el Estado y la Universidad compar-
tan la responsabilidad.

La Universidad, decia mi buen amigo el ingeniero Garcia
Roel, Rector del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, es una pequena pieza en el rompecabezas del de-
sarrollo nacional, pero s una pieza que es importante, porque
esta colocada en el nucleo del propio desarrollp, porque es una
pequena pieza donde puede convertirse un cambio en la actitud
mental y propiciar un nuevo enfoque estratégico de un desarro-
llo compartido en un pais que tiene que encontrar sus propias
féormulas.

Para hallar esas férmulas y para que la Universidad sea
digna de ser el nacleo del rompecabezas del desarrollo nacional,
hay que verla igual que la educacion con autocritica. Autocritica
—decia el Presidente Echeverria— depuradora, autocritica que
haga objetiva la realidad y nos haga luchar con verdades que no
son simbolos.

Tenemos un serio problema en México. Cerrar los ojos es
aislarnos y esperar la revolucién violenta que sacudira nuestras
mentes, El problema es que la educacion en su estructura actual
no esta resolviendo ¢l desarrollo econémico y social del pais, por-
que tenemos un fantasma sobre nuestras cabezas: el crecimien-
to demografico.
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Dicho crecimiento €5 un serio problema en México como en
otros paises, Basta decir que en 1880 el crecimiento demografico
de México era del 0.5 por ciento. Que en 1930 era de 1.7 por cien-
to ¥ que en 1970 fue del 3.5 por ciento. ;Qué quiere decir esto?.
Que mueren solamente nueve de cada cuarenta y cuatro por mi-
llar que nacen. De 1940 a la fecha no ha disminuido en nada el
crecimiento de la poblacién, ni de nacimientos, al contrario, ha
aumentado.

so significa que actualmente el 60 por ciento de la pobla-
cion tiene menos de veinte anos y eso significa que la incorpora-
cion del estudiante al proceso productivo es mayor que el propio
crecimiento demografico, porque es de 3.7 por ciento.

i Y en qué mundo vive este crecimiento demografico de nues-
tro pais? En un mundo donde la alimentacion y los productos
para nutrir a la poblacion estan 75 por ciento de ellos en poder
de los paises desarrollados y solo el 25 por ciento en poder de 1os
paises subdesarrollados. En un mundo en el cual por cada 126
pesos que S¢ gastan en educacion, 100 corresponden a 10s paises
en desarrollo vy sdlo 26 a los paises subdesarrollados.

En un mundo donde —ya lo dijo ¢l Presidente Echewverria
en la Carta de los Derechos y Deberes Econémicos de los Estados
que es ejemplo para todo ¢l Orbe— se manipula econdémicamente
los derechos inalienables de los puebios, como son: la salud, la
educacién y el derecho de tener la posibilidad a ser alguien en la
vida.

¥n un mundo donde se requiere no sélo acompasarnos al rit-
mo de los poderosos, sino tener creatiyidad para que nuevas es-
trategias resuelvan el problema de alimentacion.

;Y donde estamos desde el punto de vista de salud?. La sa-
lud es funcion de desarrollo y en México el 60 por ciento de la
poblacion vive en casas de uno o dos cuartos v el 21 por ciento
de la poblacion no tiene agua potable. ;Doénde estamos desde el
punto de vista educativo en México? Donde soclamente el 17 por
ciento de las escuelas rurales imparten los seis afios y terminan
exclusivamente la educacion el 8 por ciento de los que se inscri-
ben, y donde la mitad de la poblacion esta en el campo y donde
el campo crece exclusivamente al 0.6 por ciento, mientras que
los medios urbanos crecen del 4.8 al 5.8 por ciento, como en Mon-

terrey.

;Y ese campo qué tiene? Las condiciones de salud, de ali-
mentacion, de sobrevida y felicidad, mas inquietas, de mayor in-
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certidumbre de las que tienen en ninguna otra parte de la po-
blacion nacional.

.Y el medio urbano? Kl 90 por ciento de las escuelas im-
parten educacion completa de los seis anos y sélo el 56 por clen-
to terminan. Comparen esto con lo que pasa en el medio rural.
;Y el analfabetismo lo hemos erradicado? ;O existe todavia el
26 por ciento de los mexicanos, mayores seis afos, analfabetos?

Estados, como Chiapas, Guerrero y Oaxaca tienen el 45 por
ciento de analfabetismo. Nuevo Ledn y el Distrito Federal el 8
por ciento. Nos habremos equivocado en el desarrollo industrial?,
Van ustedes estas cifras: De 1950 a 1960, el 50 por ciento de las
inversiones del pais para la industria fueron en ¢l Distrito ¥e-
deral, el 13 por ciento en el Estado de México y €l 12 por ciento
en Nuevo Leodn. El 92 por ciento del total de empleos, excluyen-
do la industria petrolera, estan en el Distrito Federal, en Nuevo
Ledn v en México.,

. INos habremeas equivocado con esas cifras?. Solo el 8 por
ciento de la poblacién activa del pais produce con sus manos y el
90 por ciento damos servicios, cuando lo correcto seria que por
cada individuo que produzca, haya una persona de servicios.

:Nos habremos equivocado cuando de 1960 a 1972 el incre-
mento de educacién fue de 114 por ciento y el incremento en el
producto nacional bruto fue de solo 129 por ciento, mientras que
otros paises multiplican por cinco o por seis la produccion cuan-
do incrementan la educacion.

Y porqué la educacion no ha incrementado desarrollo eco-
nomico y social durante esos anos previos a la reforma educati-
va?. Porque la educacion era educacion para el individuo, porque
los sectores de la poblacion que controlaban la educacion pensa-
ban que el desarrollo de México se basaba en la produccion de
élites sociales con una funcion determinada, porque se pensaba
que la cultura es prerrogativa de unos cuantos, porque no habia
solidaridad social, porgue no habia practica profesional social,
sino exclusivamente individual y porque estibamos equivocados
produciendo nosotros también profesionistas para servicios y no
para produccion activa., Por eso e] desarrollo econdémico no si-
guid al desarrollo educativo.

Hablamos de la educacion y no nos damos cuenta de que es
la piedra angular del desarrollo, porque si hay crecimiento de-
mografico no se puede combatir con campanas, si no hay desa-
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rrollo econdmico y factor educativo integral. La prueba esta que
mujeres con menos anos de educaciéon tienen mas hijos y aque-
llas con mas anos de educaciéon tienen menos hijos.

Pensamos nosotros que es necesario aumentar la producti-
vidad a través de la fuerza viva primaria y no queremos digni-
ficar al técnico y nosotros queremos que se le llame tecnologo
humanista. En nuestra encuesta de secundaria, solamente el 6
por ciento de los alumnos quieren producir y el resto quieren
dar servicios, cuando ya no va a haber a quién darle servicios,
pt}r'?}ée si no hay produccion, no hay desarrollo econdmico com-
partido.

Este es Mexico, ;Qué podemos hacer con el sistema educa-
tivo para gue todos los mexicanos tengan el derecho a la educa-
cion?. ;Qué podemos hacer en la Universidad, para que las uni-
versidades puedan absorber el crecimiento demografico?, No ce-
rrar las puertas. Planear adecuadamente y no seguir incremen-
tando los presupuestos para que choquen con las obras de infra-
estructura que el pais demanda y que los campesinos tienen de-
recho a exigir.

Ahi es donde me pregunto yo: ;No habremos llevado la edu-
cacion previa a la reforma que tanto criticamos, sin darnos cuen-
ta que criticamos detalles de forma, cuando lo importante es el
fondo de la cuestiéon? La reforma tiene un fondo que no se le ha
analizado ni se le ha hecho publicamente, La educacion empieza
a ser menos rigida en México, menos tutelar, menos paternalista.
Esa es la educacion que el mexicano requiere, pues el mexicano
es libre, creativo y tiene imaginacion y fue sometido durante
decenios a una educacién opresiva y tutelar, claro que se suprime
la creatividad y la imaginacion y se enajena el espiritu del me-
X1Cano,

Hablamos de que no tenemos investigacion cientifica y siem-
pre decimos lo mismo: porque no tenemos dinero, cuando la ver-
dad es que no tenemos investigacion porque no se nos ha educa-
do con metodologia del aprendizaje para encontrar la verdad.

Por eso la reforma educativa tiene como planteamiento ba-
sico la libertad. Los conceptos congruentes historicos gue se men-
cionan ahi, tienen que adaptarse a una libertad en el proceso de
ensenar y una libertad en el proceso de aprender, porque el mé-
xicano ¢s libre v es mas libre, como dice Octavio Paz, posterior
a la revolucion mexicana, porque ahi se le ensend que habia un
mundo distinto que él no conocia.
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No podemos establecer un sistema opresivo cuando el espi-
ritu es libre porque choca y sobreviene la enajenacion o la trans-
formacion violenta. Hay que hacer una nueva Universidad, pero
no :itislada, pensando siempre en la practica profesional indivi-
dual,

Es momento que el Gobierno Federal tome este toro por los
cuernos y resuelva con planeacion adecuada, qué tipo de profe-
sionista requiere México, qué tipo de demanda tienen las profe-
siones en el mercado de trabajo del pais para que las Univer-
sidades congruentes, resptandonos a nosotnos mismos, pero res-
petando mas a México, produzcamos el tipo de mexicano que el
futuro de México demanda.

No es posible seguir cerrando los ojos a la verdad y que de
aqui a seis anos se requeriran mas de sicte millones de empleos.
Cada empleo cuesta de 50 a 150 o hasta 500 mil pesos abrirlo y
que no se va a poder abrir empleos para todos con la situacion
econdOmica actual del pais, y entonces, para gqué seguimos prepa-
ranco profesionistas que tienen rigida, tutelar y opresivamente
una sola mira en su vida, por qué no abrir la visién a ampliarlos,
darles metodologia del aprendizaie para Que puedan encontrar
la verdad por si mismos, para que ellos mismos, como dice el
Presidente Echeverria, puedan abrir sus prepias [uentes de {ra-
bajo.

;Por qué no dignificamos al tecnologo en lo que vale y em-
pezamos a pagarle lo que le corresponde? ;Por qué seguimos
hablande de técnicos como subprofegiones, cuando son profesio-
nes tan dignas y tan importantes como las que nosotros hemos
ltevado. ISso es todo, la plancacion del pais en base a la necesidad,
con la formacion de un nuevo hombre, en base a nuevas técnicas
educativas,

Aqul presento una idea para que¢ nuestro buen amigo, el Se-
cretario de Educacion, la medite: Es sueno de tedos 1os regime-
nes revolucionarios que la secundaria sea para todos los mexica-
nos. s un sueno gue muchos han mencionado y que no ha sido
posible realizar,

No lo podremos hacer nunca con la tecnologia educativa tra-
dicional, jamas; porque la demanda estara por encima de las
posibilidades de resolver el problema, pero si lo podremos hacer
con una férmula muy sencilla, que ya se esboza en la Ley Fede-
ral de Educacion, que es de las mejores cartas que para la his-
toria dejara Vietor Bravo AhGja: Nuevas técnicas abiertas y
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libres podran hacer que el sueno que la secundaria sea para todos
los mexicanos, sea una realidad.

No podemos seguir haciendo estructuras nuevas bajo enfo-
ques tradicionales. ;Y por qué no pensamos también en que ¢l
estudiante trabaje durante el tiempo que esta en la Universidad?
Y por qué no pensamos que en la incorporacion al trabajo, nos
han dado ejemplo en algunos paises de diferentes maneras de ser v
de pensar? La incorporacion de la Universidad a la produccion
permitiria en cierta forma disminuir la carga que para el Estado
somos los universitarios, en la inversion que es la educacion.

Y por qué no hacemos gue las escuelas produzcan?. ;jQué
no tenemos imaginacion e iniciativa para que esto suceda desde
la Secundaria?, ;Por que seguimos teniendo 150 dias de descanso
al ano en la educacion basica, primaria, secundaria v universita-
ria, si el pais esta sometido a la gran demanda, a la tragedia de-
mografica? Ya es tiempo que todos los mexicanos digamos: O
resolvemos juntos el problema, o vamos, como dice alguien, a un
hospital

cPor qué no se establece ¢! sistema de cuatrimestres en la
educacion primaria, secundaria y universitaria para optimizar
el tiempo y obtener mejores resultados? ;O qué los maestros so-
mos una élite social privilegiada? ;O qué tenemos mas derecho
que la fuerza productiva que nos mantiene, que esta en el campo
v que esta en la industria? Si so6lo damos servicio y descansa-
mos 150 dias al ano.

LLos campesinos que dan produccion, los téenicos que tra-
bajan y los obreros que producen para nosotros, ;Por qué ellos
no descansan 150 dias al ano? .Y por qué si realmente hablamos
de reforma educativa no somos mas honestos con nosoLros mis-
mes v vamos mas alla? La reforma es bienvenida, pero lo que
Meéxico necesita es una revolucion en el proceso educativo, y en
esta revolucion, tenemos todos que participar y basta ya que los
medios de educacion sean solamente para deseducar como sucede
en la television, donde el tiempo que sea para educacion no ha
sido aprovechado, donde hay que integrar la television, como la
radio y la prensa, al sistema de educacion nacional.

Porque qué bonito seria que en cada periodico apareciera
una pagina de educacion, para gue todos pudiéramos tener opor-
tunidad de educacion continuada. Y que una hora al dia en la
radio, se diera informacion de tipo educativo para determina-
dos sectores de la poblacion. Y que en la television, la mitad del
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tiempo Tuera de programas de educacion y la otra mitad para
programas de informacion.

Entonces, México tendria la opeion de un sueno, que a veces
mucha gente critica, pero que yo creo que es necesario que lo
diga: Yo he sonado que en el futuro la educacion primaria sea
libre, que ¢l alumno aprenda a la velocidad gque quiera, que no
hayva imposicion, ni gue se le exija, que se ensene al individuo,
no a la masa y que se le de opcion de crear,

Que la educacion extraescolar sea muy importante y que la
television tenga programas integrados, no repeticiones de un sis-
lema educativo que en otros paises se hace. Que s medios de
difusion estéen participando continuamente en la educacion extra-
escolar, que la secundaria sea ablerta y que tenga caracteristicas
{¢éenicas para incorporar al hombre a la produccién.

Que la preparatoria tenga también la secuencia libre y abler-
ta ¥ que sea propedéutica y terminal como lo enuncian los pro-
nunciamientos de la reforma educaliva,

Que en la Universidad hagamos un nuevo universitario, un
hombre que sepa que no podemos seguir copiando a la sociedad
industrial norteamericana o alemana del sigle pasado para una
icdiogsincrasia como la nuestra. Que tengamos una jerarquia de los
valores gue corresponda, donde la cultura v los valores del espi-
ritu y de la estética estén por encima de los valores de la técnica.

Que no cerremos los ojos a que la téenica nos este llevando,
gue llevemos nosotros a la técnica a donde queramos y que no
copiemos lo que nos han ensenado paises como los lustados Uni-
dos, porque somos distintos, porque pensamos diferente, porgue
nuestra jorarquia de valores debe darnos sensibilidad social y de-
debemos aprender que la felicidad solo se logra cuando se com-
parte. Que todas las ideas, cualquicra que sea la ideologia, pro-
pitrimlt ¢l desarrollo pleno del individuo, compartido con justicia
SOCIalL,

Que la investigacion se base en necesidades regionales y en
una metodologia del aprendizaje y no exclusivamente en dinero
o0 ¢on burocracia, en que se derrochen recursos, cuando €l pro-
blema no esta en propiciar programas, sino en propiciar métodos
del pensamiento en la primaria v en la secundaria,

Todo esto, ;jhacia donde conduce?, Hacia lo gque es dificil,
pero que Mexico lo ha encauzado, Hacia una sociedad libre, con
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respeto al individuo, pero con justicia social. Hacia unos valores
distintos, donde el hombre esté por encima de la materia, donde
el espiritu y la cultura se respeten y donde la técnica no sea mas
que un acompanante del desarrollo,

No caigamos en pleitos estériles. No eritiquemos detalles de
forma, cuando nos estamos olvidando del fondo y no seamos co-
mo aquel que busca en un cuarto obscuro un sombrero negro que
no existe.

Es dificil 1a solucion. En Nuevo Ledn tenemos mucho enfu-
siasmo, lo sabe Pedro Zorrilla y lo comparte con nosotros, La
justicia en la distribucion del ingreso propicia la felicidad, el es-
fuerzo sera de todos nosotros, la recompensa sera de un México
en el manana, mucho mejor que el actual,

Muchas gracias,
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