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Introduccion

sta ¢s una época impresionante que estd cambiando todas

las rcglas con las que hemos vivido muchos anos, sobre

todo aquellas derivadas de la comunicacion interhumana
basada en la informdtica y en las nuevas tecnologias. S6lo espero
que el marco €tico no se olvide, pues tnicamente en esa forma el
hombre tendrd un objetivo claro en el aprovechamiento de las
circunstancias histéricas y de las ventajas de la ciencia aplicada al
desarrollo integral de la humanidad.

En la actualidad, estamos en una lucha constante con nucs-
tro entorno cultural y de esta colisién —entre la basqueda del
hombre de la felicidad a través del encuentro consigo mismo,
con sus semejantes y con el entorno que lo rodea— que le coarta
su libertad y lo conduce a otros universos, saldrd una nueva luz y
un panorama distinto al que tendran que enfrentarse nuestros hi-
Jos en el futuro.

Y me pregunto: ¢estamos buscando nuestro propio destino o
s0lo encontrando ¢l acomodo del mismo en una sociedad muy
comunicada y con informacién selectiva que todavia conserva
enormes brechas de polaridad social? ¢ A donde vamos con nues-
tra libertad, y hasta qué punto la democracia podra sobrevivir al
reiterado conductismo de la comunicacion que a través de los
medios esta desbordando el ejercicio de la eleccién personal que
caracteriza al sistema democrético en buena tesis del quehacer
del poder?

Es decir, ¢somos objeto o causa para modelar nuestro futu-
ro?, cresponderemos al reto de encontrar nuestro propio destino
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o simplemente navegaremos en la direccion que las fuerzas dc
los nuevos mares de la tecnologia y de la informacion nos con-
duzcan? He aqui ¢l gran dilema entre educar para formar inte-
gralmente a un hombre libre o solo educar para que el hombre
s¢ acomode a sus circunstancias.

Considero que es en “la educacion™ en donde encontraremos
la solucion, a través del alimento espiritual que ésta representa y
de la genética del saber. Ambas formulas son importantes para
modelar las conciencias y aprovechar los instrumentos de cambio
para lo que haya que cambiar y los de la preservacion de los valo-
res del individuo y de la sociedad para lo que haya que conser-
var.

S6lo con la formacion integral que la educacion proporciona
v modificando las conciencias podremos encontrar una economia
que sirva al hombre y que conserve la justicia y la igualdad como
derechos al desarrollo. También con la formacion del capital hu-
mano, la politica del poder tendra una razén de servicio y una
adecuacion estratégica en funcion de los altos intereses que una
educacion que hace cultura —y que no solo responde a ella—
ticne que formular con base en las altas prioridades de los valo-
res humanos fundamentales.

En la actualidad, parece que se han terminado las luchas
ideologicas que garantizaban la dialécetica y la busqueda a traves
de la filosofia y de la politica del destino del hombre. Ahora ¢l
mercado es el amo, por lo que la lucha por las ideas ha quedado
atras para dar lugar a la lucha entre los grandes mercados finan-
cieros de los centros mundiales.

Las guerras beligerantes y globalizadoras han desaparecido
para dar paso a conflictos ¢tnicos o0 a guerras en donde la barba-
ric demuestra la ignorancia. Ya no habrda mas guerras mundiales
en donde se utilicen armas destructivas, pero si existe el riesgo
de las guerras ccondmicas ¢n donde la especulacion genera tam-
bién destruccion a través de la pobreza de muchos paises que no
ticnen la capacidad de enfrentarse a las nuevas tecnologias de la
informacion, de la comunicacion y a los intereses de los centros
bursatiles especulativos. Por tanto, debemos estar preparados
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para cnfrentar las guerras intestinas y religiosas y el terrorismo
corporativo de alcance mundial.

México es un pais del que estamos orgullosos por nuestro pa-
sado precolombino y por nuestra particular forma de ser que nos
da una identidad cultural sui generis. Coincidimos en la geografia
con grandes imperios, pero no en la etnologia ni en la cultura.
Tenemos pasado y tradiciones, rituales historicos, sufrimientos y
colonizaciones hechas cultura, sin embargo conservamos la capa-
cidad de tolerancia y una gran dosis de solidaridad, v por otra
parte, nuestro concepto de familia no ha sido destruido. Con
esos valores estamos tratando de adaptarnos al mundo global de
la competitividad y en ese contexto nace nuestra crisis.

En esta ctapa estamos sufriendo el aprendizaje de nuestra
realidad, pues aquellos en quienes depositamos ¢l poder no re-
sultaron ser patriotas, sino sélo grupos de interés. La crisis finan-
ciera ha sido producto de nuestra ingenuidad, pues al aceptar re-
cursos volatiles y no asegurar nuestras propias decisiones inter-
nas de caracter econémico fuimos presa de la enorme enferme-
dad de la especulacion que caracteriza el sistema cconémico
convencional.

Tenemos que aprender de esta realidad. Nuestra obligacion
¢s encontrar rumbos que se integren a nuestra identidad y que
nos permitan valorar lo esencial por encima de lo econémica-
mente circunstancial, ya que estamos viviendo una €poca ¢n la
que habra choque de civilizaciones, de filosofias y de grandes
mercados.

Nuestra capacidad de decidir debe mantenerse libre ¢ incolu-
me, de ahi la importancia de la democracia real, no de aquella
que modela la comunicacion electrénica. S6lo de esa manera po-
dremos escoger un camino distinto al actual, ya que éste no nos
ha conducido a puerto seguro. Con educacion, nuestra politica
sera capaz de disenar nuevos horizontes y nuestra economia ser-
vira al destino del hombre, cuando en una sintesis dialéctica la
ubiquemos en congruencia con nuestra identidad y al servicio de
todos, a través de la justicia y del derecho al desarrollo.
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Sobre estos temas he escrito en diferentes medios de comu-
nicacion y ahora comparto con mis lectores estas ideas, en este
pequeno ensayo que recoge la sensibilidad y el conocimiento
parcial sobre temas como la problematica econémica, la impor-
tancia fundamental de la politica como estrategia en la época ac-
tual y, sobre todo, la educacién como elemento basico para mo-
dificar nuestra realidad a través de una ciencia y de un arte que
sirva al humanismo integral.

Estamos en crisis politica, social y econémica, esto implica
ricsgos y tambi€n oportunidades porque el agitar violento de las
conciencias y el sortear grandes retos estimula la imaginacion y
la creatividad, y con ellas, el hombre siempre ha salido avante, y
Mexico, por su parte, tambi€én cumplird con su destino haciéndo-
lo, no sélo padeciéndolo.

14



Educacion:
la prioridad



Los temas basicos

yda persona €n su sano juicio reconoce que la educacion

es ¢l proceso mas importante para el México actual.

Nuestra identidad como pais, nucstra fortalcza cultural y
nuestra soberania dependen de la formacion integral de los me-
xicanos, y ni que decir que también nuestro futuro en ¢l mundo
de la globalizacion y de los tratados de libre comercio depende
de la infraestructura educativa, cientifica y tecnologica.

Si no se reconoce 1o anterior, ¢l pais sc fragmenta v se polari-
za entre la pobreza —que estd estrechamente ligada a la falra de
cducacion— y la riqueza de unos pocos que esta ligada a una
educacion de privilegio y al aprovechamiento de los recursos de
un pais de manera desigual.

En los dltimos anos, ha existido ¢sta preocupacion comparti-
da entre gobierno y sociedad civil, una voluntad politica que s
demuestra por el incremento presupuestal del 2.6 por ciento dcl
Producto Interno Bruto, a 5.6 por ciento con mejoria notable ¢n
algunas areas, sobre todo del sector magisterial.

Por otra parte, hemos observado las estrategias tavorables
como la descentralizacion de los procesos administrativos y fi-
nancieros y ¢l Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Bisica, (ambos importantes): ¢l primero, porque
compromete v hace responsables a ¢stados, municipios v comu-
nidades dando una mayor vitalidad regional y local al proceso de
ensenanza-aprendizaje, v el segundo porque a traves de una nue-
va estructura de caracter administrativo y con una programacion
y una plancacion mas estrictas s¢ pudicron revisar metodos, pro-
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cedimientos y libros de texto; actualizar areas de programacion y
de evaluacion; cambiar leyés; establecer la obligatoriedad de la
educacion secundaria ¢ iniciar la actualizacion profesional y la
carrera magisterial, una serie de importantes ajustes de orden,
planeacion, administracion y optimizacion de recursos.

Los resultados estan a la vista y son marcos significativos de
referencia para una dificil tarea que es la de reconocer que existe
ya un orden politico y administrativo, pero que ahora estamos
obligados a un tiempo sustantivo en los temas fundamentales del
proceso educativo, es decir, ¢qué se ensena? y sobre todo «como
se ensena?, y evaluar si en realidad todos estos ajustes adminis-
trativos estan produciendo una educacion de mayor calidad en
nuestro pais, que es lo que verdaderamente importa para los ni-
nos y jovenes.

Esta es una €poca que requiere de innovacion y de creativi-
dad, y por qué no decirlo —aunque sea una redundancia— de
verdadera revolucion en el proceso de educar a los ninos de Mé-
xico, ya que sin ella, nos quedaremos con las cifras, las estadisti-
cas (aparentemente favorables) y los discursos y compromisos
verbales, pero... ¢y la nifiez qué?

¢Estaran aprendiendo mas?, ¢habran aumentado su capaci-
dad, no sélo de leer sino de comprender lo que leen?, é(conoce-
ran bien la lengua nacional?, itendrdn la magica férmula de la
palabra para comunicarse entre si y sentirse seguros?, ¢sabran y
encontraran su método para aprender y desarrollar de ¢sa mane-
ra ¢l pensamiento cientifico y matematico?, ¢estardn aptos para
buscar informacion, disecarla y digerir la adecuada?, itendran
acceso a las novedades cientificas y tecnologicas que se suceden
¢n ¢l mundo con gran impetu y velocidad?

Esos mismos ninos: «tendran conciencia de su identidad cul-
tural y del sentido nacionalista que preserva la soberania nacio-
nal?, ¢estaran capacitados para crear?, itendran un marco €tico
y moral de comportamiento?, ¢les habremos desarrollado su ca-
pacidad de creacion artistica?, éestaran conscientes de la preser-
vacion del medio ambiente que es tan importante?, ésabran cui-
darse a si mismos?, éestaran educados para canalizar su sexuali-
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dad y evitar las aberraciones?, ¢les habremos transmitido por
métodos modernos, maestros, familia, medios y sociedad, aptitu-
des y capacidades para que encuentren sus formulas de trabajo?,
stendran sus valores bien ubicados?, ¢estaran preparados para el
nuevo mundo?, ese en el que ¢l tiempo sera ¢l principal enemi-
£o.

Estas preguntas se agitan en mi mente, porque si bien es
cierto que se ha avanzado, considero que el “conformismo™ no es
una buena receta en este importante proceso del alimento espiri-
tual que la educacion representa, y que es vital para el presente y
futuro de nuestra nacion.

Democracia, civismo, ecologia, juicio moral, respeto a los va-
lores, politizacion participativa, produccion cientifica, desarrollo
del arte y competencia internacional, todo esto sélo lo obtendre-
mos con una educacion de calidad, y al no tenerla, continuare-
mos gesticulando nuestras mascaras mudas ante los nifos iner-
mes que esperan que los adultos les demos resultados, buenos
resultados que les brinden la expectativa de una vida plena.

Los conceptos en educacion son muy valiosos; la integracion
de este proceso a la historia de la nacion es un hecho irrefutable,
asi como la preocupacion compartida, tanto del gobierno como
de la sociedad. Pero la educacion no es sélo un alimento enlata-
do que esta guardado en forma organizada, sino que requiere de
un procedimiento para poder ser factor de nutricion del intelecto
y de la sensibilidad, es decir, hay que saber como crear €l proceso
e¢ducativo y tambi€n ¢c6mo transmitirlo.

Por 1o anterior, ¢s necesario evaluar cientificamente los re-
sultados de las reformas efectuadas y hacer operativas las ideas,
sobre todo, aprovechar las técnicas modernas de la comunica-
cion y de la informacién sin desplazar al maestro, sino mas bien
apoyandolo y dandole los instrumentos necesarios para que cum-
pla su noble mision. Ademas, es imperativo que el profesor de
e¢ducacion basica sea reconocido como un factor importante del
conocimiento, como tambié€n e€s indispensable que la administra-
cion y la politica sean sOlo estrategias al servicio del saber y que
no soslayen la trascendencia del mismo.
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Reitero mi conviceion de que é€ste es €l momento para incur-
sionar en la esencia de la educacién, no sélo ¢n su forma, para lo
cual se requiere de educadores, creadores, innovadores, cientifi-
cos y evaluadores, “"no Gnicamente administradores.”

Por ello ratifico mi insistencia en considerar a la educacion
como la mas alta prioridad nacional. Basta observar ¢l ejemplo
de China, en donde la educacion ha sido la responsable del desa-
rrollo econdémico con crecimientos cercanos al 15 por ciento del
PiB, para entender por qué Chile (nuestro vecino continental)
acaba de autorizar ¢l 7 por ciento del PIB como presupuesto edu-
cativo. Lo anterior, bajo la simple y contundente tesis que mues-
tra que para entrar en el mundo del desarrollo y de la globaliza-
cidn, se requicre una educacion de calidad.

En nuestro pais, durante los tltimos seis afos s¢ hicieron
grandes contribuciones al proceso educativo —hay que senalar
que ¢l didlogo con el gremio magisterial esta en un nivel supe-
rior— y que la Secretaria recobrd el control sobre los quehaceres
de la academia educativa, la administracion y la responsabilidad
de las iniciativas del cambio. Por otra parte. €s necesario recono-
cer que la descentralizacion fue un enorme esfuerzo de modern-
izacion, y que la norma sufrié una importante revision al igual
que los contenidos y 1os textos,

Actualmente, existe un orden estructural y un programa defi-
nido. asi como una carrera magisterial y una voluntad politica de
mejoria. ejemplificada por el incremento presupuestal que du-
rante este sexenio subié de 2.7 por ciento a 5.6 por ciento del
PIB. con sustanciales aumentos salariales para el antes olvidado
magisterio.

Después de esta somera descripeion de los logros, hay que
describir también los faltantes del proceso, entre los cuales des-
taca la necesidad urgente de una innovacién pedagogica para
clarificar: iqué s¢ ensena?, icudles son los procedimientos mo-
dernos para acelerar la eficiencia del proceso sustantivo que ¢s el
de formar integralmente a nuestros ninos y jovenes?, y junto con
todo eso, la simplificacion del proceso administrativo y la opera-
¢ion del mismo son elementos basicos de esta alta prioridad.

20



Para asegurar la solucion de los problemas mencionados,
considero que se debe partir de las siguientes premisas, las que
por ser simples, no dejan de ser fundamentales:

Prnmera: Alejar la politica del poder del ejercicio de la fun-
cion sustantiva. Esto con la certidumbre de que en anos previos,
¢l combinar la politica gremial o el cooperativismo politico activo
con la educacion, enfermo ¢l proceso, y la mejor muestra de ello
son los veinte anos de olvido y retraso en el arte-ciencia de ense-
nar y los enormes rezagos en educacion fundamental. En térmi-
nos simples, hay que sacar la politica *no educativa™ de la estruc-
tura y enviar esa actividad a otras instancias del aparato guberna-
mental.

Segunda: Minimizar ¢l tamano y la importancia de la Skp,
disminuyendo su estructura a una unidad de planeacion, norma-
tividad, investigacion cducativa, evaluacion y supervision del ya
cxistente programa de descentralizacion. Esta aparente utopia
funciona en muchos paises en donde la cducacion ha sido des-
centralizada a los municipios y ¢l gobierno federal sélo conserva
una pequena unidad de coordinacion, planeacion y andlisis pre-
supuestal. Ejemplo de este modelo se encuentra en Estados Uni-
dos y en algunas naciones europeas como Suiza y Alemania.

Tercera: Considerar como problema importante y especial la
capacitacion para el trabajo, ya que seguin estimaciones, si la
coinversion continda sus tendencias (1994), nuestro pais tendré
que capacitar a ocho millones de trabajadores en ¢l proximo se-
xenio, lo que serd primordial para contar con capital humano ca-
paz y de calidad con el cual aumentar ¢l valor agregado de nucs-
tros productos y hacer frente a la competitividad y al control de
calidad indispensable para los tratados comerciales globalizado-
res. Es necesanio disenar una estructura especial para, ¢n forma
conjunta escucla-industria, capacitar y tecnificar a nuestro perso-
nal laboral e impedir el aislamiento tecnoldgico o de sistemas de
produccion modernos y evitar convertirnos sélo en pais de ma-
quiladoras o en productores de baja calidad. Todo esto sin olvi-
dar la formacion para el autoempleo, tan necesaria debido a la
Crisis actual.
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Cuarta: Atencion especial a nuestros rezagos en educacion,
pucs no hay que olvidar que seis millones de analfabetas y dieci-
s¢is millones que no han terminado su educacion primaria, son
cifras que insultan a la justicia de la oportunidad y representan
enormes lastres sociales. Para lograr esta cobertura, es prudente
que por medio de los estados se disefien mecanismos especiales
de educacién continua y cursos intensivos de educacién para los
adultos, los jovenes y los niflos con necesidades especiales, pues
este universo de compatriotas es muy grande y requiere una tera-
p1a especifica para tratar sus problemas. También la vinculacién
de la educacion para cubrir los rezagos con el tratamiento de la
pobreza es fundamental, indivisible ¢ indispensable.

Quinta: Mayor integracion entre la investigacion cientifica y
la educacion superior, sin olvidar la importancia de la tecnologia
y recordar que las universidades deben ser faros luminosos de
cultura y de creatividad, y que 1.2 millones de mexicanos que es-
tudian en e¢llas requieren una oportunidad de educacién para la
calidad y la excelencia, y de una simbiosis entre profesion e in-
vestigacion. S6lo en esa forma s¢ preparan recursos humanos ca-
paces de crear empleos y de ser verdaderos emprendedores, que
no dependen de lo que realice el sistema productivo convencio-
nal para generar fuentes de trabajo.

Las universidades y los tecnoldgicos, asi como las normales,
¢s decir, todas las instancias de educacion superior deben consi-
derar la creatividad como una estructura vocacional fundamental
para ¢l mundo moderno y, sobre todo, la integracion de los fené-
menos cientificos y tecnoldgicos a la actividad profesional.

En esta tesis surge como algo necesario histéricamente, la
creacion de una unidad que integre la ciencia, la tecnologia, la
investigacion cientifica y las universidades, sin olvidar las escue-
las normales que son tambi€n estructuras universitarias y cuyo
aislamiento y endogamia consiguiente les ha impedido progresar.
Por ¢llo es urgente que la universidad mantenga comunicacion
lateral con las normales y que enriquezca al magisterio para for-
mar un maestro universal, como debe ser ¢l hombre que detenta
una de las mas nobles profesiones en un sistema de valores.

22
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Esa nueva unidad sera muy importante en un pais que como
todos sabemos, depende de sus instituciones de educacion supe-
ror para conservar su identidad cultural, fomentar la ciencia ba-
sica, aplicada y tecnoldgica, poseer una conciencia critica del fe-
némeno social y prepararse para las nuevas corrientes de empleo
profesional de alta tecnificacion que son obligadas ¢n la competi-
tividad de la sociedad moderna.

Sexta: La informatica y la comunicacion. Una parte operativa
del proceso que es necesario analizar y adecuar a los fenéomenos
sustantivos aqui descritos es la necesidad de establecer una cs-
tructura dentro del organismo central para que produzca investi-
gacion cientifica de los multimedios y del weleproceso, ya que €s-
tos son extraordinariamente utiles para cubrir rezagos basicos,
capacitar para el trabajo y tambi€én para gencrar la informatica
indispensable para la educacion superior modcerna.

Los multimedios, incluyendo la television interactiva —ya
que la pasiva no ha sido efectiva en la educacion— son instru-
mentos modernos a los que no hay que temerles, ya que su fun-
cionalidad es un tema comin en muchos paises que han logrado
integrar teléfono, fibra éptica, sat€lites, television e informatica y
de esa manera juntar todas estas tecnologias para utilizarlas en
beneficio del hombre, y qué mas importante que su propia edu-
cacion.

Tampoco hay que exagerar en cuanto al precio de estos arti-
culos, pues cuando se hace popular una tecnologia, los precios se
abaten y nuestro pais estd preparado para crear innovaciones
tecnologicas que permitan productos sencillos y simples de ca-
racter interactuante en donde nuestros hijos jucguen y aprendan,
retorzando asi la labor del maestro, que no serd nunca desplaza-
do por la tecnologia, sin embargo, si ayudado en su trascendente
tarea de formacion integral. Dicho en buena tesis, al maestro le
corresponde la formacion del nino y del joven, y a las tecnologias
la informacion, de esta manera se lograra el binomio perfecto.
Corresponde por tanto a la educacion, el liderazgo de los multi-
medios y no al comercio, ya que la informacion es un derecho so-
cial por su influencia educativa y su repercusion cultural.
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Poder, administracion y
vinculacion

Alejar la politica del poder

i bien es cierto que la historia de nuestro pais y su proceso
politico estan ligados al fenébmeno educativo y que el bi-
nomio cultural de los fendmenos sociologico y politico de
una nacién como la nuestra ¢s inseparable, hay que diferenciar
entre el concepto basico de la politica y la prictica operativa;
sOlo asi se puede conservar la filosofia fundamental del proceso
cducativo que esta ligada a la historia y esencia de la nacion, se-
pardndola de los cambios constantes del proceso del poder que
frecuentemente estorban lo trascendente de la educacion.

En buena tesis axioldgica: el “modificar las almas™, és decir,
los nicleos fundamentales del proceso del “ser™ y del “existir™
que la educacion produce, es mas valioso € importante para una
persona y para un pais, que la busqueda del poder. Por ¢llo, esto
altimo debe estar supeditado a lo primero, y €l proyecto funda-
mental de una nacién —que estd inmerso cn ¢l saber y en ¢l co-
nocer— tiene que ir adelante de los cambios derivados de los fe-
némenos electorales o de las circunstancias econémicas y politi-
cas cambiantes,

Esta concepcion (que parece muy simple) debe formar parte
de una verdadera conviccion compartida por todos los mexicanos
en el sentido de que la educacién —con su consiguiente impacto
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cultural— es la mas alta prioridad para nuestro pais, ya que sig-
nifica en si misma la preservacion de nuestra identidad y la pre-
paracion para ¢l ejercicio trascendente del ser humano en ¢l en-
cuentro con su cultura y con el entorno ambicntal de la sociedad
contemporanea, la cual debe basar su progreso en el desarrollo
humano y emplcar como estrategia ¢l desarrollo econémico.

Una vez que estemos de acucrdo con lo anterior, podremos
proceder a plantear las formulas para alcjar la politica del poder
del ejercicio de la funcion sustantiva. Esto, que se dice facil, no lo
¢s, porque durante muchisimos anos la influencia de la estructu-
ra gremial sobre la politica del poder ha sido muy importante.
Sin embargo, la disminucion del corporativismo, la reforma del
PRI —quc csta en la antesala de hacerse viable— y la impresio-
nante presencia politica (fresca) reciente del magisterio (con
apertura y promocion de la pluralidad), son factores que permi-
ten vislumbrar que la repercusion politica grupal unitaria que
tanta fucrza daba al sistema tradicional de un partido casi unico
en el pasado, puede recibir nuevos vientos transformadores que
consoliden las ideas aqui descritas, entre otras:

Es imperativo que ¢l maestro continde con la responsabili-
dad fundamental del quchacer educativo y que siga siendo el ni-
cleo que administre las estrategias modernas y los avances tecno-
logicos en esta materia. Por ello, debe participar activamente en
cualquier reforma académica, de conceptos y de contenidos; en
la instrumentacion de estrategias de investigacion educativa,
nucvas normas, metodos de evaluacion., lo que es la sustancia
del proceso de formar integralmente a nuestros nifos y jévenes.

Es deair, la accion politica educativa grupal o individual que
se¢ refiere al proceso dialéetico de encontrar la verdad debe se-
guir vigente, porque cualquier decision unilateral o cupular en
csta materia no surte efecto, ya que las bases que la aplican de-
ben estar conscientes y ser participes de la misma. Lo que si te-
nemos que aclarar y precisar es que las acciones gremiales que
forman parte de la defensa de los intereses colectivos en térmi-
nos de prestaciones, salarios o las movilizaciones de orden politi-
CO —que un grupo de maestros en uso de su libertad promue-
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ve— tendrdan que integrarse a otro universo de discusion para
impedir que estos hechos (normales en la convivencia social coti-
diana), salpiquen y contaminen la esencia del arte-ciencia de
educar.

En otros t¢rminos, hay que tratar dec utilizar otros métodos
para la presion que no afecten a los estudiantes, pues éstos alti-
mos no son responsables de las diferencias que existan entre una
colectividad y su patrén o gobierno. Resulta por lo tanto mas 16-
gico y racional ejercer la presion directamente contra las estruc-
turas disidentes o contradictorias o ejercer el derecho a la liber-
tad de asociacion o ¢l de realizar manifestaciones (fuera del ho-
rario escolar), clementos de mucha mayor simbologia politica y
de mas fuerza contra el interlocutor real, que el paro de activida-
des.

Por otra parte, ¢s necesario que los elementos de la discusion
cn los procesos politicos gremiales, sindicales o en el ejercicio de
la ibertad politica individual de asociacion para determinado ob-
jeto relacionado con ¢l poder, se lleven a cabo en otras instancias
quc no sean las académicas. Para tal objeto, seria necesario que
la Secretaria a la que competa la politica interior 0 una comision
cspecial, fuera la encargada de esos fenémenos y responsable de
esos didlogos, 0 que se instituya un organismo que pueda hacer
confluir los elementos en pugna y lograr por medio del didlogo v
de las formulas de convivencia politica, las conciliaciones de inte-
reses, entendimientos de cardacter racional, y toda la enorme
gama de funciones que realizan los 6rganos de concertacion de
las diferencias entre los fendmenos politicos y sociales de una so-
ciedad como la nuestra.

El desco de que esto suceda, no es solo un anhelo, €s una
propucsta individual basada tanto en la estructura axiologica co-
rrecta de un marco €tico adecuado, como ¢n la experiencia vivi-
da en los avatares del complejo mundo de la educacion nacional.

Con estas bases y tomando en cuenta ¢l ambiente propicio
que existe actualmente en ¢l ambito gremial, y el nuevo gobierno
que seguramente colocara como alta prioridad a la educacion
—por su repercusion inmediata en todos los programas del pro-
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yecto nacional futuro— es posible sacudir las conciencias, en-
contrar en cada uno de los protagonistas del proceso educativo
un aliado convencido de la bondad de lo antes mencionado, y so-
bre todo, utilizar la gran masa critica pensante que existe en el
magisterio para aplicar esta solucion, que si bien no es total, si es
vital para permitir que nuevos conceptos y nuevas estrategias se
ejecuten a la velocidad que los enormes rezagos educativos re-
quieren,

Sobre el tamano de la Secretaria

La Secretaria de Educacién Publica (que naci6 posterior a la
Constitucion de 1917) es una respuesta heredada de la Ley de
instruccion que proclamé nuestro précer Benito Judrez y tuvo,
durante la época de José Vasconcelos, una razén fundamental
para existir: “Crear un mecanismo de unificacién nacional por
medio de un proceso centralizado que permitiria generar un con-
Senso en torno a un sistema de educacion semejante y comparti-
do en toda la nacién”. Asi se integré el mosaico nacional, las di-
ferentes etnias y toda la gama del México de la pre y la posrevo-
lucion,

Por otra parte, debemos recordar que Vasconcelos senald
con claridad que lo ideal (como lo habian manifestado los consti-
tuyentes): “Era que la educacion estuviera ligada a los munici-
pilos”, pero que como algunos alcaldes no sabian leer, no s¢ po-
dia dejar en sus manos esa importante mision espiritual del Esta-
do mexicano.

Esta decision, basada en una circunstancia histérica de la na-
cién y producto de una realidad, no representé ni el ideal del
constituyente ni la corriente modernizadora de 1a educacién a ni-
vel mundial, ya que €sta dltima —en muchos paises con mayor
desarrollo econémico que el nuestro— concreta a la educacion
¢n una relacion municipal y comunitaria muy estrecha, lo que
permite una mayor participacion de padres de familia en el pro-
ceso escolar, y le da a la escuela un nédulo de liderazgo comuni-
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tario y de influencia cultural directa. Asi sucede en algunos pai-
ses curopeos al igual que en Estados Unidos y Canada.

En Mc¢xico, ¢l centralismo educativo s¢ ha modificado gra-
dualmente con los importantes avances que han existido en el
proceso de educar, asi como por la mayor madurez de nuestro
tenomeno democratico y del arte-ciencia de gobernar.

Asimismo, los métodos de comunicacion moderna que per-
miten presentar paquetes educativos en forma de programas co-
munes o de libros de texto para todo ¢l pais, han podido preser-
var la unidad nacional, dando paso al mismo tiempo a los progra-
mas de descentralizacion recientes y contribuyendo a dar una
mayor importancia a la cultura regional y a la participacion co-
munitaria.

Durante varios sexenios sc ha intentado llevar a cabo la des-
centralizacion educativa, otorgandoles la responsabilidad admi-
nistrativa a los estados, delegando las funciones sustantivas y
creando una infraestructura de programas y normas que permi-
tan ¢l aprovechamiento de la relacion comunitaria con las carac-
teristicas que cada una tiene en ¢l ambito nacional, sin perder los
conceptos fundamentales de orden general que aglutinan nuestra
identidad como nacion.

En esa forma, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) con-
servo el control de las normas y realizé una profunda revision de
contenidos, claborando nuevos libros de texto. Se ampliaron los
programas de evaluacion, asi como los de capacitacion de adul-
tos, aprobandosc¢ nuevas leyes y reglamentos para asegurar las
oportunidades educativas por un minimo de diez anos en nuestro
pais. Sin embargo, contintian todavia pendientes la integracion
de la educacion superior y la ensenanza tecnoldgica de alto nivel;
la independencia de la estructura educativa del Distrito Federal;
una organizacion mas racional del sistema de formacion de do-
centes (incluyendo la integracion de la Universidad Pedagogica
Nacional); los programas de actualizacion magisterial y una
modernizacion de las escuclas normales (con su necesaria inclu-
sion en ¢l proceso universitario). Es decir, la SEP es ain enorme
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y sus funciones administrativas, politicas, académicas, de¢ cvalua-
cion y de investigacion, dificultan su conduccién.

Si1 bien, la SEP es actualmente mas pequenia —en tamano—
que hace algunos anos, todavia requiere fortalecer su descentra-
lizacion; propiciar la vinculacién municipal y la participacion co-
munitaria y reordenar algunas estructuras administrativas cen-
trales, asi como fragmentar entidades para quc existan objetivos
y operaciones claras, sin perder los organismos coordinadores de
planeacion y supervision.

Si esta fragmentacion tiene lugar, la SEP podria conscrvar su
norma —reitero— su capacidad de evaluar y de investigar. De
esa manera, mostraria los resultados objetivos a los gobernado-
res de los estados y a los funcionarios estatales para que éstos
puedan corregir su rumbo basados en el método cientifico y no
solo en una decision subjetiva. Se trata entonces, de preservar los
contenidos de orden nacional pero respetando espacios para cl
desarrollo de la cultura regional que es tan importantc para ge-
nerar una mistica local de héroes y valores que motiven a nues-
tros ninos y jovenes, lo que debe incluir la necesaria educacion
bilingiie, porque asi se¢ aprovecharian las raices culturales y las
respetarian, es decir, es parte del concepto de cultura regional y
de respeto etnologico y costumbrista.

Las ventajas de la disminucion del tamano de la SEP son
cnormes, porque modernizan también el proceso y lo integran a
las corrientes que en otros paises han demostrado su beneficio
inmediato; fortalecen la descentralizacion acentuando la respon-
sabilidad en la familia y en la comunidad y “desintoxican™ politi-
camente las estructuras administrativas. Ademads, de que le redu-
cen el poder politico a esa dependencia, la hacen menos atractiva
para las corrientes de caracter partidista. De ¢sa manera, el Se-
cretario de Educacion Puablica y sus colaboradores mis cercanos,
s¢ ven inmersos en ¢l mundo académico y su metodologia de tra-
bajo se fundamenta en el proceso cientifico, incluyendo el anali-
sis, la sintesis, la dialéctica (como estrategia) y la investigacion
cientifica como base para la evaluacion, la supervision y la inno-
vacion.
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Lo anterior, daré un fresco, nuevo y racional viento a la toma
de decisiones, impidiendo que las mismas se hagan al calor de la
oportunidad circunstancial administrativa o que se atecten por
los vicios del poder, que incluyen la soberbia institucional o que
sean sacudidas por intereses de personas 0 de grupos, tanto den-
tro de la estructura como fuera de ella. Aqui se comprenden las
diferentes opiniones que la sociedad civil, las asociaciones de pa-
dres de familia, las instituciones religiosas, los empresarios, los
sindicatos y los intelectuales, frecuentemente hacen sobre el fe-
némeno educativo sin conocerlo realmente en su interior o sin
haberlo analizado desde el punto de vista cientifico, porque no
hay que olvidar que la sustancia educativa ¢s conceptual y que la
operacion y los procedimientos para impartir la educacién tienen
una técnica y una operatividad que debe estar en manos de ex-
pertos.

De esta manera, todos podremos opinar sobre educacion, sin
embargo, sélo los conocedores de la educacion, tendran los pro-
cedimientos para justificar sus acciones. Asi, el resultado final
serd benéfico para los educandos, quienes recibiran las acciones
cducativas filtradas por el método cientifico y no sélo por. ¢l calor
emocional de una circunstancia o de un poder administrativo es-
purio.

LLa disminucién del poder politico de la SEP en nada se rela-
ciona con la insistencia en la importancia de la educacion como
alta prioridad. Esto dltimo, basado en el hecho real y casi absolu-
to de que en la época actual la educacién es factor de desarrollo,
generador de justicia y base fundamental de la identidad y la so-
berania nacionales.

Sin embargo, este concepto no incluye la fuerza individual
transitoria que da una posicién de poder, por ello, mientras mas
importancia le demos al concepto y menos a la estructura admi-
nistrativa, mas puro seré el producto final que emerja de esta ins-
titucién y con €l, serdn mas racionales las acciones y los efectos
para cubrir los grandes rezagos educativos nacionales, s6lo asi se
propiciard una educacién moderna para un México moderno que
esta inserto en un mundo nuevo que ya no acepta frases o discur-
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sos de gran fervor o vehemencia pasionales, sino que quiere que
el calor humano y la pasién que deben persistir, trabajen en for-
ma paralela con la razon y los resultados que s6lo la ciencia pue-
de producir.

La decision para lograr lo aqui mencionado, no va a ser facil,
porque el ser humano tiende a conservar mas que a cambiar, y
no va a ser sencillo decirle a la nacién entera que la SEP ya no es
una area politicamente muy importante, ni tampoco justificar la
fragmentacion de lo establecido y la generacion de nuevas ins-
tancias que tengan libertad para movilizarse y cierta autonomia
€n sus acciones especificas. No obstante, seran menos los proble-
mas que dejar vigente la estructura actual, y si no, basta evaluar
los altimos veinte anos para llegar a una conclusion.

Capacitar: el gran,reto

La capacitacion para ¢l trabajo es fundamental en la época ac-
tual, porque nuestro pais sc integré al enorme mercado de Amé-
rica del Norte y se adelanté a muchas otras naciones ¢n entender
la globalizacion econémica y la apertura comercial. Esto, que fue
un gran adelanto comercial, obliga a capacitar al capital humano
para evitar ser dependientes o maquiladores, y también a asumir
una nucva estrategia educativa superior y una proteccion de
nuestra identidad cultural.

Se sugiere (aunque los datos no son oficiales) que con base
cn las inversiones extranjeras que se tienen que dar en la actuali-
dad —y que continuaran en los proximos anos a pesar de la cri-
sis— nuestro fendmeno productivo se acelerara extraordinaria-
mente y nuestro producto interno, ¢n términos de crecimiento
econémico, llegard al cinco por ciento algin dia. Este porcentaje,
independientemente de que nuestra deuda interna es grande y
quc todavia tenemos una deuda externa importante, nos permiti-
ra producir, generar empleos y crecer econémicamente por enci-
ma del crecimiento poblacional.

Todo lo mencionado se denomina progreso: los pronGsticos
son multiples, sobre todo si logramos mejorar la preparacién de
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nuestro capital humano —que ¢s 1o basico para obtener control
de calidad—, elevados valores agregados de nuestros productos,
asi como excelencia en la produccion y transportacion de los mis-
mos, y cierta autosuficiencia tecnologica en la manufactura.
Todo cllo podria generar un balance econdmico internacional fa-
vorable, y un aumento del mercado al que nuestros productos
pueden llegar, rebasando las expectativas del cliente.

Este fenomeno, obliga a capacitar a millones de trabajado-
res, y cuando hablo de capacitar, me refiero a prepararlos educa-
tiva y tecnoldgicamentie para hacer frente a la enorme competiti-
vidad de los tiburones de la produccion, como es el caso de los
paises asiaticos, los europeos y el vecino pais del norte, cuya cfi-
ciencia comercial es bien conocida. Por cllo, ¢l tema es vital y re-
quiere un nuevo enfoque que aproveche experiencias tradiciona-
les, pero que tambi¢n entienda la necesidad de la velocidad de
capacitacion que la época requiere.

Es indispensable, por lo tanto, integrar la formacion tecnolo-
gica con la capacitacion para €l trabajo, ya que solo de ¢sa mane-
ra nuestra incipiente, pero ya existente formacion tecnologica,
asi como aquella dependiente de los sectores industriales, podria
aprovecharse para:

Capacitar personal para trabajo manual, cuyo rezago educa-
tivo esta demostrado por las estadisticas que muestran que al
margen de los seis millones de analfabetas, existen dieciséis mi-
llones que no han concluido la educacion primaria. v seis millo-
nes de mexicanos mas que saben leer, pero no comprenden lo
que leen. Estas alarmantes cifras obligan a una adecuacion e ins-
trumentacion aguda y urgente en rubros especificos que requiere
la produccion moderna. Una formacion bdsica en este campo,
permite la improvisacion y principalmente la adaptacion, mas
aun en un pais como ¢l nuestro en ¢l que los operarios son habi-
les por naturalcza.

La integracion de la industria con los sistemas cducativos ¢s
condicion necesaria ¢ indispensable —aunque no es original por-
que va esta establecido en nuestras leyes— y se practica en mu-
chos paises, st €s imperativa, tanto la capacitacion durante el tra-
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bajo, como previo a la misma, debe ser una obligacion de los em-
presarios, los patrones y los productores, que son los que poseen
la infraestructura que permite aprender rapidamente con equipo
moderno y capacitar en scrvicio. Lo anterior, con la coordinacion
de la instancia cducativa —que es la que tiene la informacion so-
bre las necesidades y sobre todo el acervo de informacion inte-
gral—, es basico para generar un hombre productivo con capaci-
dad manual y con formacion humana tundamental,

En el drea de la cducacion tecnologica superior, ahora ¢s ¢l
momento de que terminemos con ¢l divorcio artificial entre lo
que es la educacion para la teenologia y lo que es la universitaria.
Es decir, todas las instancias de educacion superior deben coor-
dinar ¢ integrar sus csfucrzos, porque lo mismo ¢s un egresado
de un teenoldgico o del Instituto Politéenico ¢n dreas especificas,
que de una universidad, ¢n términos de su formacion, de su po-
tencial 0 de su importancia en la sociedad.

Igual que en otras partes del mundo, los tecnoldgicos han ido
ingresando al quehacer de la universidad, pues nadic duda que
en el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts s¢ realice mas cien-
cia basica quc c¢n otras universidades de Estados Unidos. Por su-
pucsto, todos estamos orguliosos de que en ¢l Centro de Estu-
dios Avanzados del Instituto Politéenico Nacional se realice in-
vestigacion cientifica fundamental de Ja misma calidad que en la
Universidad Nacional Auténoma de Mcxico, y por otra parte,
tambi¢n en el Instituto de Ingenieria de la UNAM se logren avan-
ces tecnologicos impresionantes coincidentes con los del Politée-
nico o con los de otras instituciones de educacion teenoldgica su-
perior del pais.

Para generar estas unidades de capacitacion tecnoldgica,
urge una nucva cstructura administrativa, distinta y operativa,
porque ya no s¢ puede ensenar con tecnologia obsoleta. Todo
¢sto debe aprovechar la infraestructura industrial existente en
donde se pueden preparar recursos humanos que el sistema cdu-
cativo sancione en lo académico, pero que el sistema productivo
forme en la realidad.
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Capacitar para el trabajo s quizd ¢l tema mas importante
del tenomeno productivo y economico de México contempora-
neo. Formar a los mexicanos que estan rezagados y capacitarlos
para trabajar y producir, ¢s una inversion que permitiria aumcn-
tar nuestra riqueza ¢n capital humano y propiciar acervo produc-
tivo eficiente y competitivo. Solo en esa forma podremos aprove-
char ¢l enorme potencial del Tratado de Libre Comercio y de
otros tratados que seguramente firmaremos en ¢l futuro.

LLas anteriores consideraciones sobre ¢l capital humano no
son solamente de quien esto escribe, sino que estan siendo de-
tendidas por grandes pensadores del mundo actual, por los mas
importantes grupos empresariales, por los paises que han forma-
do bloques comerciales a gran velocidad, y por el sentido comun
que senala que “para generar empleos hay que crear una capaci-
tacion,” que ademas permita el autoempleo y la gencracion de ri-
(queza productiva. Solo asi se podra desarrollar la cascada dc la
produccion, riqueza y distribucion que son fuentes bdsicas para
evitar ¢l desempleo y asegurar el crecimiento econdémico, Sin
ricsgos de dependencia por la ignorancia o de atentados contra
la soberania por serias insuficiencias teenologicas.

El mundo actual esta interrelacionado, la independencia ab-
soluta no ¢s factible, pero en la fria competencia comercial ¢ in-
dustrial, son importantes las leyes del mercado y éstas obligan a
una palabra que hay que reiterar: calidad, calidad, calidad, ¢sa
dcbe ser nuestra meta en educacion y en produccion.
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La ciencia y la educacion
superior: una integracion

n los capitulos anteriores hemos tratado diferentes aspec-

tos de caracter politico y administrativo relacionados con

las dreas sustantivas del proceso educativo con la idea de
configurar en forma tedrica una nueva estructura del tema fun-
damental: una educacion de calidad para todos en ¢l México mo-
derno.

La ciencia es el elemento transformador del mundo por na-
turaleza propia y junto con ¢l arte —que espiritualiza ¢l existir—
son los pilares de la civilizacion, razon por la cual su inclusion v
retroalimentacion con la educacion es automatico e indispensa-
ble. ya que la ciencia que sdlo beneficia a un grupo reducido, no
ticne cfecto social, y una verdad individual al no generalizarse
deja de tener rigor cientifico. En otros términos, la ciencia esta
ligada a la educacion y al desarrollo integral del hombre y per-
mite —si conserva un marco €tico para prescrvar y transtormar
Y O para destruir— ser una picza angular para cualquicr proycc-
to nacional en la ¢poca actual.

Antecedentes

En México —dicen los expertos— no hay una fuerte cultura
cientifica. Un gran maestro universitario, ha seialado que esto
¢s producto de que fuimos colonizados o integrados hacia la pe-
ninsula ibérica, cuyo oscurantismo durante algunos siglos propi-
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cid un desarrollo cientifico y tecnoldgico muy incipiente —com-
parado ¢ste con los paises del norte— que encontraron en la
cicncia y en la téenica los valores fundamentales de su progreso.

También es cierto que ¢n América Latina el quehacer de la
universidad (durante principios de siglo) se remitié fundamental-
mente a problemas de orden social o politico, pensando que la
téenica era un instrumento para gente con poca capacidad y que
los altos valores estaban en la cultura universal y no en la inge-
nieria o en la tecnologia. Prueba de lo anterior, ¢s que en la uni-
versidad mexicana solo el 9.1 por ciento estudian ingenicria o
tecnologias y en el posgrado esa cifra disminuye al 4.6 por cien-
to, existiendo todavia una gran demanda por las arcas adminis-
trativas y sociales.

En nucstro pais, la ciencia ha estado y continda centralizada
¢n la Universidad Nacional Auténoma de México, en ¢l Instituto
Politéenico Nacional, asi como en otras instituciones del Distrito
Federal donde se encuentra la mayoria de los buenos cientificos
del pais. Esta centralizacion ha propiciado una anemia cientifica
en los estados, que se ejemplifica facilmente senalando que ¢l 90
por ciento de los doctorados activos estdn en ¢l centro del pais.

El Sistema Nacional de Investigadores ticne ¢l 50 por ciento
de sus miembros en el Distrito Federal y casi ¢l 80 por ciento
clasificados en ¢l lamado nivel 3 en el drea metropolitana con
promedio de edad arriba de los 50 anos, lo que ocasionara un se-
rio problema a largo plazo. pues existe un espacio generacional
vacio en términos de actividad cientifica; esto probablemente por
la crisis econémica de los ochenta y agravado por la crisis actual.,

El interés gubernamental por la ciencia ha sido escaso en los
altimos anos, sobre todo por los proyectos econdmicos depen-
dientes y por el minimo crecimiento del Producto Interno Bruto,
asi como la falta de reconocimiento a la necesidad de ciencia
propia e¢n una época en la que era mds sencillo importar bienes
de capital o de tecnologia, y en donde al no existir competitivi-
dad internacional, habia una endogamia limitativa en el sistema
productivo.
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El financiamiento de la ciencia mexicana ha sido también cs-
caso, pues en los anos previos llego a ser de un 0.33 por ciento
del PIB, cifra s6lo comparable con la d¢ un pais sudamericano.
Bolivia, entre las naciones hermanas con menos recursos que ¢l
nuestro, le otorgan mayor interés al financiamiento cientifico
que el que nosotros le hemos dedicado (actualmente esta cifra
ha crecido 4 por ciento, pero con la crisis cconémica actual hay
que recalcularlo).

Lo anterior, sin dejar de reconocer que en la €poca actual s¢
han aumentado los presupuestos para investigacion y ciencia;
que el CONACYT ha tomado un papel mds activo con incremen-
tos presupuestales del 300 por ciento con la creacion de progra-
mas de vinculacion y de posgrado que durante la década de los
ochenta estuvieron abandonados. Sin embargo, la gran masa cri-
tica que existe en las universidades de los estados —con jovencs
avidos de conocimiento y con grandes deseos de progreso— no
ha sido aprovechada debido a los problemas presupuestales que
estas instituciones han sufrido y por la permanente centraliza-
cion de los recursos dedicados a estos rubros, asi como por la in-
justa actitud de apoyar solo la excelencia probada sin considerar
la necesidad de apostar a los jovences.

El estudio realizado por la OCDE sobre la ciencia en México
¢S interesante, porque esta organizacion cuenta con personal ca-
pacitado para llevar a cabo estos andlisis y con la frialdad sufi-
ciente para publicarlos. Mucho de lo que se describe en este es-
tudio ya lo sabiamos lo mexicanos y no representa novedad algu-
na. Otras cosas que se senalan son inoperantes, puesto que como
dice el profesor Gregoire (director de la Agencia de Productivi-
dad Europea de ese mismo organismo) los andlisis deben ser to-
mados de acuerdo con la realidad de cada pais y con las caracte-
risticas de la politica nacional y no pueden ser pegotes que s¢ so-
breimpongan a modelos culturales muy profundos o a tradicio-
nes muy establecidas. Es decir, este estudio igual al que realizo el
grupo del Instituto Internacional de Educacion (hace tres anos),
encabezado por el doctor Coombs, son qtiles en la medida en
que sirven de punto de referencia, pero la verdad es que frecuen-
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temente senalan la enfermedad pero no mencionan ¢l tratamien-
L.

En el informe de la OCDE, los expertos senalan que se re-
quiere un gran esfuerzo en educacion tecnologica en el que toda
la sociedad debe participar, asi como en la vinculacion con ¢l sec-
tor productivo; la separacion de la preparatoria de la universi-
dad; una mayor cducacion basica para “seducir™ a los ninos y a
los jovenes para que estudien ingenicria y teenologias, y una su-
pervision de las universidades por ¢l Estado, a pesar de que para
otros paises la misma OCDE ha recomendado mayor autonomia
universitaria. Todo lo anterior, bajo la vision de los paises desa-
rrollados.

En esa virtud, no debemos hacer caso omiso a las recomen-
daciones alli vertidas, sino simplemente aprender de ellas y ac-
tuar ¢n consccucncia con nuestra idiosincrasia y nuestro proyec-
to nacional. Este ultimo, ¢n el caso de las universidades, requicere
un rumbo definido dentro del proceso de modernizacion nacio-
nal.

La falta de claridad cn los alcances del proyecto universitario
ha sido producto de un enorme crecimiento de la demanda estu-
diantil durante los ultimos veinte anos, de los bajos presupuestos.
de cquipo vy bibliotecas insuticientes, de la subadministracion de
los recursos y de la presencia de un incipiente sistema de planca-
CiON, UE POr SUPUESLO requicre un mayor apoyo para dar los re-
sultados esperados. Me reficro al SINAPES y a la ANUIES, que
han contribuido a este ordenamiento pero no han podido encon-
trar soluciones totales por los problemas de incoordinacion de
csfuerzos.

Nuestra propuesta incluye revisar las siguientes preguntas y
lcmas:

¢Como integrar la ciencia a la educacion superior?, écOmo
fomentar la descentralizacion y su financiamiento?, dcudl debe
scr ¢l mecanismo para integrar la ciencia y la tecnologia a la in-
dustria?, ¢como fomentar programas interdisciplinarios y sobre
todo como ligar proyectos interinstitucionales?, ¢la fuga de cere-
bros y los cerebros nacionales no aprovechados; la apuesta a los
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Jjovenes o la excelencia de los vicjos? Urge la tecnologia; ¢l pos-
grado y la investigacion; una evaluacion realista; becas, actualiza-
cion y lo internacional.

Sin dejar de reconocer que estas preguntas no son excluyen-
tes dec muchas otras ni tienen la intencion de abarcar la totalidad
del problema, doy contestacion de manera sencilla basado en mi
experiencia.

1. Sobre la integracion de la ciencia a la educacion supcerior,
¢S imperativo organizar una cstructura administrativa basada ¢n
este concepro. Es decir, se requiere integrar ¢l proceso de la
ciencia y la tecnologia a la educacion, tanto para crear una cultu-
ra cientifica como para generar un programa a largo plazo. Todo
con la base de que adn estd vigente lo dicho por Houssay (Pre-
mio Nobel Argentino): “No puede haber ciencia aplicada si no
hay ciencia quc aplicar™.

Para lograr la integracion y la coordinacion es necesaria una
unidad administrativa fuerte y capaz de movilizarse, flexible y
con posibilidad de planeacion e integracion de la educacién su-
perior con la ciencia y con la produccion.

Lo aqui mencionado, es facil de comprender, sin embargo,
nuestro pais ticne prisa para incorporar tecnologia al proceso
productivo y aumentar ¢l valor agregado de nuestros productos
para poder competir en ¢l Tratado de Libre Comercio y no de-
pender de insumos extranjeros que nos obliguen a ser un pais
maquilador exclusivamente.

No obstante, lo importante debe ser mds prioritario que lo
urgente y la emergencia, que nos obliga a desarrollar tecnologia
en forma acelerada, tiene que apoyarse en los programas dcl
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y recibir un mayor
apoyo de las instituciones privadas. Sélo el 2.8 por ciento de los
investigadores se encuentra en las universidades ligadas al sector
productivo y ¢s muy poco ¢l financiamiento que la industria pri-
vada aporta a la investigacion, a diferencia de lo que sucede en
Estados Unidos. donde ¢l 50 por ciento de los presupucstos son
privados o ¢n Japon, ¢n donde alcanza alrededor del 9 por cien-
to.
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2. La descentralizacion de la ciencia —que no es fécil porque
no existe financiamiento de riesgo, es indispensable—, no pode-
mos seguir dependiendo de un buen grupo de vicjos investigado-
res que viven en la ciudad de México y abandonar a miles de jo-
venes a quicnes no se les da la oportunidad de demostrar su ca-
pacidad. Para descentralizar, es necesario tomar ¢n cuenta a las
universidades de los estados y llevar a cabo mecanismos de eva-
luacion de sus programas, que las estimulen y no sélo las casti-
guen, pues es en las instituciones académicas cn donde la liber-
tad dc creatividad permite una mayor explosion del potencial hu-
mano. Con rclacion a los centros de excelencia, éstos son muy
atiles. pero si no estdn ligados a la universidad se produce una
endogamia y una burocratizacion que termina por estrangular-
los. El mejor ejemplo de ellos lo tenemos en los centros agricolas
de investigacion que hay en ¢l pais.

3. La integracion de la ciencia y la teenologia a la industria ya
Csta en proceso, pero no se ha explotado la posibilidad de que la
industria ¢n servicio, con su excelente personal profesional pue-
dit capacitar recursos humanos. Proceso académico que debe es-
tar sancionado por las universidades v que puede conducir al es-
tablecimicnto de parques industriales universitarios que en otras
partes del mundo han dado buenos resultados.

+. Con relacion a la interdisciplina y los proyectos interinsti-
tucionales, ¢s imperativo reconocer que en México estos dos te-
mas son tundamentales. La ciencia cs interdisciplinaria y asi
debe promoverse desde el principio: la creacion de mecanismos
interinstitucionales es la dnica formula para aprovechar los bue-
NOS mvestigadores que tenemos ¢n nuestro pais. aunque sean po-
VOIS,

5. Sobre la fuga de cerebros. Los programas actuales han
dado bucnos resultados para recuperarlos. pero son pocos. Los
quce sErepresentan una gran cantidad son los cerebros “disper-
sOsT en el ambito nacional. mexicanos que han cursado estudios
de posgrado y que no contribuyen a la investigacion cientitica o a
Lt academia. Se caleula que hay mas de cicen mil personas que
han realizado estos estudios y que actualmente trabajan en la in-
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dustria en acuvidades que no estan relacionadas con su forma-
cion profesional. Este capital humano puede (con becas cortas
de actualizacion), ser incorporado y representar una fuerza de
movilizacion inmediata en la ciencia y la tecnologia nacionales.

6. Con respecto a la ciencia también hay que apostar a los jo-
venes, porque aunque los viejos son muy buenos —ademas de
ser un grupo reducido— no tienen seguimiento generacional. En
la década de los anos ochenta, muy pocos quisieron estudiar
ciencia o tecnologia. Esta apuesta a la juventud, tiene que ser ba-
sada en una buena evaluacion que estimule y sea apoyada con
personal preparado y proyectos que existan en las entidades te-
derativas. Me refiero a financiamientos de riesgo, pero indispen-
sables para capacitar el acervo humano que requiere ¢l pais en ¢l
futuro inmediato.

7. La urgencia de crear tecnologia ¢s una buena justificacion
para olvidarnos de la ciencia basica pero no €s una receta co-
rrecta a largo plazo. Considero que si se integran los Institutos
Tecnoldgicos Regionales, los CONALEP y s¢ disefia un proyccto
nacional de tecnologia avanzada y se¢ incorpora y vincula con las
necesidades reales, es posible generar tecnologia modesta —aun-
que prdctica y util en forma emergente— sin desviar todos los re-
cursos a este importante rubro del desarrollo en perjuicio de la
investigacion.

8. Sobre el posgrado y la investigacion cientifica. No existe
discusion sobre la necesidad de integrar el posgrado académico a
la investigacion, sin confundir lo que es una preparacion de pos-
grado profesional que existe en muchas dreas administrativas y
sociales, con lo que es una formacion de profesores ¢ investiga-
dores que debe estar siempre ligada al fenomeno docente. Para
lograr mejorar ¢l posgrado hay que animar a los jovenes a cur-
sarlo y aprovechar a través de la informatica y cl teleproceso las
instalaciones existentes, coordinando todos los recursos que hay
en México. Hay que considerar la universidad virtual.

9. Sobre la evaluacion realista de nuestros programas. Estoy
de acuerdo en que hay que atender a la excelencia, sin embargo,
la realidad nos obliga a definirla como algo factible en nuestro
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pais de acuerdo con nuestros problemas y caracteristicas, y no
tratar de extrapolar otros parametros utilizando los mecanismos
de evaluacion para restringir y para propiciar una centralizacion
y una cndogamia autolimitativa. En este capitulo —insisto—
debe haber una evaluacion que al deteetar los errores los corrija
v no solo los excluya.

10, Las becas de posgrado y ¢l aprovechamicnto de los ambi-
tos cientificos internacionales, que en México no son suficiente-
mente aprovechados, porque a pesar de que nuestro pais tiene
cn la actualidad excelentes relaciones como miembro de la
OCDE o con el Banco Mundial y ¢l Banco Interamericano de De-
sarrollo 0 en la UNESCO y ¢n otras instancias de las Naciones
Umidas, ¢stas no se¢ aprovechan adecuadamente, y senalo lo ante-
rior, con conocimiento de causa. Tampoco se lleva a cabo un ca-
bildco para conseguir recursos, como hacen otras naciones que
cucntan con exXpertos en proyectos y en gestionar la obtencion de
financiamicentos. Prueba de lo anterior, es que existe un convenio
partcaguas extraordinario de colaboracion cientifica entre nues-
tro pais y la Union Europea —renovado este aRo— y que s¢ uti-
liza muy poco. Urge entonces un gran apoyo a las relaciones in-
ternacionales en materia de basqueda de recursos y de coopera-
cion para poder disenar becas conforme a programas especificos,
con la base de que la ciencia no tiene geogratia.

En conclusion, al analizar nuestra pobreza en ciencia y nues-
tra falta de proyecto nacional en educacion superior, se antoja no
s0lo la critica que con facilidad hacen los organismos internacio-
nales de nuestras instituciones, sino insistir en la propuesta de
soluciones,

La ciencia nacional debe descentralizarse y situar a los jéve-
nes, porque las tesis de la excelencia abstracta y de la centraliza-
cion no parecen haber conducido a algo mejor (con algunas ex-
cepetones respetables). La tendencia economista en favor de una
teenologia acelerada no pucede desplazarse de la realidad y tiene
que INCOrporarse a nuestro proyecto, pero no puede ser el objeti-
vo final de un pais como ¢l nuestro.
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En otros términos, la incorporacion de tecnologia avanzada
al desarrollo y la vinculacion de la educacion con la industria son
clementos valiosos y no desplazan ¢l concepto ortodoxo y tradi-
cional de la universidad, que creando ciencia sigue siendo una in-
version para el desarrollo. Si se dudara de 1o anterior, basta pre-
guntar a los japoneses, que invierten cien billones de délares en
¢l rubro de educacion o a Estados Unidos, y si atin quedara algu-
na duda, preguntemos a los europeos, que siguen haciendo de
sus universidades faros luminosos de investigacion bésica y apli-
cada, dejando como un adendum la tecnologia y la vinculacion
industrial; esa es una buena jerarquizacién de valores, aun con
los objetivos de la vida moderna basados en el desarrollo econd-
mico.

Con relacion a la formacion de recursos humanos, éstos son
la base de todo capital. La obligacion de un sistema o de un pro-
yeccto nacional no es s6lo aprovechar la excelencia quc existe,
sino tomentarla y crear las condiciones para que ésta se desarro-
lle, porque la teoria de apoyar tnicamente 1os centros de exce-
lencia que ya existen es endogdmica, autolimitativa, antidemo-
cratica, excluyente, poco cficiente y escasa de vision. Hay que in-
tegrar a los investigadores de todo el pais y no continuar con ¢sa
absurda concentracion del poder cientifico en unos POCOS.

En cuanto al posgrado, el tema es tan reiterativo que parece
absurdo, porque en todos los paises del mundo se reconoce que
los estudios de posgrado tienden a la investigacién, no s6lo a la
especializacion. También es sabido que las ingenicrias son cle-
mentos fundamentales para los paises en desarrollo, pero éstas
no pueden incluirse en un proyecto nacional sin acompanarse de
a4 cnsenanza y de la investigacion consiguiente, es decir, no se
puede formar gente con ingenio que no proyecte su produccion
hacia la academia,

La cvaluacion institucional de nuestra ciencia y nuestras uni-
versidades tampoco pueden hacerse con modelos cxtranjeros,
porque por mas expertos que sean la OCDE o el Instituto Inter-
nacional de Educacion, la realidad es que todo mundo sabe que
no s¢ pucden transplantar modelos y la misma organizacion in-
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ternacional lo ha mencionado en diversas ocasiongs, por o que
s0lo los sordos no han escuchado.

Urge aprovechar opiniones y estudios, asi como también
urge que el analisis sea hecho ¢n casa y por los de casa para obte-
ner soluciones realistas basadas en nuestra propia forma de ser y
de actuar. En ¢sta evaluacion la SEP y la ANUIES tienen mucho
qué hacer si las dejan actuar, es decir, si no las estorban con un
proyecto politico o con una opinion poderosa que los obligue a
condicionar sus resultados y que presuma que la tecnologia pue-
de dominar a la ciencia y que ésta puede controlar el instinto so-
cial de Ia universidad. Cuidado, cada cosa en su lugar.

Concluyo este tema senalando que el desarrollo humano
como un derecho social se basa en una educacion de calidad y
quc ¢n este tenor la umversidad con sus ciencias sociales y su
ciencia basica sigue siendo el foco intelectual que alumbrari el
futuro del mundo. Esto no significa que la universidad deba ser
ineficiente o que los graduados no encuentren trabajo al termi-
nar sus estudios o que no necesitemos tecnologia para incorpo-
rarnos a los tratados comerciales, solo indica que hay que poner
¢l huevo antes que la gallina, y que en un pais que quiera revolu-
clonar su estructura, lo importante es ¢l pensamiento, después la
conciencia social, enseguida el desarrollo compartido y al final la
economia, €sta ultima como estrategia y no como objetivo.

Conozco y estoy consciente de las limitaciones de la universi-
dad mexicana y de los serios problemas que presenta en funcién
de su integracion con ¢l desarrollo nacional, pero considero que
¢s0 no ¢s debido a las instituciones educativas sino a los gobier-
nos previos, que al no poder controlar a una institucion total-
mente, la aislaron desde el punto de vista del progreso y la limi-
taron en sus presupuestos. Amen de que muchos de ellos la sata-
nizaron, porque la vinculacion entre produccién de profesionales
y produccion de bienes y servicios o el aprovechamiento tecnolo-
gico y cientifico fue insuficiente en las épocas previas y dio lugar
a un divorcio entre formacion y trabajo.

Lo anterior es valido, tanto para México como para la mayor
parte de los paises del mundo, incluyendo los altamente desarro-
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llados en lo relacionado entre formacion profesional y trabajo ha
sufrido una dicotomia muy impresionante. Sin embargo, ningin
pais de alto avance académico ha diagnosticado que este hecho
demuestre la inutilidad de la universidad, sino mas bien s¢ ha
pensado que la escasez de trabajo es producto de un desarrollo
ccondmico mal planeado, donde los jévenes con o sin talento,
son ¢l efecto de una masa critica de recursos humanos enviada a
un sistema que no ha planeado la importancia de la oferta edu-
cativa y su relacion con la capacitacion para el trabajo.

Considero que los mexicanos que estan en las universidades
v que suman mas de 1.2 millones, son prueba de nuestro avance
social, pues en mi ¢poca de estudiante solo tres de cada cien j6-
venes estudidbamos en las universidades, y cn la actualidad mas
de diecis€is de cada cien estan dentro de ellas. Esto ¢s un proble-
ma, pero también representa una esperanza para la nacion, aun
con todas las maldades e insuficiencias que se le achacan a la
universidad publica, ese grupo de mexicanos es el que puede al-
canzar mas facilmente una formacion adecuada para producir
ciencia y tecnologia propias y hacer que logremos autosuficiencia
tecnologica parcial, para de esa manera defender la soberania
nacional e¢n esta etapa de gran comercializacién y competitivi-
dad.

El problema es como capacitarlos mejor, y esa si ¢s una res-
ponsabilidad del sector publico, porque e¢n dltima instancia, las
universidades con todo y su autonomia dependen de los proble-
mas federales, del interés de los gobernadores por sus institucio-
nes educativas, de la vinculacién con la industria y con las comu-
nidades, y de la posibilidad de que a través de la tecnologia mo-
derna se les permita ¢l acceso a la informdtica, a bibliotccas y a
sistemas de teleproceso que las actualicen rapidamente.

La universidad mexicana es el faro luminoso que alumbra la
cultura del pais, y es mucho mas importante su esencia que la
sola incorporacion de la tecnologia, pues aunque €sta dltima cs
valiosa por la velocidad de la industrializacion, un pais sin uni-
versidades —o con una de¢ baja calidad— no tiene capacidad
para llegar al primer mundo que se caracteriza por ciencia basica
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y aplicada, tecnologia de punta, transferencia de ésta, integra-
ci6n de la educacion al trabajo, y algo muy importante, preserva-
cion de la identidad cultural y sobre todo generadora de ideas,
tanto en ¢l mundo de lo social como de lo cientifico.

Tal parece que en la actualidad la importancia suprema se le
da a la profesionalizacion, a la capacitacion técnica, a la produc-
cion y a los mercados bursatiles especuladores. Existe poco inte-
rés en el estudio de las ciencias sociales —que como se ha de-
mostrado en otros paises— es condicion indispensable para lo-
grar que los cambios politicos vayan en favor del desarrollo hu-
mano integral, de la estabilidad de una sociedad, de la democra-
¢ia y no solo de la produccién ligada a la comercializacién y a la
sclva comercial, en donde gana maés ¢l que mds pronto engafia o
¢l que mejor comunica sus productos y satura los mercados.

En términos mas simples, la universidad, defensora del acer-
vo cultural y del pensamicento critico, asi como de la preservacion
de lo intelectual como elemento promotor de la libertad. es una
institucion necesaria en ¢l mundo actual. Aun en los paises que
SC supone son muy téenicos como es ¢l caso de Japon y Corea,
dedican enormes presupuestos a la universidad, a las ciencias so-
ciales, €so es una regla en Europa y en Estados Unidos. Es decir,
los primermundistas saben que “produccion sin cultura™ es como
buscar en un cuarto oscuro un sombrero negro que no existe
—Ya que esto conduce a la lucha de todos contra todos— proce-
SO mercantil sin un rumbo real de la busqueda del hombre en su
CNCUCNtro consigo mismo, con su ambiente y con sus semejantes,

Espero que en este proceso politico de la crisis donde las ex-
plosiones de ideas se van sucediendo en el concierto de una ace-
leracion de la historia y de una democratizacion plena, todos los
protagonistas dediquen un pensamiento profundo al quehacer de
la universidad; depongan las actitudes de cardcter critico exclusi-
VO para establecer una nueva formula que permita ayudar a la
universidad publica —que es un factor de permeabilidad social y
una inversion para el desarrollo— para actualizar a ¢sos jovenes
que ¢n breve lapso y con teenologias modernas, pucden incorpo-
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rarse rapidamente al capital humano pensante y actuante quc
tanto escasca en el mundo y que es el mas importante.
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Demografia y educacion

n Me¢éxico las campanas presidenciales no tomaron en

cucnta c¢sc importante factor del subdesarrollo causante

de la pobreza: el problema demografico. Quiza por temor
a la tuerza de la Iglesia o para sacarle la vuelta a tan espinoso
tema, ¢ste no formo parte de ninguna plataforma politica, lo an-
erior €s preocupante por su vinculacion con la otra musa: la
cducacion,

Es evidente que ambas se complementan, pues a mejor edu-
cacion, menor crecimiento demografico y a menor educacion o
mayor ignorancia, mas hijos, mas pobrcza, mas injusticia y mas
subdesarrollo. Este ¢s ¢l principal problema del mundo, opinion
quc comparten los grandes pensadores como Alvin Toffler y Ja-
cques Delors, asi como los miembros del Club de Roma, la FAO,
la UNESCO, la OMS y gran cantidad de importantes intelectuales:
mcdicos, juristas, politblogos, educadores y religiosos que se die-
ron cita ¢n El Cairo para comentar las horribles expectativas del
mundo si no se corrige la politica del crecimiento exagerado que
s¢ acompana de ignorancia, desnutricion, pobreza y violencia.

En la actualidad hay ¢n ¢l mundo cinco mil doscientos millo-
nes de seres humanos, y si continuamos igual, para el ano 2025
seremos sicte mil seiscientos millones (un S0 por ciento de creci-
micnto aproximado). Esto incluye los nueve hijos en promedio
que tienen las mujeres en Rwanda; los seis hijos por familia en
Bangladesh y los 2.7 hijos, que segin nuestras estadisticas, tene-
mos en México. Las razones de estos crecimientos son multiples,
¢s obvio que la ignorancia es la causa principal, pues mientras ¢n
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Europa €l 90 por ciento de las mujeres usan métodos anticoncep-
tivos naturales o artificiales, en América Latina el 50 por ciento
los practican y en Africa sélo el 20 por ciento de las mujeres los
usan habitualmente. Este dltimo dato es muy significativo pues
las mujeres en Africa son las que tienen mayor indice de analfa-
betismo del mundo, y sobre todo en el continente subsahariano,
donde el 60 por ciento de las mujeres no saben leer ni escribir.
Estas cifras tan coincidentes son un buen ejemplo de la relacion
tan estrecha entre educacion y crecimiento. Basta mostrar como
corolario, que mientras hay mil millones de analfabetas, cada
doce meses nacen noventa millones de seres humanos (una po-
blacion semejante a la de México).

En nuestro pais seremos para ¢l ano 2025, ciento cuarenta
millones de habitantes, a pesar de que nuestro crecimiento de 3.5
por ciento en los anos setenta ha disminuido al dos por ciento
durante los anos noventa. La verdad es que nuestra carga social
de la pobreza nos muestra ¢l problema nacional con severa cru-
deza: diecisiete millones en pobreza extrema, trece millones en
marginacion moderada, seis millones de analtabetas totales y
dieciséis millones que no terminan sus primeros anos de educa-
cion fundamental. Son cifras que dan escalofrio estadistico y
preocupacion politica y social, sobre todo en un México que
quiere modernizarse y ser estable en lo economico: con las ma-
nos en la OCDE, pero con ¢l abdomen y los pies todavia ¢n el
grupo de los paises en vias de desarrollo, por decirlo de una ma-
nera elegante, o en el dramatico precipicio de la pobreza, para
decirlo con toda crudeza.

Esta problematica mundial €s una prucba para ¢l pensamien-
to creativo del hombre y un reto para alcanzar —por medio de la
ciencia y del ¢jercicio de una politica social— una solucion que
tome en cuenta todas las culturas y tambi€n que respete todas las
religiones. Esto con un claro concepto axiologico de la importan-
cia de estos valores para cvitar cacr ¢n ¢l oscurantismo, ¢l fana-
tismo o la ignorancia que es amiga de la esclavitud, que impide a
millones de seres humanos alcanzar la oportunidad de la felici-
dad.
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Quicn ¢sto escribe es respetuoso y practicante de una reli-
gion, sin embargo, considero que la realidad ha desbordado —no
al concepto de vida o al respeto a la dignidad, ni tampoco al dog-
ma— pero si al sentido practico de interpretar la religion en es-
tos temas como un mecanismo espiritual de liberacion, lo que
pucde lograrse por medio de la educacion y no como un yugo de
la opresion —que con la excusa de la disciplina y ¢l respeto a la
norma— ahogue a millones de personas en un mundo de incerti-
dumbre y los conduzcea a los problemas de la violencia que cs la
resultante del hacinamiento humano.

Es evidente que estos conceptos tienen que individualizarse y
regionalizarse, st en Europa la vitalidad se ha perdido al caer las
curvas del crecimiento, ahi €l razonamiento es otro. En lugares
como Africa, Asia y en muchas partes de América Latina, la vita-
lidad humana puesta en contacto con los hacinamientos puede
convertirse en la muerte de las expectativas.

Urge en México —cuyo liderazgo mundial esta vigente y en
Cuyo pais se ve con mas transparencia la polaridad social entre
quicnes gozan del bienestar econdmico y del desarrollo y de
quicnes apenas lo rasgufian—, una politica clave de educacion
para combatir la pobreza, los atavismos, las dependencias, las in-
suficiencias, las actitudes antidemocraticas y preservar con auto-
suficiencia formal la soberania y la competitividad internacional;
resolver ¢l tema fundamental del crecimiento demografico de-
sordenado que nos arroja a mayor marginacion. mas pobreza.
mas ignorancia, mas desnutricion y sobre todo —reitero— a la
violencia,

El gran escritor mexicano Carlos Fuentes le pregunto al
prestigiado futurologo Alvin Toftler. acudl ¢s ¢l principal proble-
mat del mundo?, v éste le contesto: el alimento y la cducacion,
todo lo demas es consecucencia™

En México. actualmente parcece ser que la politica, la demo-
cracia v la cconomia son los temas mas importantes para ¢l futu-
ro de nuestra nacion. Sin embargo, todos sabemos que colocados
¢n una balanza: la educacion que produce cultura; la ciencia que
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genera el cambio real; y ¢l arte, que espiritualiza la vida, resultan
scr mucho mas trascendentes que el ejercicio del poder.

Por lo anterior, llama la atencion como la mayor parte de los
partidos politicos no tienen un programa educativo basico, claro,
realista y muchos de ellos ni siquicra han mencionado temas
como cducacion y demografia ¢n sus campanas politicas. Tal pa-
rece que a algunos de nuestros politicos s6lo les interesan los as-
pectos del proceso social como son la administracion, ¢l poder,
las instituciones y no los aspectos sustantivos que forman parte
de la identidad de un pueblo y de su alimento espiritual que es la
cducacion.

Sabemos de los grandes problemas que agucjan @ nuestro
pais: la pobreza, la identidad nacional y la unidad consiguiente,
la amenaza de guerra, una produccion de alimentos insuficiente,
una tecnologia obsoleta que arriesga nuestra soberania v una cs-
casez de trabajo digno para millones de compatriotas. Si a esto lc
agregamos los scis millones de analfabetas y los millones de me-
xicanos que no han concluido su educacion basica, podremos te-
ner una idea mas clara de la magnitud de la problematica.

La pobreza

Es una consecuencia de la falta de educacion que genera trastor-
nos en la nutricion, disminucién de las oportunidades de trabajo.
ignorancia, insalubridad y después, otra vez la pobreza. Este ci-
clo s6lo podra romperse con una educacion para todos que pro-
porcione autoestima, dignidad y la oportunidad de superacion
social.

La identidad cultural y la democracia sélo s¢ mantienen
cuando un pais cuenta con una educacion que lo une en valores
comunes y le da un sentido de patria que se prolonga por medio
de la familia en forma permanente. Ademas, la democracia
—que es la aspiracion actual de nuestro pais— requiere de un
ejercicio intelectual volitivo que dnicamente la educacion pro-
porciona, pues de otra manera nuestra incipiente democracia
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scra regida por la mercadotecnia del liberalismo economico y
por la influencia de la comunicacion masiva.

La paz, que ¢s nuestra principal preocupacion —después de
los eventos de Chiapas— se obtiene por medio de la generacion
de una cultura de paz, pues como dice claramente ¢l acta de fun-
dacion de la UNESCO: “La paz se produce en la mente de los
hombres, s6lo asi se logra evitar la guerra™ interna, externa, clan-
destina, ¢tnica y de cualquier otra indole. Es imperativo crear a
través de una educaciéon para la paz, ¢l ambiente propicio para
cvitar las guerras que debilitan la unidad nacional.

Con relacion a la produccion y el trabajo (necesarios para
combatir la pobreza) es evidente que sin ciencia y tecnologia
propias, producto de una educacion de calidad y de una capacita-
cién para cl trabajo, no serd factible competir dentro de los trata-
dos internacionales con otros paises mas evolucionados ¢n ¢stos
aspectos, para crecer cconémicamente y distribuir la riqueza.

Basta scialar que si la tendencia a la coinversion extranjera y
a la instalacion de fabricas en nuestro pais continia en ascenso,
tendremos que capacitar en el siguiente sexenio a ocho millones
de trabajadores, tanto para la maquila —que no c¢s lo ideal—
como para el trabajo artesanal o para la produccion manufactu-
rera de bienes y servicios, con la consiguiente implantacion tec-
noldgica para lograr eficiencia y un valor agregado elevado de
nuestros productos para la competitividad.

¢Qué hacer para resolver estos
problemas?

Se requiere de una estructura gubernamental como la de Secre-
taria de Educacion Piablica que coordine ¢l esfuerzo de toda la
sociedad, pero ésta debe alejar de las aulas el problema politico
del poder, porque ¢éste ultimo ha hecho mucho dano en las alti-
mas décadas.

Esta instancia normativa y evaluadora debera minimizar su
accion administrativa a través de la descentralizacion que ya exis-
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te y evitar las tentaciones de poder administrativo, encargandole
a la Secretaria de Gobernacion que sca €sta la que trate los asun-
tos politicos 0 que propicie los equilibrios de los grupos en pug-
na, dejandole a la Secretaria de Educacion lo mas importante: la
cducacion, solo la educacion.

En esta tematica, el magisterio debera comprometerse, pucs-
to que es el nucleo fundamental, a ser el coordinador de la nueva
modernidad de la educacion, para lo cual ¢l gobierno deberd
también comprometerse a incrementar los presupuestos de ma-
nera que realmente le den al maestro un valor ¢n la comunidad y
una estabilidad que lo obligue a la autocducacion y a la forma-
cién continua para su supcracion personal y profesional.

Asimismo, es necesario individualizar el proceso, porque “no
hay malos estudiantes, sino malos sistemas™. Ademas, la lengua
nacional —que genera autoestima—, la cultura regional y la edu-
cacion bilingue, deben ser altas prioridades; evitar los curricula
muy extensos en los primeros anos; insistir tambicn en la educa-
cion para los valores, que nos permitird la paz, la democracia, el
patriotismo y ¢l respeto a los demas.

Por otra parte, debemos recordar que para la capacitacion
del trabajo de ocho millones de mexicanos, requerimos una cs-
tructura especial como la que existid hace muchos anos, en la
que participen trabajadores, empresarios, gobierno y sociedad
entera, con formulas sencillas que permitan actualizar y tecnifi-
car a los obreros para que el capital humano que se generce au-
mente el valor agregado de nuestros productos.

Si a lo anterior agregamos lo que aqui se ha mencionado so-
bre la comunicacion y la informética ¢ insertamos los multime-
dios modernos para cubrir rezagos y profundizar ¢n la creativi-
dad de los alumnos, podriamos acelerar el proceso del desarrollo
humano —que como todos sabemos ¢s un derecho— el cual es
imposible de lograr sin educacion.

iAh! y aunque éste sera tema de otro comentario, que las po-
siciones administrativas de la Secretaria de Educacion Publica s
otorguen con base en examenes de oposiciOn para asegurarnos
que los mejores hombres estén en las dreas mas sensibles del fu-
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turo nacional. En ello, el sistema académico debe imperar sobre
lo filial o sobre la recomendacion politica circunstancial.



Los multimedios en educacion

espué€s de esta breve revision sobre la problematica ge-
neral de la educacion, ¢n este documento se analizan al-
gunas informaciones relacionadas con la posible vincula-
cion de la comunicacion y de la informética con el sistema esco-
lar. En particular, insistiendo ¢n la importancia de los medios in-
teractivos en el proceso de educacion bisica y como tratamicento
de los grandes rezagos que existen en ¢l fenGmeno educativo na-
cional y mundial. Como decia Bernard Shaw —famoso drama-
turgo y pensador—: “Solo se aprende en la tortura o ¢n ¢l dra-
ma’, sefalando de manera precisa que la educacion ¢s un proce-
SO que para ser permanente €s necesario hacerlo llegar hasta las
fibras mas profundas del quehacer sensible del ser humano como
son las del dolor o de la accion dramatica, y esto s6lo se pucdc
lograr con los medios de comunicacion actuales.

Existe actualmente una crisis mundial de la escucla tradicio-
nal —que ¢s consecuencia parcial de la nueva sociedad de la co-
municacion— y de la informatica, que ha hecho mas complejo ¢l
tradicional trinomio escuela-familia-sociedad, dando paso a nuc-
vas formulas de educacién extraescolar muy intensas y reitera-
das, asi como a una gran cantidad de nuevas fuentes de informa-
cion y la fugacidad y obsolescencia del conocimiento. Esos he-
chos han repercutido no s6lo en la escuela sino también ¢n la so-
ciedad por la aceleracion histérica en todos los aspectos, que ha
dejado a la escuela tradicional sin el aprovechamiento de los
grandes avances cientificos y tecnolégicos de la época.
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Como se ha demostrado, la penetracion de esa informacion
ha alterado nuestros habitos y costumbres, asi como las actitudes
del nino para aprender. Basta senalar que estudios recientes
practicados en ninos de educacion primaria en Estados Unidos,
muestran que mas de la mitad de la informacion la adquicren
fuera de la escuela, y de clla, gran parte por la exposicion cons-
tante a los medios electronicos de comunicacion modernos. De
estos medios, la television s un instrumento extraordinario de
comunicacion interhumana y debe ser aprovechado en el proceso
cducativo integral porque su influencia maltple del sistema cere-
bral por una via triple de cardcter neuronal como es la vision, la
audicion y la dramatizacion, repercute sobre la memoria y permi-
te que ¢l sistema nervioso receptivo sufra cambios, no sélo cog-
noscitivos sino también en sus areas de sensibilidad. La reiterada
exposicion a un método que afecta integralmente nuestro proce-
so cerebral puede ser mala, de no guiarse, 0 excelente, de condu-
cirse en términos de exposicion bilateral ¢ interactiva entre el
cducando vy ¢l medio. Es decir, si logramos hacer al televidente
participe activo y creador de este proceso, podremos evitar la in-
toxicacion de una informacion reiterada y enajenante o €l sindro-
me del olvido rapido, producto de la superficial impregnacion de
la memoria del saber.

En otros estudios se ha mostrado como la television pasiva
—quc responde a mercados de caracter comercial— no ha sido
un factor facil de conducir en términos de formacion educativa
integral, pues aunque ha habido importantes logros en adultos,
su influencia en minos no se ha podido reproducir y organizar
adecuadamente en la mayoria de los casos.

El Foro de reflexion de la UNESCO (recientemente formado
por quince prominentes pensadores y cientificos de todo el mun-
do) senald la necesidad de crear un sistema de educacion sin
fronteras por medio de la utilizacion de los medios de comunica-
¢idn como un mecanismo para acelerar la alfabetizacion, cubrir
rezagos, aumentar indices cducativos e incrementar la cultura
popular. Esta idea, que €s muy generosa y cristaliza una serie de
pensamientos de muchos autores, tiene que entrar €n su fase
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operativa aprovechando los multimedios y, sobre todo, la posibi-
lidad de una interaccion en la que se utilice el mecanismo funda-
mental de cualquier proceso de ensenar, que ¢s ¢l de compartir
de mancra bilateral y con un sistema activo y creativo de orden
cortical cerebral, conocimientos, actitudes y experiencias.

En este capitulo se propone que la television interactiva
cumpla con los requisitos para responder en forma coherente al
proceso natural del aprendizaje —ya que ayuda a que ¢l alumno
movilice sus conocimientos previos a la asimilacion de la infor-
macion nucva—, ¢sto s¢ obticne gracias a la familiaridad de la
television y al involucramiento intelectual que acompana este
proceso interactivo. Integrar este tipo de teenologias a la educa-
cion es urgente en México, donde los rezagos en este sector difi-
cilmente podran superarse por métodos tradicionales que han
demostrado ser insuficientes € inadecuados. .

En paises como Francia y Estados Unidos s¢ ha incorporado
a lo largo de los ultimos diez anos, un numero creciente de tec-
nologias interactivas al mundo de las comunicaciones multiples
(multimedios). De acuerdo con Jacques Hallack, director del
Insututo Internacional de Planificacion de la Educacion de la
UNESCO, la adopcaion de esas nuevas tecnologias en la educacion
tiene varias implicaciones. En primer lugar, surge ¢l problema de
la 1gualdad, pues la brecha entre ricos y pobres, sc¢ trate de paises
0 de grupos sociales, s¢ ensancha constantemente como resulta-
do del acceso desigual a estas tecnologias. Otro problema por re-
solver seria que aun no se¢ ha podido hacer la distincion entre la
transmision de informacion y la del conocimiento. Ahi vuelve a
ser primordial ¢l papel del intermediario entre €l saber y el
alumno, es decir, el profesor, que muchas veces debe aprender a
transformar la informacién en conocimiento asimilable para el
alumno. Ello implica que se debe dar capacitacion y formacion al
maestro sobre estos nuevos procedimientos.

Para ¢l gobicrno mexicano resulta urgente hacer un esfuerzo
sin precedente para combinar las nuevas tecnologias y la educa-
cion. Una vez redefinidos los principales objetivos y metas de la
cducacion, debe sistematizarse la forma en que la tecnologia

57



L uits E-ugen'to 50 d'd

puecde utilizarse para alcanzarlos. Si se admite que los métodos
educativos tradicionales no responden en forma integral a la na-
turaleza del aprendizaje, éstos deben replantearse y dar acceso a
una cducacion al mayor nimero posible de la poblacién con la
ayuda de un medio masivo como es la television, lo que puede
considerarse con toda seriedad cuando ésta es interactiva, pues
sOlo asi serad un instrumento fundamental.

TelevisioOn interactiva

Las palabras clave en este tema son interactivo y multimedios,
ambas se usaran frecuentemente en el mundo de la comunica-
cion y de la informacién moderna,en lo general, y en el mundo
de la educacion, en lo particular. Los avances tecnolGgicos en ¢s-
tOS procesos no sustituiran al maestro ni a los libros, seran sélo
innovaciones extraordinarias que servirdn de llave para tener ac-
ccso a la gran cantidad de informacion existente y presentarla en
forma atractiva, aprovechando todos los factores sensibles de la
mente humana, a los nifos, jévenes y adultos. Estos procesos
coadyuvaran —por medio de sus férmulas de interaccién— a la
reciprocidad y bilateralidad necesaria en la clasica definicién bi-
nomial de la ensenanza: alumno y maestro.

Las computadoras y los instrumentos que comunicarin la in-
tormacion se convertirdn, de la miquina tedrica en el pasado,
que ensenaba a la nueva maquina computacional que aprende y
cnmedio de ellas estard el alumno y ¢l maestro como indispensa-
ble coordinador de la necesaria armonia entre la ensefanza y ¢l
aprendizaje. Esto incluird: telefonia movil, satélites, cable y la fi-
bra dptica; redes digitales de servicios integrados, redes de banda
ancha, discos laser, videodiscos, CD-ROM, asi como CD interacti-
vos y algunas otras tecnologias que apareceran en el futuro y que
formarén parte del concepto de hipermedios y multimedia. El pri-
mero, definido como el método para utilizar caminos no lineales
cscapando a la rigidez lineal del libro e incluyendo en ella grifi-
cas, videos, audio, entre otros. El segundo, como la gran cantidad
de medios que existen y que en un momento dado pueden inte-
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grarse y formar parte del nuevo bagaje de procedimientos para
transmitir informacion, recibirla, participar en clla y asi educar y
formar integralmente una nueva sociedad, que sin desplazar lo
anterior, tiene que aprovechar la tecnologia para una nueva cul-
tura; cubrir rezagos educativos y utilizar la educacion lograda
por medio de estos procedimientos para generar un desarrollo
humano en donde ¢l saber transforme a la sociedad en su benefi-
ClO.

La historia de los llamados hipermedios, concepto que se de-
riva del de hipertextos se inicia probablemente con el cientifico
Vannevar Bush, quien creo el sistema de memordndum electré-
nico para almacenar informacién en discos y cartas y asi poder
encontrar rapidamente la informacion. A principios del ano de
1960, el cientifico computacional Ted Nelson acund ¢l término
hipertextos para describir la anotacién y la connotacién de las
ideas escritas con una computadora. Engelbart (1968) fue el pio-
nero en producir sistemas de interfase en computadoras perso-
nales, lo que desarrollé en Menlo Park, California, senalando
“que la tecnologia podia aumentar la capacidad intelectual del
ser humano y ayudarle a ampliar sus procesos de trabajo y de ex-
presion’.

Estas ideas motivaron a conocidos psicélogos y educadores
por el enorme potencial de la interactividad cuando se¢ podia ba-
sar en ¢l concepto de aprender y no s6lo en el concepto de ense-
nar. Asi, la doctora Kristina Hooper, quien después dirigiria el
laboratorio de multimedios de la compania Apple, empez6 a estu-
diar las formas de interrelacionar la informacién y los procesos
conscientes cerebrales, demostrando claramente que es mas facil
comprender y recordar conocimientos visuales, y que la persona
memorizara mejor y por mas tiempo lo que es aprendido en for-
ma activa. Ella participa manipulando la informacion con base a
las preguntas encontrando la verdad por experiencia propia.

Nicolas Negroponte, de Media Laboratory of MIT in Cam-
bridge, Massachusetts, creé el proyecto para demostrar ¢l poten-
cial del aprendizaje interactivo de multimedios que se conocid
como el “Proyecto Aspen”, que en 1978 mostré que los videodis-
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cos podrian ser utilizados bajo control computacional, siendo
Meyrowitz en la Universidad de Brown, quien asoci6 la imagen y
los textos en un marco educacional que €l denomind hipermedios,
lo cual significa tambi€n la asociacion de la industria de la trans-
mision a la de la publicacion y de la computacion, lo que previa-
mente habia permanecido distante y ahora se integra en un siste-
ma de interactividad entre el estudio personal, la television, los
libros, los sonidos de diferente caracteristica, la computacion, el
videodisco y ¢l CD-ROM, todo en el marco de la ensenanza
abierta o del autoadiestramiento y por supuesto de la educacion
formal.

Los diferentes métodos actuales incluyen: ¢l Cb-A o Cb, éste
¢s fundamentalmente auditivo para misica con expresion verbal
y con actividad interactiva muy limitada; el CDv, disco laser que
incluye video, 0 sea, aspectos visuales con cierto movimiento y su
actividad interactiva es también muy limitada; el Cb-RoM, que
requiere una computadora, solo cuenta con memoria de textos
grabados, audicion y datos, se limita a repeticion y tiene alguna
actividad interactiva; €l CD-ROM-XA que incluye aspectos es-
tructurales, es decir, arquitectonicos en términos de graficas, mo-
vimientos y peliculas moéviles, ya empieza a ser bastante interacti-
vo por las respuestas que se dan a preguntas formuladas en la
computadora; el DvI, video digital interactivo de movimientos
rapidos, con gran capacidad de memoria que incluye los sistemas
de CD-ROM-XA que ¢s altamente interactivo, pero requiere una
computadora para su utilizacién y el CpI, disco compacto inte-
ractivo que es semejante al CD-ROM-XA, de peliculas moviles
pero mas especifico en su funcion de interactuar, no requiere
tecnologia avanzada y es altamente interactivo.

También existen interacciones directamente entre television
y television que estan trabajandose ¢n forma experimental y a las
que pueden conectarse los usuarios para contestar Sus preguntas
y comunicarse entre si. Ademas, todos sabemos de la interaccién
que hay entre la television y las respuestas por via telefénica, o
entre la television via cable y las respuestas por via fibra dptica.
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Esto ultimo estd actualmente en gran auge en Estados Unidos y
s¢ esta trabajando ya en forma experimental en interaccion con
pantalla de alta resolucién, que incluiran diez canales en una
pantalla a través de radiofrecuencia via computadora y modem
interactivo con las estructuras de origen.

Todos estos sistemas incluyen ¢l disco compacto CD-A que
fue originalmente inventado por Philips en ¢l ano de 1969 con
una primera demostracion en 1972 y con acucrdos comerciales
que permitieron que la compania Polygram fabricara quinicntos
discos compactos en el ano de 1983 y veinte millones en 1985,
dando esto cuenta del gran auge de este producto. En 1988 se
iniciaron los CD de video incluyendo la elaboracion de productos
para poder transferir material fotografico y con titulos quc ¢n cl
catidlogo japonés incluian, en 1990, nueve mil de ellos y en el
americano tres mil quinientos. Actualmente se ha cuadruplicado
esta proporcion. En junio de 1991 se firmo6 un acuerdo con la
compania de juegos Nintendo para producir juegos dentro del
sistema del CD-I interactivo, y en 1993, ¢l Ministerio de la Edu-
cacion Nacional y de la Cultura de Francia selecciono el CD inte-
ractivo, con ¢l sistema de video de movimiento completo para ¢l
sistema educativo, habiendo logrado el 6 de octubre de 1993 pro-
ducir ¢n este sistema el famoso "Diccionario Hachette™ quc ¢s
una férmula para buscar informacién en forma interactiva a tra-
vés de la vision, la audicion y la dramatizacion.

Los nuevos sistemas de multimedios basados en el CD-I ¢s-
tan siendo producidos por cien companias ¢n todo el mundo,
mismas que han logrado instrumentar cuatrocicntos mil aparatos
con una curva de crecimicnto que llegara al millon de aparatos
para finales de 1994. Lo anterior, con la consiguiente disminu-
cion del precio original y con las innovaciones tecnologicas que
cada dia generan procedimientos mas sencillos, tecnologia mas
barata y la sola incorporacion de la misma a la television sin ne-
cesidad de una computadora.

El potencial de esta tecnologia incluye desde el aporte de lo
educativo, hasta tener acceso con video a la bolsa de valores, me-
jorar las operaciones bancarias, comprar via television, asi como
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trabajar via television y crear sociedades interconectadas de in-
tormacion con redes de multimedios que permitirdn acceso a
mercados, fragmentacion de los mismos y normas liberales y efi-
caces que protejan ¢l pluralismo y la competencia. Esta nueva re-
volucion, se ratificé en Europa en la reunion de los doce miem-
bros de la Comunidad Econémica Europea en Corfu, quicnes
bajo la dircccion de Martin Bangemann, crearon una comision
que a traves de las comunicaciones y de la integracion de educa-
cion a distancia, de redes universitarias, de asociacion de centros
de investigacion, de control de trafico aéreo, red de asistencia sa-
nitaria, autopistas de informacion que invierte el cuatro por cien-
to del Producto Interno Bruto de la CEE para lograr lo que se lla-
ma la Europa de la Informacién. Este mismo proceso se podria
llevar a cabo aprovechando el Tratado de Libre Comercio en
Meéxico. Es evidente que un sistema de informacion norteameri-
cano y tambi€n latinoamericano se puede visualizar en el futuro
para todos los temas aqui tratados. La gran ausente de las preo-
cupaciones, como siempre, ha sido la educacién, que quizi pue-
de ser la mejor y la mayor beneficiaria de este tema.

Sin embargo, personalidades como el famoso director de
cine Steven Spielberg, se ha asociado con ¢l MKA Multimedia
para realizar programas educativos en forma de Cb-RoM con el
objeto de llegar al gran publico. Este cineasta, autor de grandes
peliculas con imégenes audiovisuales unicas, trabajarda ahora
para lograr que con su ingenio y creatividad se integren progra-
mas de television interactiva y de computacion interactiva de ca-
racter educativo. Esto lo senalo como ejemplo de la lucha entre
la comercializacion y la informacion ligada a la recreacion o a los
juegos, y la necesidad de que la educacion tome la estafeta y la
bandera de vanguardia en estos procesos, con la base de que es
posible recrear y educar al mismo tiempo.

La UNESCO esta respondiendo en la actualidad a la reco-
mendacion de su Foro de reflexion y esta promoviendo un trabajo
cxperimental para lograr encauzar las actividades de la comuni-
cacion interactiva en favor de la educaciéon fundamental. Esta
iniciativa permitird que el “Programa de comunicacién e infor-
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matica” de la Organizacion se asocie con algunos proyectos ex-
perimentales en otros paises, entre ellos México, para editar un
libro de texto en el sistema interactivo y asi, con la experiencia
piloto, ensenar las bondades de este procedimiento.,

Estos hechos son importantes, porque mientras mas se acer-
quen los paises con grandes carencias educativas como el nuestro,
a las «ecnologias modernas, mejor podremos aprovechar la rapi-
da incorporacion que de ellas tendra lugar cuando los avances en
teleproceso, en informatica y en comunicacion pucdan —a través
de mecanismos concertados— lograr incluirse en los proyectos
de educacion formal y extraescolar como mecanismos para cu-
brir los enormes rezagos. En otras palabras, nuestros paises son
los que mas requicren de esta teenologia en educacion y por lo
tanto deben iniciar proyectos para incorporarse conforme pasa el
tiempo a cstos procesos y lograr la elaboracion de programas
que tarde o temprano podran ser accesibles, porque la produc-
ciOn masiva permitira la disminucion de los precios y por supues-
to la distribucion de estos aparatos y ¢l aprovechamiento via sa-
t€lite de estas idcas para generar educacion masiva-individuali-
zada en favor de las carencias educativas, con su consiguicnte
componente social.

Las ventajas de la interaccion y de los multimedios en educa-
cion son multiples, y si bien no desplazaran al maestro ni a los li-
bros, el apoyo que daran a la educacion a través de la lectura de
imagenes y de la correspondicnte interaccion con cllas, asi como
de la graficacion no lineal sino en tercera dimension, serd un ins-
trumento que en sus diversas formas de multimedios antes men-
cionadas, tendra que ser fundamental para incorporar la infor-
macion y la comunicacion al tema mas importante de la sociedad
contemporanea que es el de la educacion.

Una de las ventajas importantes de €stos sistemas interacti-
vos como ¢l CID es que no requieren una computadora de gran
potencia, sino una muy sencilla que se puede producir a gran ¢s-
cala gencrando aparatos de bajo costo que se incorporan a la te-
levision comun. Esto permitiria a los nifos y jovenes jugar con
los programas, responder preguntar, escuchar musica (para fijar
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invento las estructuras basicas que permiten eseribir O imprimir.
Lo que hizo tue incorporar experiencias de China y otras que da-
taban desde antes de Cristo para integrar la produccion masiva
de libros, creando textos, paginas y siendo capaz de llevar a cabo
su primer trabajo que fue la Biblia. Lo mismo pasa con la comu-
nicacion interactiva de multimedios, pucs ¢s una idea que integra
situaciones existentes y tecnologias de punta, mismas que debe
llevar al mercado, pero no solo al de comercio sino también al
importante mercado del conocimiento que actualmente esta ¢n
manos de los maestros y de las instituciones cducativas, quicncs
no seran desplazados sino ayudados por un sistema de progra-
macion, aprendizaje, computacion y teleproceso para lograr el
ideal que es educar a traves de la recreacion y utilizando la nueva
llave que abra la informacion y el aprovechamiento de las ondas
hertzianas que permiten la comunicacion clectronica a todo co-
lor, con toda audicion y con la dramatizacion quc mucva con-
ciencias, aproveche la sensibilidad y no solamente la intelectuali-
dad y genera una nueva reflexiologia del aprendizaje que se basa
€n contestar preguntas y no ¢n absorber respuestas.

Propuestas

Una de las tesis fundamentales de este trabajo es que la educa-
cion es la mas alta prioridad de cualquier pais, y que los esque-
mas tradicionales no podran resolver en Mcéxico los rezagos ni
actualizar los métodos y procedimientos para transmitir y crear
conocimientos. Menciono lo anterior, porque mi experiencia en
educacion bésica y superior me ha permitido conocer que existen
grupos sociales muy rezagados y fuera del sistema educativo for-
mal, y también del de la capacitacion para ¢l trabajo. Ademas,
que los grupos dentro del sistema convencional adolecen en ge-
neral de una educacion de calidad que propicie la adecuacion
permanente y la adaptacion a las nuevas condiciones de un mun-
do globalizado y con un rapido desarrollo de la ciencia y de la
tecnologia, existiendo por otra parte una relacion entre menos
calidad con menos desarrollo socioeconomico. Este hecho con-
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duce a la polaridad de nuestra estructura social y a un desequili-
brio entre las oportunidades para ¢l trabajo y a la distribucion
del ingreso de una sociedad que sc desarrolla a través de una
cducacion fundamental, capacitacion para ¢l trabajo a la que de-
ben tener aceeso en igualdad de condiciones todos los mexica-
nos.

Sabemos que durante muchos anos la brecha entre la forma-
cion magisterial y ¢l ejercicio del maestro con la realidad de una
cducacion moderna se ha ido extendiendo, no por falta de inte-
res del magisterio —que siempre ha sido centro del proceso y
participe activo del mismo— sino por otros factores de orden
cconomico: disminucion de salarios, insumos inadecuados para
la educacion, presupuestos reducidos por la crisis financiera del
pais y una politizacion extrema del sector educativo que condujo
¢n ¢l pasado a un corporativismo y a una serie de luchas por ¢l
poder en el dambito de la educacion. Todo ello con ¢l consiguien-
te deterioro de las condiciones de paz v de estabilidad necesarias
para fomentar ¢l alimento espiritual que la educacion repre-
senta. donde deben participar los maestros, la tamilia y la comu-
nidad.

Por tanto. resolver ¢l problema de los rezagos y de [a cahdad
por ¢l sistema tradicional implicaria elevar de inmediato ¢l nivel
de formacion magisterial. aumentar los procesos de evaluacion v
de investigacion permanente. actualizar a los macestros ¢n servi-
c10 (lo gque ya se viene haciendo), pero sobre todo esperar una
nucva generacion que surja de nuevas Normales integradas al
quchacer universitario con investigacion y recursos de informa-
cion al acceso de los institutos tformadores de los maestros, Todo
csto es importante de llevar a cabo pero requiere tiempo y en
¢sta ¢poca en que cada dia las cosas cambian. ¢l tempo parece
ser ¢l principal enemigo de cualquicer reforma a lo tradicional,

En consecuencia, nuestro pais requiere un aprovechamiento
masivo de L comunicacion y de la informatica, vy por medio del
sistema interactivo: culturalizar a traves de la educacior, cubnr
rezagos con cducacion continua y capacitacion para ¢l trabajo;
tener acceso a la informatica moderna que utilice ¢l weleproeeso
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y todos los nuevos medios descritos previamente. En esa forma,
s¢ iniciaria una nueva generacion de ninos y jovenes que conoz-
can ¢l moderno idioma de la comunicacion y de la computacion
para lograr una alfabetizacion real y no tengan ¢l diseno tradicio-
nal, porque ¢n el futuro habrda que saber leer y escribir, pero
también conocer y aprender de la informatica y del teleproceso
pucs sdlo de esa manera se podra scr altabeto real.

Con las anteriores consideraciones, s¢ proponc:

La creacion de un centro de investigacion y evaluacion edu-
cativa en ¢l que se integren los mejores investigadores en peda-
gogia que existen en nuestro pais y se establezean las normas de
caracter general para la educacion fundamental. Realizar una
evaluacion continua de los programas mediante meétodos cientifi-
cos modernos vy elaborar programas permancentes de investiga-
cion educativa; contar ese centro con una area de informatica
con acceso directo a las nuevas teorias, programas y proyectos
que sobre este tema existan ¢n todo el mundo. Dentro de la cs-
tructura de esta unidad se podria disenar una area de comunica-
cion e informdtica ligada al proceso cducativo, misma que levara
a cabo la programacion, la elaboracion de materiales y la investi-
gacion permanente, asi como la actualizacion mundial para po-
der aplicar lo aqui descrito en forma masiva cuando se demucs-
tren resultados favorables en los estudios oniginales.

Para que cse centro funcione adecuadamente, Sera neeesa-
ro:

Becar recursos humanos en ¢l extranjero en las areas especi-
ficas de innovacion de tecnologia educativa. Se considera que un
grupo de investigadores con conocimiento de los idiomas podria
tomar un curso de posgrado en los centros de investigacion edu-
cativa estadounidenses, holandeses, franceses o japoneses, que
tienen gran experiencia. De esa manera, los becarios asimilarian
la informacion, los métodos y procedimientos, consolidando la
unidad de multimedios € interaccion de caracter educativo, Bas-
ta mencionar que en la actualidad los programas de multimedios
para jucgos y recreacion, s6lo en Estados Unidos gencran un ne-
gocio de mis de siete billones de délares, mientras que para edu-
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cacion no representan ni el cinco por ciento. En otras palabras,
la teenologia y la capacidad de interaccion esta presente, 1o que
debemos hacer es derivarlas de los juegos hacia la educacion,
para lo cual, personal con conocimientos educativos y pedagdgi-
cos puede integrar rapidamente estos dos procesos.

Es evidente que los precios no representan una limitacion,
pues €stos se iran reduciendo conforme se incremente la produc-
cion y el consumo. Sin embargo, ¢s factible y asi s¢ ha podido
constatar, que cl sistema interactivo que se puede conectar direc-
tamente a una television comun (si se reduce su accion a una se-
rie de elementos formativos y educativos fundamentales), dismi-
nuir su tecnologia a una minima expresion y por supuesto abatir
extraordinariamente el costo de la misma, por lo que es conve-
nicnte explorar dentro del programa la posibilidad de que sc
transficra y s¢ instrumente un aparato especial que no sea para
¢l consumo general sino para los ninos, en el caso de la educa-
cion basica y para los adultos en ¢l caso de los rezagos.

En sintesis, la velocidad de cambio de la tecnologia moderna
sobre estos temas y la seguridad de la importancia de los multi-
medios interactivos en la educacion del futuro no deben alarmar-
nos por los impactos econémicos inmediatos aparentes, sino ¢sti-
mularnos para podcr cstar presentes y a tiempo en este muy efi-
ciente proceso de educacion que debe estar integrado al sistema
cducativo nacional, y de esa manera derivar sus beneficios hacia
los objetivos primordiales del mismo.
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La crisis y sus devaluaciones

n los altimos veinticuatro anos hemos tenido cuatro crisis

idénticas: unas mds y otras menos graves, pero siempre

de caricter financiero que sc han repetido porque desde
hace mas de treinta anos, no hemos considerado a la educacion
como una alta prioridad nacional.

Los seres humanos nos perdemos a veces en la confusion de
prioridades y damos importancia a ciertos valores que no son los
trascendentes, por cjemplo: aquellos de la economia o de la poli-
tica del poder, ciencias que si bien forman parte del quchacer
humano y social del mundo, frecuentemente se contaminan con
los aspectos negativos del comportamiento existencial y axioldgi-
co del hombre.

En esta €poca, en la que se suscitan las deslealtades financice-
ras nacionales ¢ internacionales y donde el egocentrismo es la
picdra angular de la crisis economica, s¢ observan también las
deslealtades humanas de [a politica; ¢l aprovechamicnto de las
situaciones criticas en beneficio partidista o personal, y la falta
de un sentimiento de unidad como pais (geografia) y como patria
(concepto espiritual) que nos urge en la actualidad.

En esta dificil encrucijada historica mexicana. contindo ob-
servando que los temas que se tratan son los de la circunstancia y
de la urgencia, muy poca gente habla del tema educativo como
arca fundamental en donde podemos encontrar la nueva detini-
cion del proyecto nacional mexicano, ese que nos urge implantar
para evitar tener crisis tan reiteradas y para no arriesgar mas
nuestra identidad cultural y nuestra soberania nacionales que 4
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la fecha han sido bien defendidas en lo econdmico, digan lo que
digan los detractores del régimen.

Dice el maestro Latapi: “En las situaciones criticas de la his-
torta de México, la educacion ha sido el elemento que ha permi-
tido redefinir ¢l rumbo nacional™, a lo que yo agregaria: y para
buscar mas alla de la politica del poder o de la cconomia nuestro
accrvo nacional y nuestra identidad cultural como ¢elementos in-
tegradores.

Asimismo, algunos grupos muy importantes en México,
como el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion,
han nsistido en un pacto social nuevo y diferente, estan convo-
cando a discutir en ¢l mundo de la educacion los aspectos politi-
cos actuales, ast como los econdmicos. Este pacto insiste, no en
los sintomas de la enfermedad —que ya los estamos viviendo y
sufriendo— sino en la causa del padecimiento, la cual s6lo podra
ser corregida con los conceptos y la filosofia que emanan de la
cducacion.

Hace algunos anos, cuando fui rector de la Universidad Au-
tonoma de Nuevo Ledn, un periodista me preguntéd que por qué
habiamos gastado tanto dincro en una facultad de filosofia que
¢n diez anos solo habia producido treinta filosofos, a lo que le
contesté: “Si hubi¢ramos formado uno sélo estaria contento,
porque los filosofos son los que cambian ¢l mundo, y ¢so no de-
bemos olvidarlo en ¢l disefno de un proyecto nacional™.

A pesar de los tumbos que hemos dado y de los golpes y pali-
zas que se nos estan propinando en los diferentes ambitos de la
vida intcrnacional, ya no sentimos lo duro sino lo tupido. Segui-
mos jugando al 11tmo que nos imponen los que no son nuestros
AMIZos Pl NUEStros coterrancos —los que nos ayudan porque tie-
nen ue hacerlo—, yva que sus intereses y los del mundo entero
cstan en juego en ¢l ejemplo de una economia emergente que sc
debilitod bruscamente. Aceptémoslo, por algunos errores. pero
tambi¢n reconozeamos que fue porque ¢l mundo internacional
de las finanzas no ticne amigos, solo interescs.,

Este hecho se ha magnificado por la prensa internacional,
que a veees con verdades a medias o mentiras complcetas, han
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exagerado nuestras reservas financieras fomentando mds panico,
y que ahora, a pesar de reconocer que el aspecto de la fluidez fi-
nancicra de pagos ha sido resuelto, buscan otros argumentos
para scnalar que la crisis mexicana contindia vigente, lo cual s
CICTto €n su concepto bisico debido a la situacion existente pero
no en la infraestructura del pais. Considero que las medidas to-
madas nos dan un respiro que hay que reconocer y aprovechar
para rectificar rumbos y no continuar buscando ¢n ¢l mismo
cuarto oscuro de la economia —que domina los centros de poder
financicros internacionales— el sombrero negro de una solidari-
dad que no existe.

Sobre ¢l mismo tema, hay que recordar que esta crisis econo.
mica volverd a golpear la infraestructura educativa que apenas
empezaba a tener visos de mejoria economica en ¢l sexenio ante-
rior; me refiero a que la crisis financicera repercute en ¢l salario
de los maestros y por consecuencia en el poder adquisitivo de los
mismos. A pesar de los préstamos del Banco Mundial, esta situa-
c10n de menos recursos economicos y de un dolar encarecido, ¢s-
torban nuestros proyectos tecnolégicos y de informatica en ¢l
arca de educacion basica, y ni que decir que los mas sacrificados
siempre seran los universitarios que empezaban a ver ¢l creci-
micnto real en materia de recursos y que ahora, al igual que su-
cedio en 1982, sufren por no ser para ¢l diseno cldsico de los pre-
supucstos, el tema prioritario en los vaivenes y limitaciones quc
la ¢poca impone.

Después de este desahogo ideoldgico y politico. mas vale que
CNUNCIeMOos propucstas, ya que sin ellas la situacion se convert-
irda en un muro de lamentaciones que no encajan dentro de la
forma de ser de nosotros los mexicanos, quicnes estamos prepa-
rados para todas las crisis porque la historia nos ha madurado lo
suficicnte y por eso debemos rchusarnos al negativismo v a la
depresion colectiva, sabedores de que tarde o temprano saldre-
mos adelante.

Las propucstas son antitesis de las criticas v s¢ reficren a la
necesidad de etectuar un foro nacional sobre la ¢cducacion que ¢l
pais requicre en la ¢poca actual. En éste, la sociedad civil, ¢l go-
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bierno y tundamentalmente los educadores, tienen que encon-
trar dos caminos principales:

El primero, ¢como hacer frente a la crisis de liquidez y a la
emergencia en ¢l sector educativo que implica la actual crisis fi-
nancicra de la nacion? Para ello es necesario y urgente el redise-
no administrativo y la simplificacion de las estructuras, la promo-
cion de mayor eficiencia en el sistema, una atencion particular a
la educacion ligada a la pobreza y, sobre todo, no olvidar que las
tecnologias educativas y de informdtica pueden ser los instru-
mentos que nos aceleren el progreso y cubran los rezagos en este
ambito.

El segundo. es la revision del proyecto nacional que no pue-
de realizarse sélo con la economia como capula y la filosofia
como agregado, o con la politica como gran proyecto y la educa-
C1On como estrategia, sino precisamente en ¢l sentido contrario,
es decir, para encontrar ¢l nuevo proyecto nacional, la filosofia
debe ser la estructura cupular y la educacion la prioridad mas ex-
celsa, y la politica del poder y la economia, estrategias al servicio
de la orientacion que las primeras concepceiones seialan.

Espero que no se me considere como un tedrico, porque la
verdad es que soy un hombre practico y plenamente convencido
de lo que aqui senalo; estoy seguro que sélo de esa forma esta
crisis sera un fenomeno agudo no repetitivo, y para demostrar
mMIS argumentos me permito reiterarles que en los Gltimos veinti-
cuatro anos hemos tenido cuatro crisis idénticas, unas mds vy
otras menos graves, pero siempre de caracter financiero que se
han repetido, porque desde hace mas de treinta anos no hemos
considerado a la educacion como una alta prioridad nacional, y
de eso proviene nuestra fragilidad.

“M¢xico sobrevivira a las turbulencias econdmicas de la crisis
vy continuard su progreso™, menciona ¢l New York Times, y quien
esto escribe esta de acuerdo con esa aseveracion. Hasta aqui una
descripcion objetiva.
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<Qué sucedio?

Nuestro gobierno toma la decision de devaluar el peso —aunque
¢sa palabra no nos guste— porque ¢ra necesario y porque no ha-
bia owra alternativa. Esta medida trajo una repercusion politica y
generd un panico psicosocial que produjo una respuesta no pla-
neada y menos ain prevista.

[a falta de solidaridad de los inversionistas extranjeros y ¢l
temor de los nacionales, asi como la presencia de una onda im-
parable de especulacion me motivaron a escribir, sefnalando quc
el desarrollo humano es un objetivo mas trascendente y de ma-
yor permanencia que el desarrollo econdmico, ya que ¢ste ultimo
estd sujeto a variables y actitudes humanas negativas que com-
prometen cualquier proyecto de una nacion que como la nuestra,
quiere emerger de sus limitaciones para llegar a un desarrollo y
un progreso compartidos.

Es evidente que nuestros “amigos’ extranjcros € inversionis-
tas —a quienes les habiamos dado tantas facilidades— no resul-
taron muy leales, pues al menor sintoma de fragilidad financiera
que s¢ observé con el anuncio de la flotacion del peso, salicron
corriendo de nuestro pais con sus capitales, porque la verdad cs
que ¢n ¢l mundo del comercio no hay amigos, solo intereses.

Esta actitud no sélo afectd a nuestro pais, que sufrira como
consecuencia de esta amarga experiencia, serios problemas eco-
némicos en ¢l futuro inmediato, sino también a los propios inver-
sionistas, quienes al provocar ¢l panico, dejaron de ganar, segun
estimaciones de la banca internacional, mas de dicz mil millones
de délares, mientras que México perdia algo mas valioso: la con-
fianza.

También nuestros “amigos nacionales™ € inversionistas, ac-
tuaron con medrosidad —no todos pero si la mayoria-—, que sa-
biendo de la existencia de un riesgo de mayor flotacion, abando-
naron nucstro pais al cambiar sus valores por divisas (lo que es
frecuente que suceda), sobre todo en circunstancias como €sta
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en la que cada quien busca salvar su propio pellejo, propiciando
todo esto: empresas pobres y empresarios ricos.

Es evidente que muchas de las grandes empresas mexicanas
ticnen la mayoria de sus préstamos en ddélares y no les conviene
la devaluacion, porque el pago de la deuda y los intereses agre-
gados las perjudica. Por ¢sa razon, los titubeos y la falta de soli-
daridad vuelven a golpear no solo al pais, sino también a los cau-
santes indirectos de una parte del problema. Todo esto muestra
una scrie de contrasentidos humanos y una gran fragilidad al
apostarle todo a la economia libre, sin un minimo de expectati-
vas de control a la inmoralidad financiera internacional.

Por lo anterior, ¢s tiempo de recordar que los verdaderos
amigos son los viejos, aunque esta ¢poca esta vetada para los di-
nosaurios y todo mundo quiere ser “bebesaurio™ experto en co-
mercio 0 en economia. Me refiero a los “viejos filosofos™ de la
politica, la sociologia y el derecho, que siempre han estado pre-
sentes apoyandonos en la desgracia, en los velorios y hasta en la
carcel, como reza la sabiduria popular,

Estos viejos son el simbolo de la identidad nacional, de una
educacion para la solidaridad y de un objetivo personal y social
que vaya mas alla del liberalismo econdmico o de la especulacion
y que se basa en los valores profundos del quehacer humano.
Aqui reitero mi afirmacion previa de que si la jerarquia del desa-
rrollo humano fuera considerada por encima del desarrgllo eco-
némico, no habriamos sufrido esta enorme decepeion, ya que
como pais con un gobierno representativo electo democratica-
mente, no la mereciamos, bajo la tesis de que el gobierno somos
todos y de que no hay que culpar a un solo hombre 0 a unos
cuantos de un proceso en el que todos participamos. Esto no ex-
cluye nuestro reconocimiento de que en la politica mexicana, tra-
dicionalmente “alguien tiene que pagar los platos rotos™.
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¢Qué pasa en el mundo?

¢Y ¢omo todo cso repercute sobre nosotros? Me refiero a que
las tendencias modernas estdn girando el objetivo del hombre
hacia la economia con la idea de que €sta controla la politica, y
¢sta a su vez, ¢s la verdadera causante de un cambio en la vision
futura de la humanidad. Aunque para quien esto escribe €so €s
un grave error, es la triste realidad, y si no, observemos ¢omo las
instituciones internacionales mas importantes en la actualidad
son: ¢l Banco Mundial, ¢l Banco Interamericano de Desarrollo,
la OCDE, la Comunidad Econémica Europea, la OMC y por su-
puesto, las Naciones Unidas en ¢l drea encargada de resolver los
conflictos armados, siendo un timbre de orgullo para los paiscs
pertenceer a €sos organismos y, por supuesto, aparecer €n los
medios de comunicacion como naciones triunfadoras al mostrar
sus estadisticas promisorias €n materia macrocconomica, hacien-
do a un lado los verdaderos indices de bienestar para la pobla-
cion.

Esta tendencia desplaza del interés mundial a los organismos
que se encargan del desarrollo humano, como son: la UNESCO,
que tiene la enorme responsabilidad de coordinar mas de ciento
ochenta paises para promover la educacion, la ciencia y la cultu-
ra, la OMS, que se encarga de la salud publica mundial y la UNI-
CEF, que tiene a su cargo atenuar la desnutricion. Estas y otras
organizaciones encargadas de defender los derechos humanos o
de utilizar indices de bienestar social para calificar a los paises,
no tienen una importancia real en la €poca actual y pocos estan
orgullosos de pertenecer a estos clubes mundiales de solidaridad
humana.

De todo este pandemonium de confusion de valores, surgen
problemas como los que nuestro pais sufre actualmente, ¢n don-
de la especulacion inmoral de la economia estd mortificando el
bienestar de un gran pueblo como es €l mexicano.

Un ¢jemplo de lo aqui senalado es que los paises en desarro-
llo —como el nuestro— debemos 1.6 trillones de ddlares a los
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paises ricos (nosotros participamos con mas de ciento cincuenta
billones ¢n esta deuda), misma que en la actualidad aumentara
en razon de la devaluacion, los préstamos y los intereses corres-
pondientes.

Otro ejemplo que ratifica la falta de solidaridad internacio-
nal es la disminucion de los programas de apoyo internacional a
proyectos sociales, que se han venido desarrollando en los dlti-
mos anos; basta senalar que so6lo los paises nordicos aportan lo
recomendado mundialmente para ese objeto (que es el 0.7 por
ciento del PIB), pues nuestro veeino y socio comercial ha reduci-
do a menos del (L17 por ciento del PIB este presupuesto, repre-
sentando la cifra mas baja en los altimos veinte anos y s¢ prevé
que esta tendencia continuard, dadas las declaraciones hechas
recientemente por los integrantes republicanos del congreso nor-
teamericano,

Continuando con los ejemplos, el senor Grant (cuando fuc
director de la UNICEF) mencioné que si le autorizaran a esa or-
ganmizacion treinta y ocho mil millones de dolares (la cuarta parte
d¢ nuestra deuda) podria impedirse —conforme a los programas
que ¢sta desarrolla— que murieran cien millones de ninos al
ano. También senald que se gastan anualmente cuarenta mil mi-
llones de dolares en el “jueguito™ que se llama golf, y si quienes
lo jucgan donaran esa cantidad a la citada organizacion, ayuda-
rian a resolver el problema de esos ninos. Analicemos este con-
trasentido,

Para finalizar con los e¢jemplos, reitero la informacién de que
cada minuto se gastan dos millones de délares en armamentos y
que si pudi€ramos gravar con un impuesto del dos por ciento ese
presupuesto, ¢ste nos ayudaria a resolver el problema de la edu-
cacion a nivel mundial, terminando con la injusticia de mas de
mil millones de analfabetas que serdn la principal causa de ines-
tabilidad social en ¢l mundo futuro.
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¢A donde vamos?

Ya basta de apostarle todo a la economia y es tiempo de que sc-
pamos quiénes son verdaderamente nuestros amigos y hasta que
punto ¢s confiable para los altos valores de una nacién como la
nuestra, entregar nuestros recursos a la especulacion, a la comer-
cializacion ad-libitum o a la mercadotecnia de la comunicacion.
¢NoO creen que seria bueno revisar la conceptualizacion real de la
politica? y hacer que esta bella arte-ciencia de vectorizar volun-
tades y de servicio comunitario tenga su alimento ¢n los valores
morales de la justicia, la dignidad, el patriotismo y en muchos
otros que aunque parezean fuera de €poca, siguen siendo los uni-
cos “vicjos amigos™ que nunca nos dejardan solos, y a €sos son a
los que debemos cuidar, pucs sélo ellos generaran la solidaridad
que requerimos con urgencia, ¢s decir, una politica social con un
nacionalismo hacia adentro que salvaguarde nuestra identidad vy
¢l reconocimiento explicito de que la economia €s s6lo una estra-
tegia, nos permitird despertar al pueblo mexicano la fuerza mo-
ral que lo caracteriza, que es 1o anico que nos queda para solu-
cionar todos nuestros problemas.

Un pueblo solidario

Debido a mi formacion académica universitaria, respeto mucho a
los que saben y conocen algo a profundidad y, por supucsto, a los
que han estudiado la economia, dificil y compleja ciencia que
analiza los comportamientos psicoldgicos sociales y bursatiles;
hasta admiro los aspectos fenicios de la comercializacion moder-
na, pero siempre senalo que no debemos descuidar las bases he-
I¢énicas del humanismo como objetivo final.

De lo que si creo conocer un poco mas es sobre ¢l alma hu-
mana, tanto por mi profesion de médico como por mi gran inte-
rés en la educacion y también porque he estado expuesto a Cir-
cunstancias politicas en los Gltimos cuatro sexenios. Todo esto
me ha permitido entender la psicologia social y comprender la
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alta prioridad de una politica que conduce rumbos, une volunta-
des y vectoriza esfucrzos y que debe ser, en un concepto platéni-
co. ¢l puente entre ¢l “yo individuo™ y el *yo social™.

Con relacion a lo anterior, quiero poner mi grano de arena
cn la solucion del problema nacional de caracter ¢conémico y/o
politico actual, scnalando que la unica prescripeion para lograr
que un pueblo tenga un rumbo bicn claro y una actitud fuerte
ante las diferentes y complejas circunstancias de la vida moderna
es “la solidandad™, que significa, la preocupacion de los unos por
los otros y de todos para con la nacion de la que formamos parte.
En este ciclo se cierra uno de los elementos mas poderosos para
que un pais haga frente a sus desgracias o a sus problemas.

Me refiero entonces a que la devaluacion de la moneda o la
flotacion de la misma, ¢l diseno de un proyecto econémico a lar-
20 plazo, los ajustes necesarios en la esfera bursatil y las decisio-
nes politicas y economicas francas y auténticas sin linimento ver-
bal 0 analgesia, como nos las estan administrando ahora, sélo
tienen Exito a largo plazo, si existe un ambiente solidario al ejer-
cicio de las mismas.

En otros términos, la confianza de un pueblo en su gobierno
¢s al mismo tiempo una necesidad de carédcter socioldgico y poli-
tico y una elemental formula para conservar el principio de la
supervivencia personal. De lo que hagamos todos dependera ¢l
futuro de todos, y es alli donde radica la gran incOgnita del alma
social de nuestro pais en €l momento actual.

Es evidente que la firma y ratificacion de los pactos entre los
sectores muestra esta unidad nacional, pero hay muchos mexica-
nos de los que firman y de los que no firman, que en el fondo no
lc estan apostando a su pais y €se ha sido siempre ¢l problema,
pues una devaluacion, instrumento de caracter netamente estra-
égico para recuperar O atenuar problemas econémicos se con-
vierte en una gran tragedia psicosocial ante €l encuentro con la
ignorancia, ¢l egoismo, el rumor y la deformacion de la informa-
cion, lo cual es utilizado por los grandes especuladores cuya in-
moralidad es manifiesta, ya que aprovechando una circunstancia
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quieren enriquecerse o simplemente no son capaces de expresar
su solidaridad con la nacion que les ha dado todo.

En la actualidad M¢xico ticne problemas serios pero no defi-
nitivos, de su propio curso histérico y menos ain representan un
cataclismo, aunque a veces la amplificacion de la informacion vy
sobre todo ¢l poder internacional de la comunicacion lo magnifi-
ca y genera cauces de opiniones pablicas cuyo cfecto psicosocial
tiene repercusion politica en el ejercicio del poder. Este amplifi-
cador no es prerrogativa exclusiva de nuestro pais, sino que exis-
te en muchas partes del mundo y ha generado problemas mas
graves que los originales cuando no.se le da el papel y la impor-
tancia jerarquica a la realidad que corresponde y cuando no se
atenaa el problema con la solidaridad popular.

Por lo anterior, les comento una actitud solidaria que presen-
ci€ hace muchos anos —en un pais cuyo nombre me reservo—
¢n donde se nic16 una campana para evitar que se incrementa-
ran los precios del café, porque segin ellos, ¢stos ¢ran muy cle-
vados y producian una salida exagerada de divisas. Para lograrlo,
los ciudadanos se pusieron de acuerdo en no tomar la exquisita
infusion de ese estimulante aromatico y no lo consumieron du-
rante dos meses, obteniendo de esa manera la disminucion de la
demanda, la reduccion de los precios y una nucva formula de
equilibrio entre precios, oferta y demanda. Este breve ejemplo
de solidaridad puede sernos util para que nosotros hagamos lo
conducente vy:

1. Seamos solidarios con las decisiones economicas, pensan-
do que las mismas van a beneficiarnos a largo plazo, como lo ma-
nifiestan los expertos en todo €l mundo.

2. Detengamos la rumorologia, porque €sta hace mas dano
que la realidad.

3. Le apostemos a nuestra patria porque es la unica que tene-
mos y merece toda nuestra confianza.

4. Evitemos la especulacion y la confabulacion para aprove-
char las circunstancias.

5. Mantengamos en MEXIco nuestros recursos economicos y
no le tengamos miedo a la inversion productiva, aunque aparen-
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temente el riesgo sca mayor, pucs en buena ley ciclica de la vida
y de la cconomia, a mayores riesgos mayores ganancias, y €n un
buen comportamiento moral no s¢ puedce estar con el pais sdlo
¢n las buenas sino tambi€n en las regulares.

6. Difundamos informacion sencilla para que todo el mundo
pucda entenderla y exista una comprension real del problema,
porque las informaciones técnicas muy elaboradas de caracter
economico solo son comprendidas por ¢l cinco por ciento de la
poblacion y ¢l resto o resuelve todo con la imaginacion, que en
la ¢poca actual en muy mala consejera.

Concluyo: estas son sencillas recetas de un médico que ama a
su pais y sabe que solo todos juntos y unidos llegaremos al objeti-
vo trazado y que la preocupacion de los unos por los otros no es
s0lo un concepto moral o €tico, sino que tambi€n puede ser un
buen negocio. Esto ultimo es para los que creen que en la vida
todo es comprar y vender y se¢ olvidan de que hay que existir y
SCr.

Unidad, no nos queda de otra

He sido bombardeado literalmente por informacion internacio-
nal y nacional sobre la crisis financiera mexicana; me refiero a la
de mi pais, al anico que tengo y por ¢l cual siento profunda y ge-
nuina preocupacion solidaria. Después de leerla, he llegado a las
siguientes conclusiones:

a Un problema serio de caracter financiero, agravado por un
proceso de incredulidad politica y en el marco de un mundo
egoista gobernado por los intereses econémicos, la especula-
c1on financiera y una civilizacion occidental decadente, que
en el hedonismo y en el consumo pueden encontrar su propia
formula de autodestruccion futura. Escasea la solidaridad in-
ternacional y lo dnico que parece valer en el 4mbito actual
son los intereses de cada pais ahora desbordados por la con-
cepeion globalizadora de la economia.

3 En México “nos arrastré la ola”, pero tenemos en el gobier-
no un grupo de jévenes capaces, académicamente bien pre-
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parados, con una gran tenacidad y fervor por ¢l trabajo que
estan buscando férmulas ortodoxas de caracter econémico
para no sufrir mas ¢l egocentrismo financicro y al mismo
ticmpo tratando de encontrar un proyecto politico-democri-
tico que asegure ¢l enorme programa social que nuestro pais
requiere para cumplir sus postulados historicos, que aunque
parezcan haberse olvidado, son muy importantes porque pro-
vienen de los compromisos de la posrevolucion mexicana,

Es evidente que “solo se aprende ¢n ¢l error y en la tortura
que el dolor produce™, como decia Bernard Shaw, y que la
problematica actual muestra que ““haberle apostado mucho a
la economia extranjera™ nos hizo muy fragiles y vulnerables.
Los mexicanos hemos padecido crisis politicas muy serias
como la de 1968, época en que dependiamos mas de lo inter-
no que de lo externo, y que "no nos condujo a una problema-
tica financiera o a una devaluacion™ como la que ahora sufri-
mos. Es decir, la guerra sin balas que encabeza ¢l subcoman-
dante Marcos y que I¢ ha reportado muchos dividendos, no
hubiera provocado ningun problema financiero si nuestro
pais no estuvicra sujeto a la dependencia macroecondomica
globalizadora y a la paranoia bursatil de caracter internacio-
nal, asi como a una informacion, que siendo tan abundante,
frecuentemente es contradictoria y convierte a la comunica-
ciébn —en lugar de un instrumento de progreso y de creci-
micnto psicosocial de los pueblos— c¢n un artficio de confu-
sién. Este hecho se agrava por la rumorologia y por una ¢s-
pecie de sadismo que existe en muchos mexicanos que se ale-
gran culpando a unos cuantos de un problema que repre-
senta un proyecto parcialmente fallido, pero en el cual hay
multirresponsabilidad nacional ¢ internacional, sobre todo
de los que mas tienen y mas miedo les da perder lo acumula-
do; esto no incluye a los mas pobres porque “Son muy 11COs™,
como dice un pensador chino “porque nada les pueden qui-
tar” y sOlo ven pasar ¢l embate de la tempestad que flagela
sus ya bastantes sufridos indices de bienestar.
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0 Basta ya dc buscar culpables en figuras politicas individuales
0 de aprovechar esta circunstancia para intereses de tipo po-
litico partidista y menos aun para darle mayor beligerancia al
embozado subcomandante, que representando y defendien-
do un problema social en Chiapas, mismo que hay que resol-
ver, se¢ ha convertido en una leyenda politica que hay que
ubicar en su justa dimension para impedir que un rugido de
¢se pequeno ledn cimbre hasta los cimientos nuestra €cono-
mia dependiente.

La tendencia de caracter totemista para idolatrar —que exis-
te en la politica tradicional mexicana frecuentemente— se equili-
bra ¢n ¢l afan destructivo de figuras a las que s¢ pretende culpar
de todos nuestros males, Esta actitud que también existia en la
Edad Media y que hacia que pusieran en hogueras de lena verde
a personalidades con ideas transformadoras, es muy peligrosa
porquc tiende a la destruccion de las esperanzas y al deterioro de
la unidad nacional.

3 Después de mis lecturas, concluyo que los expertos en la
ciencia de la economia deberian expresarse en términos mas
sencillos para que el comin de la gente entienda qué es lo
que esta pasando y ¢cOmo se van a solucionar los problemas,
porque los términos como: déficit de cuenta corriente, base
monetaria, Producto Interno Bruto, crecimiento real, ajuste
al gasto, tesobonos, modificaciones bursatiles, defractor im-
plicito y diferimentos de pago, entre otros, son s6lo compren-
sibles para un cinco por ciento de la poblacion lectora o tele-
vidente de nuestro pais y el resto, que no entienden lo que
esta sucediendo, se refugian en el rumor y el oscurantismo
que lesiona en gran medida la credibilidad y la imagen politi-
ca de quicenes toman las decisiones.

Igual sucederia si quien esto escribe explicara a una persona
que debido a la disminucién de flujo coronario y a un angulo
congénito de la arteria circunfleja que alimenta al miocardio pos-
terior ha sufrido una isquemia transitoria, que al generar acido
lactico como producto del metabolismo intermedio de la glucosa,
le estd produciendo dolor. Valga esta comparacion para explicar
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mi preocupacion por la falta de comunicacion sencilla que ali-

mente la base popular.

0 Urge la solidaridad nacional, s6lo asi podremos todos juntos,
“sacar al pais del hoyo™ a donde ha sido conducido por las
frias leyes de la egoeconomia internacional. Basta recordar
que en 1938 en que s¢ nacionalizo el petroleo, las personas
de clase media y hasta algunas de extraccion humilde, ¢ntre
cllas mi madre, donaron sus joyas para que McExico pagara
sus deudas a las companias extranjeras. Estos actos solidarios
deben repetirse porque s6lo tenemos un pais y nos corres-
ponde cuidarlo, porque en €l vivimos y en €l viven nuestros
hijos. Esta conclusion va con dedicatoria especial a nuestros
“amigos” que sacaron bruscamente sus recursos del pais,
previo al proceso de devaluacion porque gozaron de infor-
macion privilegiada o de asesoria profesional, y por supuesto
que tambi€n estd dedicado a quienes especularon ¢n la bolsa
0 alimentaron informacion internacional que generod ¢l pani-
cO causante de una parte de la crisis.

0 Se requicre apoyar al gobierno, porque no tenemos otro, y ¢s
al que le corresponde tomar las decisiones sobre la base con-
certada de incluir en la solucion econdmica ¢l proceso politi-
co-democratizador, porque cuando la economia falla, la poli-
tica debe mandar, principalmente, s1 ¢sta altima recoge la
sintesis del pensamiento popular y propicia una actitud de
esperanza para la solucion de nuestros problemas.

3 No hay que olvidar los errores ni dejar de aprender de las ac-
titudes humanas para rectificar ¢l proyccto economico ¢ inte-
grarlo a un proyecto mas congruente con el desarrollo huma-
no y con la identidad cultural de una nacion que requicre
muchas veces, no solo de la explicacion de los programas
cconémicos y la solucion de los problemas a los que tiene de-
recho, sino tambi€n un trato mas respetable de sus propias
tendencias ¢ inclinaciones hacia la basqueda del bicnestar
compartido y de la felicidad que no s¢ encuentran exclusiva-
mente en ¢l incremento del PIB o ¢n los crecimientos econo-
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micos, 1o cual ha sido demostrado en algunos paises desarro-
llados que sufren serios problemas sociales.

Es tiempo de ver a nuestro México en un ambito distinto al
de una civilizacion en decadencia y no seguir la ciega carrcra
quce muchas naciones realizan en la actualidad en pos de las
economias florecientes del hedonismo y €l consumismo o de
la comunicacion hecha la fuerza politica mas podcerosa y la
suplente moderna de la democracia, sacrificando otros valo-
res fundamentales.

Mi anadlisis vuelve a ser reiterativo en ¢l sentido de que la
c¢ducacion como elemento integrador en busca de "“un nuevo
hombre™ que use los recursos economicos, los distribuya y no
solo viva para obtenerlos, de “una identidad que sea factor
de unidad™, asi como de una “autosuficiencia en materia de
ciencia” y un mayor “respeto a la cultura y al arte” como
esencia espiritual, son las soluciones integrales, pero para €so
necesitamos recordar —enmedio de este torbellino de los
dolares y los pesos— a la muesa llamada ceducacion: que es la
que al final nos dard la pauta, €l camino y el rumbo, ése que
andamos buscando.
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Filosofia o praxis: el pacto social

ste tema debe verse desde ¢l punto de vista conceptual y

no sélo pragmatico operativo, €s decir, existe una filosofia

dominante en ¢l mundo actual que es la del liberalismo
econdmico. Esta se basa en el consumo, ¢l mercado, la libre em-
presa y muchas otras cosas de orden pragmatico que condicionan
al hombre a hacer de la economia su principal motivacion, din-
doles un papel sccundario a la politica, al humanismo, al dere-
cho, a la moral y al comportamiento €tico. En esta situacion se
olvida la busqueda de la verdad a través de la filosofia existen-
cial.

Esta tendencia dominante ya no es una ideologia que esté ¢n
oposicion con alguna otra, pucs la teoria econémica del marxis-
mo que condujo al socialismo demostréd su fracaso ¢n los paiscs
de Europa Oriental y ya no es un contrapeso para ¢l equilibrio
mundial; sin embargo, para muchos estas teorias polémicas s6lo
cstan parcialmente muertas, larvadas o hibernando, porque se¢
supone que algun dia resucitaran con nuevos brios y con adecua-
ciones historicas. Lo mismo pasara con ¢l nacionalismo versus cl
cosmopolitismo y la globalizacién o con la democracia versus la
comunicacion, antitesis sociales que requieren ¢ncontrar su ubi-
cacion real en la sociedad universal.

La concepcidon fundamental del liberalismo ¢conémico ha
sido adoptada por los paises en desarrollo —como es ¢l caso del
nuestro— para entrar en ¢l mundo de la globalizacion, de la
competencia, de los mercados internacionales y de la aceleracion
tecnolégica, y de esa manera, buscar ¢l bicnestar individual de
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los mexicanos y el bienestar social de nuestro pais. Sin duda la
intencion fue buena, el problema son los resultados.

Como corolario de esta adecuacién de México a los tratados
internacionales de comercio, a la demanda de inversion interna-
cional y con el ingreso en los mecanismos transnacionales de es-
peculacion bancaria y bursatil, nuestra nacién sufrié una crisis
derivada —como lo explican ya muy claramente nuestros econo-
mistas— de algunos pequenos incidentes politicos que asustaron
a los inversionistas volitiles, asi como del error de esperar mu-
¢ho con una moneda sobrevaluada. Esto nos hizo gastar nuestras
reservas y nos produjo enormes déficits en lo que se llama la
cuenta corriente, porque nuestro ahorro es muy poco. Lo ante-
rior, aunado a pequenos errores de comunicacion (yo diria que
muchos) produjo un panico nacional ¢ internacional, ydec ahiala
situacion actual, todos conocemos la historia y la sufriremos,
pero tambicn sabemos que el problema es coyuntural de liquidez
y no de fondo o de estructura y que al final saldremos adelante.

Sin embargo, estos resultados obligan a aceptar que el mode-
lo aplicado en nuestro pais no es la panacea universal, aunque
haya funcionado en otros paises més desarrollados, con grandes
mercados comunes, cspeculaciones bancarias internacionales y
problemas politicos complejos, pero sostenido en una estabilidad
cconomica previa y un bienestar basico asegurado para una po-
blacion con ingreso per cdpita diez veces superior al nuestro. He
aqui la diferencia.,

Una vez analizados los resultados actuales de ese plan, tene-
MOS quc reconocer que los mismos muestran que no podemos
aplicar uniformemente el proyecto del liberalismo econdmico,
pucs si los egocentrismos mundiales contintan vigentes, asi
como la lucha por los mercados y por los préstamos, la especula-
cion y ¢l pago obligado de las deudas externas generaran incerti-
dumbre social y provocardn una guerra sin armas de fuego, pero
con las armas de la miseria para muchos, como consecuencia de
¢se pragmatismo financiero. Es decir, como dice un pensador
americano: “la guerra de las superpotencias sera desplazada por
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la guerra de los supermercados™. Quien esto escribe agregaria:
“en perjuicio de los que menos tienen”,

Comentando estos temas con un economista me sefalo: “que
no habia otra salida, por las circunstancias mundiales, y que tam-
poco habia otro programa econémico qué diseiar para un pais
como el nuestro™, y yo le pregunté dentro de mi ignorancia:
¢como le han hecho los paises como Corea y Japon que no acep-
tan tanta inversion extranjera volatil y han logrado éxitos econé-
micos reconocidos mundialmente? “Con ahorro”, me contestd
con particular propiedad: “nuestro pais ahorra menos del veinte
por ciento del Producto Interno Bruto y las naciones orientales
mas del treinta por ciento, eso es lo que les permite tener inver-
siones nacionales y no depender tanto de los capitales peregri-
nos”. Entonces, me replico: “es necesaria una cultura del ahorro
para lograr lo anterior™, a lo que le respondi que eso sélo se con-
seguiria con una educacion bésica que fomente una actitud ante
la vida carente de consumismos, con presencia de un nacionalis-
mo, no guerrero, pero si defensor de los intereses sociales y de la
soberania y de una rectificacion €ética para evitar ¢l hedonismo o
la actitud frivola de gastar todo de inmediato como si la vida no
valiera nada o como si el porvenir no existiera.

Esta respuesta psicosocial de nosotros los mexicanos, de gas-
tar como si manana se fuera a acabar el mundo, es muy distinta a
la de los orientales, y la razon estd en que nuestra educacion es
insuficiente, de baja calidad, con grandes marginaciones; incapaz
de producir una cultura del ahorro y ademis sujeta a la desedu-
cacion forzada que nos dan los medios de comunicacién masiva,
sobre todo los electrénicos, que a través de la reflexiologia con-
ductista nos hacen gastar y gastar; tener, desear y valorar a los
seres humanos por el dinero que tienen, nos inducen a entrar en
el mundo de los fenicios con la competitividad de “salvese el que
pueda” y de “como puedo aprovecharme de mi vecino™,

Estos andlisis conducen de nuevo a reiterar nuestra tesis bi-
sica de que la educacién es definitiva en la creacién de una cultu-
ra de la paz, de una moral al servicio de un humanismo integral y
de un “fomento del ahorro™, el cual seria la palanca mégica para
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que nuestros brillantes economistas pasaran de la teoria que es
fundamental, a la practica de aprovechar las tendencias mundia-
les sin depender de ellas, y asi, por medio del ahorro fomentar la
inversion productiva y de esa manera defender la soberania y la
integridad nacionales, que se arriesgan permanentemente con las
e¢normes deudas o con las grandes dependencias de otros paises.

Menciono lo anterior, porque ¢l hecho de que Estados Uni-
dos nos preste su aval, solo indica que ellos quieren cuidar su
mercado del sur que es ¢l mas importante que tienen y ademas
¢s la punta dc lanza para que se amplie la apertura de los pro-
ductos del norte en el mercado latinoamericano, ya que en esa
forma nuestros primos siguen gozando de sus ya enormes benefi-
cios en la distribucién de los recursos mundiales, a través de sus
bien conocidas dotes de comerciantes. Es decir, ellos nos ayudan
porque asi se ayudan a si mismos.

La educacion al servicio del hombre y no de la economia,
aunque la trase parezca retorica o filosofia convencional y los
cambios, no solo los administrativos o politicos (que ya son de-
masiado frecuentes) sino primordialmente aquéllos que se rela-
cionan con ¢l qué ensenar y como hacerlo, asi como con el-apro-
vechamiento de los multimedios electronicos para cubrir los re-
zagos y la capacitacion real para el trabajo, pueden, si son de ca-
lidad, generar esta nueva definicion del mexicano del siglo Xxi,
en el cual entre otras cosas se le incluyan ¢l deseo de ahorrar y
algunos anticuerpos contra el consumismo o la compra super-
flua, que ¢s en gran parte uno de los motivos que nos condujo a
csos crucles desequilibrios de la cuenta corriente que propicia-
ron la crisis actual.

Algunos intclectuales senalan que la causa de la crisis es po-
litica, y no se qué quieren decir con €so: me imagino que se refie-
ren a control, democracia y credibilidad, pero yo insisto en que el
principal problema es educativo y por supuesto cultural. La pri-
mera tesis sobre la politica nos hard pelear unos contra otros
para buscar el poder, como si de esa manera se obtuviera la solu-
cion; la segunda nos unird, porque alli, en la responsabilidad de
cducar a nuestros hijos podemos encontrar ¢l verdadero pacto
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social y politico que el pais necesita, con la visién futura de esco-
ger lo mejor de la filosofia del liberalismo econémico, sin olvidar
la justicia y los derechos sociales inalienables. Este eclecticismo
€S nuestro reto y ojala lo encontremos pronto, no sea que s¢ nos
acabe el tiempo.

El pacto social

La discusion econoémica que se da actualmente sobre la crisis ¢s
muy trascendente, porque hay que hacer ajustes importantes al
proyecto original que se esfumé en un encuentro coyuntural con
¢l egoismo de la inversion volétil y con la problemitica politica,
asi como con la especulacion bursatil que caracteriza a la socie-
dad moderna.

Todo esto es un ejemplo que nos hace ver a dénde conduce
el gran proyecto de apertura econémica y de globalizacion que se
estd apoderando del mundo y que actualmente parece ser ttil
para los paises muy desarrollados e industrializados y no siempre
de gran beneficio para las naciones en desarrollo con polaridades
sociales o con infracstructura educativa deficiente, ya que las di-
ferencias entre nuestro programa econémico, que fue disenado
por profesionales, gente inteligente que conoce los temas econo-
micos, con los proyectos de Japén (que tiene un gran nacionalis-
mo) o de Corea (que tiene ahorro interno importante) que no
dependen tanto del control irrestricto de la inflacién o de los ca-
pitales externos voladores, muestra como la diferencia en la cali-
dad y cantidad de la educacion y un equilibrio entre la apertura y
la identidad nacional es fundamental.

En estos paises del Oriente, que son emporios del crecimien-
to econémico no se han requerido tantas inversiones de alto ries-
£0, va que la sociedad estéd bien educada, existe una cultura de la
eficiencia, los valores civicos estdn organizados, la produccion es
fundamentalmente y autode >endiente, aunque se han abierto al
exterior, esa apertura ha sido prudente, gradual y siempre bené-
fica para su crecimiento econémico y sus proyectos sociales. Val-
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ga como comparacion odiosa pero real, aunque no facil de adap-
tar a nuestra nacion.

De ahi la importancia del pacto social, porque en efecto, lo
que en €l se menciona es que la educacion sea importante y quic-
nes lo dicen son los educadores que responden con compromisos
a un nuevo reto que México tiene para aprovechar esta crisis y
madurar su proceso democratico a través de la concertacion de
voluntades y de la participacion de todos los sectores; en una pa-
labra, de un nuevo proyecto politico que ya se inicid con los
acucrdos partidistas y al que debe darse mas jerarquia que al
ccondmico, para darnos asi la unica formula que puede resolver
todos nuestros problemas: la unidad.

Se menciona en multiples documentos recientes: “que tene-
mos ¢l riesgo de que la crisis econdmica s¢ convierta en una cri-
sis social, politica y moral, todo de enormes consecuencias para
nuestra soberania”. Este es un buen analisis porque la economia,
que actualmente ha demostrado su fragilidad, cuando los facto-
res externos e internos no son predecibles, puede convertirse (si
no se corrigen los errores) en una causa mas de problemas muy
serios y fundamentales.

El camino propuesto en €l nuevo pacto social por los educa-
dores, es el mismo en ¢l que se ha estado insistiendo en las alti-
mas fechas, y se refiere a la mayor democratizacion y a impulsar
una politica de concertacion de partidos, gobierno y sociedad,
para lograr un pacto de renovacion que saque adelante a nucstra
patria de los problemas que la época, la circunstancia y algunos
Proyectos econémicos no ¢xitosos le han producido.

[a agenda democritica incluye lo que ya se esta dando: una
mayor participacion del Poder Legislativo con libertad y autono-
mia en las decisiones nacionales y también la necesaria reforma a
la imparticion de la justicia que se ha iniciado con voluntad poli-
tica y que puede ser el elemento que genere la seguridad indivi-
dual y nacional necesaria para conseguir la unidad.

En ¢l documento publicado por los educadores se menciona
tambi€n el tratamiento de la pobreza, ya que ¢sta afecta a millo-
nes de compatriotas, el cual solo se puede ejercer a través de la
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educacion y de la capacitacion, lo que obliga a considerar cste
hecho como una alta prioridad y a incluir en ¢l nuevo pacto so-
cial, una férmula clara que permita resolver de una vez y por 1o-
das, las enormes polaridades sociales que son insultantes ¢n un
pais con tantas carencias. No me refiero a la lucha social entre
contrarios, sino a la busqueda de la justicia entre iguales a traves
de la educacion entre seres humanos con derechos basicos y fun-
damentales, mismos que estdn plasmados en nuestra Carta
Constitucional.

Enfrentar la emergencia con una perspectiva estratcgica, de-
mocratica y de amplio horizonte, ¢s una solucion integral, siem-
pre y cuando los que representan a la educacion nacional consi-
gan lo que todos hemos estado insistiendo durante los altimos
afos: “que la educacién sea realmente y no de palabra, una alta
prioridad”, no s6lo con apoyos econémicos que son indispensa-
bles, sino como parte medular de una participacion de la socie-
dad en la solucién integral de la baja calidad en la educacion; de
la masificacién excluyente que a veces produce la misma y de la
discriminacién que los sistemas convencionales producen en mi-
llones de mexicanos que no tienen acceso en igualdad de circuns-
tancias, o con la nutricién necesaria a la educacion para todos
que s6lo se obtendra con la presencia de un sistema que encuen-
tre en cada quien su férmula individual para desarrollar sus apti-
tudes e integrar de esa manera la formacién de los ninos y jove-
nes a la capacitacion y al trabajo, en un nuevo MExico que reco-
nozca el esfuerzo, no sélo el €xito econémico.

En sintesis, el proyecto econémico requiere ajustes y s nece-
sario que €stos se lleven a cabo con el consenso popular, en for-
ma democrética y no con decisiones cupulares inteligibles para la
gran base de ciudadanos, que es ¢l elemento de sostén solidario
de las decisiones gubernamentales.

También hay que recordar que la apertura econémica a ul-
tranza sin una cducacién de calidad y sobre todo con una subcul-
tura de ineficiencia y de derroche frente a una subcultura de la
pobreza, no es una solucién para un pais como México, como
tampoco es una solucién la copia absurda de modelos economi-
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co-culturales que estén alejados de nuestro proceso de identidad
nacional y que no toman en cuenta la idiosincrasia de un pueblo
como el nuestro, de caracteristicas tan especiales y de una enor-
me nobleza que ha demostrado perdonandonos a los politicos
NUESLIOs Crrores, y que conserva una gran vitalidad ¢ imagina-
¢ion, que como dicen los maestros: “serd la fortaleza necesaria
para encontrar ¢l camino correcto’”,

Por lo tanto, es ¢l momento para la convergencia de volunta-
des en favor de un proyecto politico-democrético que ponga a
cada qui€n en su lugar y que demuestre que la alta prioridad de
una politica social basada en un acervo educativo es més impor-
tante que el solo diseno econémico de cardcter ortodoxo basado
en las relaciones mundiales, que si bien son importantes, no lo
fucron todo lo que hubiéramos querido, y si no, los resultados
hablan.



Los contrasentidos

n la cumbre de presidentes se pronunciaron mensajes que
es importante analizar, por los contrasentidos que contie-
nen entre deseos y realidades:

El presidente Zedillo dijo: “El desarrollo al que aspiramos
debe sustentarse en politicas que privilegien al ser humano como
¢l mas valioso recurso de cada nacién™. Por eso la trascendencia
de impulsar como nunca antes una educacion suficiente y de cali-
dad. He aqui el mensaje humanista.

El presidente Clinton expreso: “En menos de diez anos, este
hemisferio tendra el mercado mas grande del mundo, ya que mas
de ochocientos cincuenta millones de consumidores compraran
trece trillones de bienes y servicios, Este mercado comun nos be-
neficiara a todos y empezaremos por las tarifas de reduccion ¢l
ano proximo”. Mensaje netamente comercial.

Algunos congresistas opinaron:

Los estadounidenses estdn interesados en pagar la ayuda mi-
litar, pero el apoyo para ayuda internacional social sera solo de
6.5 billones de ddélares, en un presupuesto que tiene Estados
Unidos de 1.5 trillones de ddlares y con menos del 0.20 por cien-
to de ese presupuesto total y menos del 0.17 por ciento del PIB
—mensaje ego-financiero—. Esta ayuda es la mas baja porcen-
tualmente de cualquier pais desarrollado del oeste, incluyendo a
Irlanda que tiene €scasos recursos.

Jesse Helms, presidente de la Comision de Relaciones Exte-
riores del Senado seial6: “Habra mayor reduccion en todo tipo
de ayudas externas”, por lo que sugiere reemplazar la Agencia
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de Desarrollo Internacional AID; cortar la ayuda a Israel, 1o mis-
mo que a Pakistan y a Egipto y disminuir la de Rusia de 2.5 billo-
nes de dolares el ano proximo pasado a ochocientos cincuenta
millones de dolares este ano, exigiendo como garantia de los
préstamos los mincerales rusos. Helms expresé ademads, que la
ayuda externa debe ser reducida no sélo a Rusia sino también a
Amcrica Latina porque, indicé: “el pobre ¢s el pobre™. Este es el
discurso republicano, un poco diferente de lo esperado, desde el
punto de vista integrador de la América.

El presidente Zedillo senal6: “La inversion y el comercio in-
ternacional habran de contribuir a un desarrollo con menos dis-
pandades regionales para disipar los temores que hoy surgen
acerca de la inmigracion”, y continué: “A nombre de mi patria
expreso nuestra profunda preocupacion por las medidas que li-
miten los derechos humanos considerados universales en los in-
migrantes, como el derecho a la salud y a la educaciéon”.

El presidente Clinton —publican los diarios— ordend a su
jete de Politica Exterior, el secretario de Estado Warren Christo-
pher, que reforzara la defensa federal norteamericana a los prin-
cipios que defiende el presidente de México. Este mensaje ¢s rei-
terativo del que habia pronunciado previamente sobre este tema
y 10 hace en un momento en que la simpatia de los electores nor-
tcamericanos hacia su presidente, ha disminuido considerable-
mente a pesar de los ¢xitos que éste ha obtenido en politica exte-
rior.

Por otra parte, ¢l lider de los diputados Newt Gingrich mani-
ficsta que van a cortar ciento setenta millones de délares de la
ayuda que Estados Unidos otorga a los cuerpos de paz y que re-
ducirdn de manera importante ¢l apoyo al Banco Mundial, que
como es bien sabido apoya en algunas areas, proyectos sociales
educativos de paises como el nuestro.

Al mismo tiempo, una encucesta realizada por ¢l periédico Ti-
mes revela que aproximadamente el 65 por ciento de los habitan-
tes en diferentes estados de la Unidon Americana esta de acuerdo
en limitar los derechos humanos de los hijos de los inmigrantes,
por lo que cse discurso es congruente con la gran populandad
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republicana que existe en la actualidad, pero muy diferente del
nuestro.

Nuestro presidente agregé en su discurso: “El desarrollo a
que aspiramos recoge las lecciones de décadas pasadas™, y sena-
la: “Un desarrollo que distribuya sus beneficios con mayor equi-
dad y que combata efectivamente la pobreza™. Continuando su
mensaje, no solo de comercio sino inspirado en una educacion
que rompe el ciclo de la pobreza.

Por su parte, el representante de Comercio Mike Kantor
dijo: “Nuestro objctivo es nacionalizar y estandarizar los acucer-
dos existentes actualmente en el hemisferio en materia comer-
cial”, como es ¢l caso del NAFTA, en el que México, Canada y
Estados Unidos han trabajado durante este ano y al que recien-
temente se invit® a Chile. En este pacto se incluyen las medidas
para evitar el narcotrafico, ¢l lavado de dincro, la corrupcion y
para mejorar a los pobres, a las mujeres y a los indigenas, conte-
niendo también acuerdos sobre contaminacion ambiental y para
disminuir ¢l plomo en las gasolinas ¢n todos los paises. Estas me-
didas contintGan la tonica comercial, pero se extienden a cierta
uniformidad politica en aspectos de Derecho Internacional, mis-
mos que, por supuesto excluyen a Castro y a Cuba de los beneti-
cios y de los riesgos.

¢Quién les entiende?

Es evidente que hay una lucha ¢n nuestro vecino pais, entre el
aislamiento y el internacionalismo, pero €sta no excluye lo que
ha sido el tema dominante de esa nacion durante los anos de la
posguerra que es €l comercial, ya que ¢llos conocen sus ventajas
¢n tecnologia, produccion y mercadotecnia.

Sin embargo, la disminucién de la ayuda exterior, la nucva
corriente discriminatoria y ¢l aislamiento econoOmico parccen ser
una ténica politica republicana muy fuerte que no favorecera
una verdadera integracion del continente americano e€n los temas
fundamentales.
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No es entendible que mientras el presidente Clinton nos
quiere apoyar en nuestra lucha en contra de la Propuesta 187, las
encuestas y las opiniones de algunos parlamentarios lo contradi-
cen, no obstante que es una elemental lucha de defensa de los
derechos humanos que tanto se preconiza entre nuestros vecinos
del norte.

Tampoco se comprende c6mo es posible llevar a cabo una in-
tegracion econémica y comercial pura, sin tomar en cuenta los
factores de la pobreza y las diferencias en educacion, agregando
a €stas los enormes contrastes en investi gacion cientifica y en tec-
nologia. Nuestra incomprensién nos dificulta entender ¢6mo se
puede competir en igualdad de circunstancias contrastes tecno-
l6gicos tan severos o con polaridades sociales tan fuertes como
los que existen en los paises latinoamericanos.

Continuamos con nuestra confusién cuando visualizamos
que si el comercio es el Gnico dominante en la integracién, Amé-
rica Latina estd en desventaja, porque nuestra fuerza es la identi-
dad cultural y nuestra debilidad es una educacién insuficiente y
una pobreza extrema. De no corregirse todo esto, las ventajas de
la integracién comercial s6lo beneficiarén a grupos reducidos de
la poblacién como son aquellos que tienen acceso a los factores
de la produccién y a una educacién de calidad Y, pPOr supuesto,
un capital humano capaz de competir.

Considero, como cualquier persona de sentido comdn, que el
mundo estd en fase de integracién econémica en las diferentes
areas y regiones, pero no estoy seguro de que €sta pueda ser fac-
tor de estabilidad social y de justicia, pues s6lo estaré convencido
de ello cuando se incluya en los “tratados” el combate integral
contra la pobreza y una educacién de calidad para todos, absolu-
tamente para todos.



La politica:
estrategia del cambio



El poder: un préstamo
del pueblo

Sta €8 una cpoca muy interesante cn la vida de nuestro
pais. porque estan cambiando los usos y las costumbres
del proceso politico y porque ¢l dmbito mundial nos esta
mostrando la celernidad del cambio.

Dice ¢l gran escritor Huntington: “Las luchas futuras ¢n el
mundo scrin entre civilizaciones™ lo que significa que las diver-
sias formas de pensar. las religiones y las culturas, suplirin la lu-
cha convencional de cardeter geogritico que existia hasta nues-
tros dias,

NO estoy muy de acuerdo con fo anterior, porque el fenome-
no cconomico continda sicndo la manzana de la discordia, y las
polaridades sociales serdan ¢l mayor detonante de los problemas
del siglo XXI, que me disculpe el profesor de la Universidad de
Harvard.

Volviendo al tema del cambio, ereo que la nueva administra-
cicn publica formada por jovenes centusiastas y capaces tienen
que recordar algo que Tos gricgos nos ensciaron v que sigue vi-
gente en los procesos democraticos: “El poder es un préstamo
que ¢l pucblo otorga a uno o varios individuos para que I sirvan
y que la confianza del voto implica una gran responsabilidad™,
En otros términos, fas posiciones de la administracion publica
que se denvan del Poder Ejecutivo v tambicn las posiciones le-
gislativas que emanan del voto popular, son representaciones
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transitorias, es decir, son préstamos que uno tene ue regresat
algin dia y de preferencia debe hacerlo “con intereses™.

Con base en todo esto, intentaré formular un decalogo para
nosotros, los administradores publicos. que debe establecer entre
otros factores, lo siguiente:

1. Tener siempre presente ue los puestos publicos son tran-
sitorios y que algun dia terminaran, con ¢l compromiso de intor-
mar a nuestros prestamistas, que son los clectores, las acciones
realizadas,

2. No confundir los intereses individuales, pasiones o ciarac-
teres, incluyendo amistades o enemistades, con la responsabili-
dad de ejercer una funcion pablica ¢n la cual lo que importa es ¢l
beneficio para la nacion, al margen de nuestra servidumbre hu-
mana.

3, Olvidar los protagonismos personales, sin retirar por su-
puesto la individualidad creativa que ¢s imperativa para —traba-
jando en equipo— vectorizar el esfuerzo téenico y administrativo
¢n beneficio del pais.

4, Trabajar en casa de cristal, ¢s decir, abierto a la obscerva-
ciébn publica y sin oscurantismos o clandestinaje, tanto en las
ideas como en las accionces.

5. Servir con scricdad y profesionalismo y aprender a traba-
jar con personas utiles y capaces, al margen de que sean amigos
0 hermanos. puces los jucguitos psicologicos de nuestras patolo-
gias deben ceder ¢l lugar a la seriedad y a la responsabilidad de
ACCIONCs.

6. Un funcionario publico debe ser honesto, no en el sentido
biblico sino probo y también aparentarlo, ¢so no significa que no
s¢ tengan los salarios adecuados para ¢l ¢jercicio de las funcio-
nes, sino que lo que verdaderamente se gane se informe y lo que
se informe sca la realiad evidente sin los subterfugios latcrales
de las ganancias no confesadas, iniciandosc asi la claridad que
impedird la corrupcion,

7. Reconocer la capacidad y la inteligencia en las personas,
aunque No Nos sean simpaticas, porque es imposible gobernar o
trabajar con “puros cuates, compadres y gente sSimpatica que nos
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caiga bicn 0 no nos dé contra”. Debemos entender la capacidad
dentro de la dialéctica de la contradiccion.

8. Cubrirnos de una “piel especial™ para soportar las criticas,
porque de no hacerlo, el refugio de nuestras acciones nos aislara
dc la realidad y la soberbia acompanara nuestras actitudes con
los consiguientes problemas derivados del que se cree que lo
sabe todo, que lo puede todo o que es infalible.

9. Saber rectificar ¢l rumbo a tiempo, porque ser tonto tran-
sitoriamente es normal, pero ser tonto y presumido a la vez es ir-
reversible; por lo que un error debe aceptarse, pues ello inspira
confianza, aumenta el humanismo de la accién politica y permite
la solidaridad que un pueblo tan generoso y sabio como el nues-
tro siempre otorga al que actia con honestidad, aun en el error.

10. Ser leal a la amistad pero mas a la nacién, recordando
siempre que lo que es trascendente a largo plazo es aquello que
s¢ aleja de lo individual y se incluye en el concierto de lo social,
¢s decair, es el efecto del “nosotros™ sobrepasando al “yo”, ése
que genera la inmortalidad.

Este decalogo, que no tiene por ser excluyente, debe ser re-
cordado y ponerse en practica, tanto por los jévenes que no tie-
nen obligacion de haberlo aprendido, pero si la obligacién de
ejercerlo si desempenan un puesto publico, como por los viejos,
que si no lo aprendieron todavia, tienen oportunidad de hacerlo.

Todo lo anterior sobre el concepto de que la juventud o la
senilidad no son tan importantes como el efecto de sus acciones y
que el México nuevo que todos queremos requiere en este preci-
sO momento de cambio, de una enorme dosis de humildad en los
que servimos a la nacion, pues solo lo que nos confia ¢l fervor
popular podra regresarse al pueblo con intereses de servicio, con
scarisa ae satisfaccion y mirada limpia, mostrando que no nos
estorbaron ni nuestro pasado ni nuestras fantasias futuras para
¢jercer el poder que es un exquisito dulce que se derrite cotidia-
namente y que si no nos cuidamos nos puede enfermar.

Urge entonces una vacuna contra la enfermedad del poder,
que en ultima instancia es, psicoanaliticamente hablando, una
angustia, producto de la deprivacion afectiva y una necesidad de
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aplauso festivo permanente, es decir, €s una enfermedad y todos
debemos estar conscientes de ello.

He aqui algunos consejos no pedidos para la juventud, “que
no es un pasaje del tiempo sino un estado del espiritu”.

La distribucion del poder

Decia Alfonso Martinez Dominguez, hombre de gran experien-
cia en nuestro sistema: “Los politicos deberian actuar a veces
como las gallinas, que cuando ponen un huevo hacen mucho rui-
do para que todos lo sepan, y también cuando se banan salpi-
can”, refiriéndose con esto a que el hombre politico tiene que
distribuir el podér.

El poder (dominio, facultad para mandar) ¢s una férmula de
hacer y no representa una estructura institucional, pues €s una
funcion del Fstado. Varia con la cultura y con la costumbre vy tie-
ne que adaptarse a diferentes entornos, pues no es lo mismo el
poder autarquico que detentaban los zares de Rusia y que hacia
imposible cualquier conciliacion —razén por la que se produjo
una revolucion sangrienta—, al poder de la época moderna que
en todos los paises civilizados del orbe se ve limitado. Busca
cquilibrios y distribuye férmulas de conciliacion para lograr asi
vectorizar ¢l esfuerzo individual ¢n un fin social, fortaleciendo a
través del estado de derecho la armonia entre los seres humanos
de una sociedad determinada.

El poder busca la unidad, pues sin ella los conflictos son tan
fuertes que se genera automaticamente un autoritarismo y una
reaccién al mismo, latente o activa, que tarde o temprano busca
el equilibrio, excepto en las dictaduras o imperios, que actual-
mente casi ya no existen, ya que aun las monarquias tienen un
marco constitucional, y como dice la frase popular: “reinan pero
no gobiernan”,

Cuando el poder se concentra en circulos intimos, si bien las
definiciones se simplifican y las decisiones se obtienen por rapi-
do e inmediato consenso, s€ paga un precio que es el distancia-
miento con otros circulos sociales que actdan en ¢l equilibrio del
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poder. Este hecho tarae o temprano produce una reaccion con-
traria y a veees violenta, que se presenta cuando existe ¢l am-
biente favorable para expresarla.

El tiempo para ¢l ¢jercicio del poder es muy importante,
igual que el ambiente en el que una verdad es dicha y las circuns-
tancias que la rodean. Todos estos son elementos indispensables
para que algo que es cierto y que tiene ¢l sostén de un método
cientifico pueda trascender, no s6lo en las apariencias sino en las
conciencias de aquéllos que tienen que practicarlo.

Estas ascveraciones en ciencias sociales son diferentes de
aquellas del dmbito cientifico puro, pues ¢n éstas Gltimas el ri-
gor, las matematicas y la evaluacién experimental es mas sencilla
y arroja resultados mas inmediatos que en las ciencias sociales.
En la politica, la parte temperamental del quehacer humano y
las circunstancias de los dmbitos sociolGgicos dificultan una in-
duccion inmediata y una solucién pronta a los dilemas.

Lo aqui descrito es una opinién de caricter personal sobre
temas de orden politico que necesariamente pueden tener antite-
sis y disidencias, pero que se manifiesta para explicar por qué
muchos prondsticos y encuestas en las ciencias sociales y econé-
micas se modifican cuando existe un ambicnte distinto a aquél
que dio lugar a la planeacién original.

El sistema politico mexicano —ahora en transicion— posce
una gran experiencia y una sensibilidad natural por sus raices so-
ciales, considero que debe utilizar la formacién académica dc sus
micmbros, sobre todo en las importantes ciencias modernas de la
cconomia, la sociologia y la politica, adaptando este rigor a un
concepto de distribuir el poder para generar el cquilibrio, pucs
solo en esta forma se pueden sumar y conciliar los intereses de
una nacion, propiciando la unidad y la tolerancia, evitando al
mismo tiempo los riesgos protagénicos que no parecen estar jus-
tificados en las dificiles circunstancias actuales de nuestro Méxi-
Co.

Ejemplo de estos regimenes de tolerancia que concilian el
ejercicio del poder y que permiten acciones que conforman la
unidad a pesar de respuestas sociales sorpresivas, son las recien-
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tes elecciones en Italia; las cesiones que tuvo que hacer el primer
ministro francés en los diferentes decretos que aumentaban la
participacion financiera de las escuelas privadas o que les daban
a los jovenes menores oportunidades de pago en sus trabajos
productivos, asi como las presiones sindicales de los transportis-
tas, los agricultores y los pescadores, que provocaron alteracio-
nes de los decretos originales.

En todas ellas, el tolerar, comprender y ceder dentro de los
marcos de la norma, fueron acciones de madurez politica en
donde ¢l poder se utilizé en funcién solidaria y no s6lo con base
en el viejo estigma de que ¢l que manda se equivoca y siguc
mandando.

Todos estos comentarios se senalan con relacion a la necesa-
ria modernizacion de nuestro sistema politico y de nuestra de-
mocracia, que tiene que ir madurando y reconociendo que la
¢poca de la presencia unidimensional del poder que tiene mucho
de paternalista en términos psicosociales y que justificaba un au-
tontarismo bondadoso, ahora tiecne que modificarse y entender
que la conciliacion, la cohabitacion y la necesidad de alianzas es-
tratégicas son indispensables para encauzar la politica hacia sus
objetivos fundamentales.

De no actuar de esa manera, la unidad se diluyz, se rompen
las formulas de convivencia y la busqueda del poder por el poder
SC CONVICTtE €n un instrumento monstruoso que se sale de los
cauces de la norma y entra, o ¢n la anarquia, con la tesis de “'sdl-
vesce el que pueda™ o aquella de que “el fin justifica los medios™ o
a veces a la violencia, que representa la péraida absoluta de los
valores de la convivencia y que lastima a personas y sociedades.

Reitero, las tesis sobre la necesidad de que reforcemos la
unidad en torno a los objetivos politicos fundamentales de nues-
tro pais, pues actualmente atravesamos por una seria crisis de
credibilidad externa ¢ interna debido a los hechos violentos que
han acaecido en nuestra nacion. Estos hechos estdn fomentando
un péanico psicosocial y generando grandes incertidumbres que
solo pueden ser combatidas con un gran acuerdo de unidad na-
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cional y con la descentralizacion y democratizacion de las deci-
siones.

Todo lo anterior sobre la base de que la centralizacién en
biologia es una férmula de inseguridad, igual que lo es en la vida
cotidiana y mucho mds en el 4mbito politico; por eso, descentra-
lizar la accién del poder implica una madurez y una seguridad
que es prerrogativa de los grandes paises, y el nuestro es uno de
cllos. '

Estoy convencido de que las medidas tomadas recientemente
por ¢l gobierno, modificando posiciones personales o alterando
instancias estructurales de la vida politica de la nacién, han sido
producto de decisiones meditadas para distribuir el quehacer del
poder y ampliar los circulos tnicos o estrechos en favor de una
mayor apertura democratica de la toma de decisiones, como fue
el caso de la reforma electoral. Es decir, la politica es el arte del
cquilibrio y no de los buenos deseos de algunos, y asi como una
cuerda de violin ticne que estar tensa y colocada en el lugar ade-
cuado para producir un buen sonido, la ciencia de las virtudes y
los defectos humanos que esta representada por la politica, tiene
que buscar su acomodo, distribuyendo y haciendo participar a to-
dos sin exclusion alguna.

Sobre la negociacion, las coaliciones y
la pluralidad

Los idiomas son elementos de comunicacion humana y las pala-
bras tienen una connotacion especifica que a veces se deforma
por las costumbres.

En la actualidad se estdn utilizando a menudo algunos térmi-
nos como: negociar, coalicion y pluralidad, con relacion a la uto-
pia de un nuevo gobierno que nos brinde un pais florido en de-
mocracia, transparencia en sus acciones y una politica (término
que tambi¢n es importante definir), en donde los querubines del
cielo gobiernen y los demonios de la tierra huyamos y nos refu-
giemos en el averno permanente del desprecio popular.
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Empecemos por el principio:

Segun el Diccionario de la Lengua Espanola, Politica ¢s “¢l
arte de gobernar y dar leyes y reglamentos para mantener la
tranquilidad y la scguridad publica y conservar el orden y las
buenas costumbres. Cortesia y buen modo de portarse; y por ex-
tension, arte con que se conduce un asunto o se emplean los me-
dios para alcanzar un fin determinado™.

Este proceso, que no esta muy bien definido en el dicciona-
ro, esta inserto en ¢l fenémeno humano y forma parte de la ad-
ministracion del cambio que en una sociedad civilizada s6lo se
logra a través de la ciencia y del arte. También es un arte-ciencia
¢l gobernar, pero también el vectorizar el esfuerzo humano y el
de conciliar y negociar intereses, para lo cual se requicre una ac-
titud especial, producto de una educacion que muestre la belleza
de la accion politica y también los errores de la misma. Todo esto
recordando que la palabra “politiquear™ implica utilizar més de
la cuenta los temas politicos, abusando de la forma y del fondo
de los mismos.

Por tanto, si nos basamos en estas definiciones, mucha gente
al utilizar la palabra politica, lo que estdn haciendo es mostrar
una excelsa funcion del género humano, tratando de llegar a la
administracion publica y de ahi conducir con excelencia los desti-
nos de una nacion, y para lograrlo, estian buscando el poder, es
decir, la capacidad de hacer las cosas, sin la cual no es posible
hacer la politica que aqui se describe. En otros términos, hay que
recordar que ¢l poder es una estrategia y no un fin, y que cuando
alguien lo olvida se autolimita y a la larga se autodestruye.

Negociar, segun el diccionario es algo relativo fundamental-
mente a los negocios. Sin embargo, tiene una connotacion que se
refiere a “tratar asuntos publicos y privados procurando su mejor
logro, y tratar por la via diplomdtica, de potencia a potencia, un
asunto, como un tratado de alianza, etcétera”.

Hay que recordar que esta definicion es exclusiva del género
humano, pues sélo los animales que tienen corteza cerebral pro-
funda —como es el caso del hombre— son capaces de negociar,
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¢s decir, de conducir diferencias a lugares comunes para llegar a
un fin.

Los animales son poco negociadores, pues tienden a posicio-
nes radicales y primitivas —como es ¢l caso del instinto territo-
rial— y ni aun los delfines, que son los animales mas inteligentes
porque poseen una corteza cercbral un poco profunda, negocian
Sus aspectos vitales, aunque si tienen sentido del humor, otra de
las caracteristicas humanas de la corteza gris, y si alguien no lo
posee es porque su codigo genctico se remonta a los antropoides
v no a los hombres.

Con esta definicion, cuando los seres humanos o los partidos
politicos entran ¢n negociacion estan desarrollando una activi-
dad altamente sofisticada y no hay por qué criticarlo tanto, pucs
al fin y al cabo, negociar es una tarea cotidiana del proceso social
del hombre, pues uno negocia con la esposa, con los hijos, con
los amigos y ademas hace negocios, que es la definicién comer-
cial de esta semantica.

Algunos de nuestros politicos han mencionado recientemen-
t¢ la palabra “ncgociar™ y otros las frases: “que no negocian o
que cualquicr negociacion es mala™, pero quien esto escribe con-
sidera que seria bueno que precisaran que la “negociacion™ es
una acuvidad implicita ¢n el fenémeno politico y que sélo seria
mala si fuera clandestina, porque sélo cuando tiende al “true-
quc” o al comercio ilegal es exclusivamente fenicia, debiendo
cquilibrarse sicmpre con la accién helénica, aquélla que tiende a
la busqueda de los valores mas profundos del hombre que los an-
tiguos griegos nos han ensenado con bella propicdad.

Coalicion, dcl latin coalitum: Reunirse. juntarsz, confedera-
cién, liga, union. Es decir, la coalicion es una unién de personas
0 de fuerzas en determinadas circunstancias para buscar un cier-
to objetivo. Entre paréntesis, los gobicrnos de coalicion son la re-
gla en la mayoria de los paises democraticos del Occidente y
ahora también del Oricnte, existiendo grupos de coalicion en Su-
dafrica a donde recién ha llegado la democracia no racial, y en
Rusia, sin dejar de reconocer las coaliciones existentes en Fran-
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cia, Italia, Espana y muchas otras naciones del ambito democra-
tico.,

En paises como Estados Unidos y la Gran Bretana, no c¢s fa-
cil que haya coaliciones, porque en ellos el bipartidismo funciona
en términos de cardacter administrativo —aungue si se ven en ¢l
aspecto parlamentario frecuentemente—, el mejor ejemplo tuc
la coalicion del Senado estadounidense para aprobar el TLC.

Pluralidad: “Calidad de ser mas de uno”. Esto altimo ¢s qui-
zi 1o mas util para entender la pluralidad ideolégica, politica, so-
cial y étnica, asi como otros fenémenos plurales, s decir, que no
son singulares de la vida personal o social.

[a pluralidad es entonces  formula de convivencia natural,
tanto en biologia como en aspectos antropoldgicos o sociales, y
el tema no debe asustarnos cuando se refiere a gobicrnos plura-
les —pues casi siempre son asi— aunque pertenezean a un parti-
do politico determinado, las férmulas d¢ pensamiento de cada
individuo son distintas y la dialéctica ¢s un instrumento muy ttil
en el quehacer del gobierno. Permite la discusion, ¢l andlisis, la
sintesis y las contradicciones, y en esa forma la decision final esta
matizada de pluralidad; ticne menos riesgo de error y se aleja de
la dictadura permitiendo que gobernar sca un acto no solo unidi-
mensional, sino una accion de coordinar las voluntades, las opi-
niones, los conocimientos y los ¢sfuerzos humanos.

Comentario: En esta época politica (nica por sus caracteris-
ticas historicas) ninguna capacidad de asociacion, negociacion o
pluralidad debe escaparse a la posibilidad, debe evitarse la clan-
destinidad de estas acciones. Por cllo, la férmula transparente de
informar al verdadero gobierno que es ¢l pueblo, y a los verdade-
ros duenos del poder que son los ciudadanos, ¢s la mejor estrate-
gia para preservar ¢l marco €tico y el juicio moral que ¢n politi-
ca son los unicos valores que no debemos “negociar’,
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La ciencia, el arte y la politica

no de los problemas fundamentales de la €poca actual es

la confusion de los valores, es decir, las nuevas generacio-

nes tienen una jerarquia axiolégica que, a veces, no consi-
dera a lo importante sobre lo superfluo, 0 a la respuesta de la
pregunta sobre équé es 1o mas importante?

Esta introduccion es necesaria para tratar de demostrar que
la ciencia y ¢l arte son los valores de la civilizacion y que la politi-
ca es solo la administracion del cambio, pero no ¢l objetivo mis-
mo del proceso de crear o de transformar.

Es decir, el cambio se logra con la ciencia, que con la ayuda
de la técnica transforma el mundo,y del arte, que a traves de su
huella cultural espiritualiza la razén del vivir y le da al ser una di-
mension no s6lo existencial en ¢l presente sino trascendente en
el futuro, sobre todo cuando este mecanismo de transtormar y de
crear tiene una repercusion en favor del “yo™ pero principalmen-
te del “nosotros”. De este equilibrio entre el yo individual y €l yo
social se nutre la intimidad y se produce la riqueza del dar, amar
y servir a los demas.

De la dltima férmula aqui descrita y de la necesidad de admi-
nistrar €l cambio, nace la politica, ciencia-arte del tenomeno hu-
mano administrador del cambio, pero no tan importante como ¢l
cambio mismo. Senalo lo anterior, que quiza sea tomado como
un sacrilegio para los que viven de y para la politica, y estan aten-
tos a la época prodiga de acontecimientos y padeciendo también
¢l sadismo social que estd de moda, porque a pesar de haber vivi-
do con paz social durante mucho tiempo, algunos critican la esta-
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bilidad en una actitud de ruptura con su propia seguridad, propi-
ciando una expectativa de desorden, violencia y amargura. En
otros términos, no se aguantan mucho tiempo el progreso o la
paz, y ahora se aplaude la crisis en aras de una esperanza demo-
cratica y en favor de un cambio politico, sin saber exactamente
que significa o qué logros se obtendréan con €l.

Regresando al tema original, quiero sefalar que la preocupa-
cion por los cambios politicos que actualmente se suceden en
nuestro pais, si bien son importantes, no deben ofuscar nuestras
conciencias y menos aun arriesgar la unidad, la soberania y la in-
dependencia. Todo sobre la base de que la politica y sus compo-
nentes econémico y bursatil no son tan trascendentes ¢n el es-
pectro real de la historia de una nacién en un universo globaliza-
do y en un proceso de aceleracion de su propio desarrollo.

La politica actual de México, el problema de Chiapas y por
supuesto la violencia, que terminé con la vida de seres humanos
de excepcional valia (como fue el caso de Colosio), tiene que
preocuparnos, pero ¢l contexto real de estos problemas debe ha-
cernos meditar en aspectos muy profundos del acontecer nacio-
nal que van mas alla de lo electoral.

Todo esto no significa que le neguemos a la politica su di-
mension social y que no estemos preocupados. Eso est4 bien, lo
que no estd bien es olvidar —por este tropel de informacién de-
dicado a la politica— los valores profundos del quehacer nacio-
nal que estin ligados a trascendentes temas del espiritu y a la vi-
talidad que una nacién requiere para avanzar, transformar y
crear, y eso, como lo mencioné al principio, s6lo se logra con la
ciencia y con el arte.

Por lo anterior, concluyo que “los pilares de la civilizacién
contemporénea son la ciencia y el arte”, y la politica es la geren-
cia del cambio, y si no lo creen, pregintenle a Fleming, quien
descubrié la penicilina, 0 a los muralistas y artistas del México
contemporineo, pues ellos sobrevivieron y estdn presentes con
sus obras... lo demas es historia y ya se fue.
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éPor qué no se respeta la ley?

Este tema ha sido motivo de preocupacion de los partidos politi-
cos, segun lo han mencionado sus representantes en las ultimas
intervenciones publicas, por eso se estd planteando un cambio en
la estructura juridica del Poder Judicial y una serie de adecuacio-
nes legales que permitan la seguridad y la aplicacion de la ley
como formula de convivencia indispensable, interhumana y de
caracter social.

Estas preocupaciones son compartidas por los partidos de
oposicion y por todos los mexicanos que sabemos que en nuestro
pais existen serias irregularidades en la aplicacion de la ley y que
lo anterior requiere importantes reflexiones y nuevas actitudes
para resolver un problema, que para estar a la moda le llamare-
mos “la cultura frivola de la aplicacion del derecho™. Esta actitud
dificulta la aplicacion de la ley, al existir una serie de factores
practicos y de orden conceptual que nos permiten algunas veces
transgredir la ley facilmente.

El primero de ellos es la centralizacion, con su ejemplo mas
ostensible que es el presidencialismo, que desde la posrevolucion
nos ha mostrado con frecuencia que el que tiene €l poder cambia
las leyes y que el Ejecutivo, tanto federal como estatal y munici-
pal ejerce €l control sobre los poderes constitucionales alternos
como son ¢l Legislativo y el Judicial.

Esta situacion, que no es nueva sino que ha formado parte de
nuestra vida politica durante muchos anos, nos ha hecho olvidar
que el ejercicio del poder publico no implica ¢l control del apara-
to juridico y que la ley debe estar por encima del poder circuns-
tancial, pues es el Gnico mecanismo permanente de continuidad
para que los habitantes de un pais sientan la seguridad de que
van a ser tratados con justicia.

El concepto de centralizacion y el olvido de la importancia
de la norma son los responsables de una actitud que en México
es muy frecuente, y en la cual se considera que ¢l que tiene “pa-
lancas”, ya sca a través de amigos, de recursos o de una determi-
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nada oportunidad en el servicio publico, puede utilizar la ey en
su beneficio y el que no cuenta con ellas, sufre la fria crucldad de
la accion imparcial. En otras palabras, como decia un politico
norteno: “A los amigos comprension y justicia y a los enemigos
justicia a secas .

El segundo factor, que se deriva del anterior, es la discrecio-
nalidad con quc una persona en ¢l poder decide en determinado
momento, esto le permite perdonar a quien cometo delitos ma-
yores y acusar a quien cometié delitos menores. Todo esto hace
que existan muchos transgresores de la ley en la calle y muchos
inocentes en la céreel.

Esta aplicacion produce una cultura de tolerancia de la injus-
ticla y una mayor expectativa a las simpatias personales 0 emo-
cionales, olvidindose de que por encima de las acciones de los
hombres del poder (incluyendo los jucces) esian las leyes quu
norman las decisiones, al margen de cualquier rasgo tempera-
mental.

El tercer factor que enferma la imparticion de la justicia es la
corrupcion que se observa no sélo en algunos jueces, sino ¢n
muchos empleados administrativos de las estructuras que ejercen
la decision en un juicio, de hacerlo lento, aplazarlo o sentenciir-
lo a gran velocidad. Por esa razon existe una creencia —aungue
en muchas ocasiones no resulte cierta— de que con dincero se
arreglan los asuntos judiciales y que s mas Ficil para un rico que
para un pobre salir de la careel, aunque ambos hayan cometido
delitos semejantes.

Lo anterior se ejemplifica en algunos casos (sin dejar de re-
conocer que hay muchos jueces honcestos). ¢n que para que se
acelere un procedimiento o para que un expediente llegue al lu-
gar de deeision, se requicre un pequeno estimulo econamico
para lubricar ¢l proceso. Esta costumbre no es solo producto de
la inmoralidad, pues es fomentada también por la exagerada bu-
rocratizacion administrativa que existe ¢n algunas areas del Po-
der Judicial.

Lo aqui senalado no es una critica a la esencia del Poder Ju-
dicial. pues conozeo brillantes y justos abogados y jucees que de-
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sempenan sus funciones con gran honestidad. Sin embargo, me
he enterado tambicn de procedimientos administrativos que son
lentos o acelerados de acuerdo con ¢l empleo de recursos finan-
cicros o de palancas personales o politicas, ya que me ha tocado
constatar casos de ricos empresarios que son capaces de movili-
zar recursos, ganar juicios de divorceio o justificar negocios ilicitos
con la simple aplicacion del principio de que “el que tiene ¢l di-
nero puede ejercer’, sobre todo en muchos lugares de la provin-
Cla, una presion financiera tan fuerte que desvia la imparcial
aplicacion de la justicia,

El cuarto factor es la burocratizacion de los procesos (que tal
parece es intencionada), porque “a rio revuelto, ganancia de pes-
cadores™, y en la confusion siecmpre se aprovecha el ladron. Este
€S un tema muy serio, porque todos sabemos que los juzgados es-
tan cargados de expedientes, llenos de papeles v que la lentitud
de los juicios s¢ prolonga muchas veces por anos, debido a las di-
ficultades en la toma de decisiones por tener un sistema de archi-
vos complicado y un proceso administrativo muy poco funcional,
un horario de trabajo que ¢n algunas partes del pais ¢s minimo
para la enorme carga de asuntos que se tienen que ventilar. Hay
ocasiones ¢n que aun en los juzgados en donde estin los jueces
mas probos, encontrar un expediente o colocarlo a la vista dcel
juzgador requicre dias, semanas y hasta anos, con la consiguiente
dificultad para impartir la justicia, ya que en ese lapso los acusa-
dos son inocentes y los responsables estian libres, redundando
todo eso en un beneficio de recursos economicos para los defen-
sores, ocasionando que “los clientes™ tengan que buscar y obte-
ner de alguna manera los recursos para demostrar su no culpabi-
lidad.

Un altimo factor que mencionaré ¢s ¢l de la mala adminis-
tracion y nulos sistemas computacionales que existen en ¢l Poder
Judicial, lo cual no ¢s culpa de los jueces ni de la estructura mis-
ma, sino de la organizacion administrativa que ha incorporado
muy lentamente las ventajas de la computacion y de la intormati-
ca moderna, pues aunque ahora sc cuenta con discos laser, com-
putadoras v sistemas de control a tiempo real —lo que favorece-
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ria la busqueda de jurisprudencia o de acuerdos previos semejan-
tes—, suanclusion en ¢l Poder Judicial ha sido muy lenta, lo que
genera una discrepancia entre €l incremento de poblacion con
sus consiguientes problemas legales. El no aumento de los miem-
bros del Poder Judicial y ¢l caracteristico camulo de decisiones,
ya que €stas tienen que seguir ¢l sistema tradicional de tarjetas;
lecturas complejas de largas descripeiones con su prolifero y
complejo lenguaje que a veees es ilegible hasta para los propios
abogados y por supucsto incomprensible para los que no lo so-
mos, dificultan ¢l andlisis y la sintesis de un tema ¢ impiden la re-
solucion rapida del mismo.

Estos factores y otros mas que todos conocemos, producen
¢sa cultura que va tormando parte de una identidad que sc trans-
mit¢ a los vicjos, a los jovenes y hasta a los ninos, que obscrvan
que la imparticion de la justicia obedece a muchos factores que
no son los que ellos estudian en sus libros. Sin embargo, quiza lo
mas danino de este proceso s que a traves de la comunicacion
los ninos y jovenes se enteran como los poderosos sobreviven y
los pobres sufren la injusticia, y como existe “la mordida™ que ¢
un mal reconocido como necesario por algunos, pero gue 1o uni-
Co que genera es una falta de claridad que los confunde al grado
de no estar seguros de qué valores son mas importantces, y de esu
confusion nace la aceptacion de algo que no sicndo normal se
toma como si lo fuera.

Considero, a diferencia de algunos intelectuales que opinan
lo contrario, que esta actitud no estd totalmente arraigada, es de-
cir. no la wnemos todavia en las entranas, porque mi experiencii
personal me ha ensciado que los mexicanos —puestos en otro
ambiente v ¢n otro paisy— somos extraordinariamente respetuo.
sos de la ley v que si bien cuando tenemos oportunidad nos pasa-
mos ¢l semaforo en rojo en la ciudad de Meéxico, los respetamos
en otras ciudades v en otros ambientes.

Por otra parte, mi experiencta me ha permitido constatar ue
¢l mexicano, puesto ¢n un buen ambiente s¢ desarrolla igual o
mcjor que cualquicr otro habitante del mundo, en t¢rminos de
respetar [os derechos humanos, fas leyes, 1as normas v la justicia.
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Esta ascveracion (que cualquiera puede constatar) significa que
no somos nosotros los malos, sino que es el entorno y €l ¢jercicio
politico de la administracion de la justicia los que dificultan, por
su tendencia natural el juicio imparcial.

Esta preocupacion compartida de todos los mexicanos re-
quicre de un cnorme esfuerzo de unidad nacional para afrontar
la realidad, aceptarla y luego cambiarla con los instrumentos
cducativos, normativos y también politicos.

Para lograr lo antcrior, ¢s necesario ofrecerle al Poder Judi-
clal un cnorme respeto, recursos y libertad y aislarlo hasta donde
sca posible del ciclo vicioso de la transitoriedad o de la siempre
presente tentacion que fomentan los bajos salarios. Sélo de esa
manera lograremos la independencia del acto de impartir la jus-
ticia y de la seguridad que eso proporciona respeto al poder, tan-
to ¢l que se ¢jerce desde una funcién publica, como el que se
tenga cuando se poscen cnormes recursos financieros.

Lo aqui descrito permitird generar una confianza ¢n ¢l go-
bierno como representante popular, asi como una mayor demo-
cratizacion al existir libertad de aceién en el Poder Judicial, que
dard una sensacion de seguridad, que es lo primero que un go-
bierno debe dar a su pueblo, v €sto no se logrard mientras no re-
conozcamos que “lo que no es parejo es chipotudo™ y por lo tan-
to ¢s 1ncorrecto, como o senala con frecuencia un periddico re-
giomontano.

Examen de oposicion para funcionarios
publicos

Mientras mas se acerca la politica o la administracion a la cien-
cia, mas reproducibles son sus efectos. Me refiero a la ciencia ba-
sica con método cientifico y repercusion tecnoldgica y también a
las ciencias sociales, incluidas en éstas ultimas la sociologia, la
politica, la psicologia y todas aquellas relacionadas con ¢l com-
portamiento del hombre con relacion a sus semejantes y con su
ambiente.
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Si lo anterior es cierto, puedo abordar la discusion actual re-
lacionada con la importancia de la juventud, la brecha gencracio-
nal o con la capacidad, cxperiencia, sensibilidad social y por su-
pucsto la buena educacién con marco €tico y juicio moral, valo-
res humanos importantisimos para la administracion publica en
la que se administran recursos y voluntades ajenos.

En la actualidad estamos padeciendo una serie de aislamien-
tos generacionales en donde tal parcee que grupos de edades
coincidentes o amigos de la infancia o de la escuela, se organizan
para tomar ¢l poder y conservarlo; esta situacion la llamaremos
“generacionomania”, recordando que “mania” significa cnferme-
dad. Este padecimiento excluye a otras generaciones, a pesar de
la capacidad probada o de la experiencia ¢n los aspectos funda-
mentales del quehacer politico y el de la administracion pablica
consccuente, todo esto es excluyente, antidemocratico y limitati-
vo, por lo que a este fendomeno podriamos calificarlo como una
“patologia”,

Otro tema de alto contenido explosivo en las discusiones ac-
tuales es la diferenciacion entre ¢l llamado “tecndcrata™ y ¢l " po-
litico™, como si ¢sto fuera factible en la época actual donde la
formacion profesional, la capacitacion y la téenica o arte de ha-
cer las cosas bien y a tiempo, no rinen con la sensibilidad cn los
quehaceres humanos y con la capacidad de vectorizar el esfuerzo
de muchos hombres y mujeres €n un objetivo comun que ¢s la
politica.

Ademds de la definicién anterior, es necesario considerar
que todo ser humano es politico por naturaleza y si no hace poli-
tica porque estd haciendo mucha técnica, también hace politica,
al congelar y encuadrar la definicion de los problemas. Lo ante-
rior sin tomar en cuenta que ¢l factor humano es dificil de prede-
cir, tiene cambios temperamentales y requicre tolerancia y com-
prension.

Estos defectos, que frecuentemente representan virtudes,
forman parte de la esencia de la actitud del ser humano que s
vital y que busca por naturaleza su propio destino. Por ¢sa razon,
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a esta patologia de querer separar la téenica de la ciencia politica
la llamamos “separatismo absurdo™.

Por otra partc, ¢s necesario reafirmar los concepto previa-
mente cnumerados sobre otra enfermedad que es el amiguis-
mo™ ¢n donde lo filial —que es un acto individual al que todo ser
humano tiene dereccho—, se confunde con la responsabilidad de
cjereer la funcion publica (que es prestada) o de participar en la
politica que ¢s un acto de responsabilidad social evidente.

El "amiguismo™ ¢s injusto por naturaleza, obliga a decisiones
temperamentales: compromete a los hombres del poder en los
crrores de los amigos que no tienen la capacidad que exige cl
pucsto y al final produce una enorme gama de intereses creados
que fomenta ¢n si misma la corrupeién, no sélo financiera sino la
gran corrupcion de la ineficiencia y la ineficacia. Esta enferme-
dad quc lleva ¢l nombre de “amiguismo™ forma parte del folclor
politico nacional y debe ser erradicada.

Otro de los sintomas de la desadministracion piblica son los
cambios frecuentes, no solo de los hombres que ejercen el poder
politico cupular sino tambi¢n ¢l de aquellos soldados disciplina-
dos que integran la estructura basica de una institucion y que sin
querer sufren los embates de la llegada de las hordas de la nove-
dad administrativa que barren con todo lo anterior.

Esta talta de respeto a la estructura profesional nos ha impe-
dido consolidar un servicio civil de carrera y respetar la capaci-
dad probada; la experiencia y la entrega permanente y reiterada
de los soldados de la administracion puablica que son los que ver-
dadceramente realizan el trabajo cotidiano.

Esta patclogia del “borron y cuenta nueva™ ¢s una enferme-
dad que los paises con una infraestructura mas evolucionada han
wgrado detener y que en México se ha evitado desde hace mu-
chos anos en una de las Sceretarias mas importantes como lo es
la de Relaciones Exteriores, donde se cuenta con una mayoria de
clementos de carrera muy bien preparados y cuya estabilidad
ascgura la continuidad en los procesos. Esto ha empezado a esta-
blecerse también en algunas drcas del Poder Judicial y ¢n algu-
nos ministerios, en los que se respeta la antigucdad, ¢l conoci-
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miento y ¢l trabajo previo, siendo €stas las relacionadas con
asuntos financieros y programacion o la del Banco Central, cuyo
profesionalismo es muy superior a otras areas que son desaparc-
cidas por los dramdticos cambios sexcnales, que propician una
gran inseguridad e impiden la continuidad de los programas.

En resumen, estos son algunos de los problemas que nuestro
pais tiene que enfocar con cuidado ¢n su proceso de moderniza-
cién para evitar que la lucha generacional nos separe de la capa-
cidad real, o que ¢l “amiguismo” nos impida utilizar el mejor re-
curso humano para la excelsa funcion puablica, o que el primiti-
vismo en la nominacién de personas para ocupar posiciones de
poder, destruya una infraestructura que ha costado mucho ticm-
po consolidar.

Aclaro, para cvitar malas interpretaciones, que no critico el
cambio 0 la juventud, porque €sto €s necesario y creo que un
viento refrescante en la burocracia es valioso, pero solo si se de-
mucstra capacidad o si hay alguien mejor que ¢l que ocupa cl
pucsto para desarrollar esas funciones, es decir, cambiar por
cambiar s tan danino, como Conservar por conscrvar.

Por éstas y muchas otras cosas, se recomienda una utopia:

Examenes de oposicion para funcionarios publicos, ¢n los
que se tomen ¢n cuenta los factores téenicos, 10s conocimientos
politicos en dreas que correspondan y en dondce la capacidad, Ia
experiencia y la responsabilidad demostradas sean elementos de
juicio para la seleccin, tanto de los administradores como de los
politicos, sobre la tesis original de que la funcion publica y la ac-
tividad politica son dificiles de disecar o de aislar.

Esta utopia no ¢s totalmente irrealizable, pues bastarda con
que exista un jurado con componentes ajenos al grupo partidista
en el poder y con una gran capacidad acad¢mica que evaluen la
parte profesional del solicitante. lo que puede ser por escrito y
ademas quedar archivado en su expedicnte.

Esta evaluacion no excluye a aquellos representantes de la
sociedad (los que carecen de la educacion elemental), pucs €stos,
como es el caso de los campesinos 0 de nuestros ancestros indi-
genas poseen una sabiduria susceptible de scr cvaluada, ¢€n otros
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terminos, la sabiduria nada tiecne que ver con ¢l conocimiento
profesional.

Este examen incluiria (en teorra) una cvaluacion oral para
conocer las caracteristicas de la personalidad, la capacidad inno-
vadora y la responsabilidad, agregando a todo esto un examen
medico elemental y un examen psicologico para detectar las pa-
tologias organicas o los problemas psicologicos profundos que
pucden afectar un drea en donde —reitero— se administra la vo-
luntad de otros.

Si llevamos a cabo lo anterior en arcas de quehacer partidis-
ta, nos ahorrariamos muchas discusiones y protestas cuando se
seleccionan candidatos, ya que nadie podria protestar ante ¢l ar-
gumento demostrado de la capacidad, ¢l profesionalismo vy, so-
bre todo, la vision clara de los valores que el pueblo exige a sus
administradores y a sus gobernantes, al mismo tiempo que repre-
sentaria un conceplo valioso para mejorar todo nuestro aparato
de administracion publica; respetar al funcionario capaz y evitar
las deasiones temperamentales de las que no tiene la culpa cl
pucblo, que es en buena tesis ateniense, no debemos olvidar, “el
quc gobicrna™,
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Las elecciones y el PRI

Como instrumentar las elecciones

urante el ultimo ano nuestros politicos han hablado de
tcmas muy importantes para la vision del México mo-
derno. S¢e ha mencionado la necesidad de combatir ¢l
centralismo y reducir el presidencialismo, ascgurando una vision
mas social con respeto a los Exitos econdémicos pero con una ten-
dencia a un liberalismo humanista y a una garantia de cambio
basada en las elecciones libres y democraticas. Sobre este altimo
tema me referiré esta vez.

L.a voluntad politica para las elecciones limpias y democrati-
cas ¢s muy valiosa y ha existido muchas veces con antelacion, re-
conociendo por supuesto que no todos los triunfos del PRI han
sido claros, sin embargo, las irrcgularidades pequenas v graves
han generado una gran dosis de incredibilidad que s necesario
combatir.

Esta incertidumbre ha dado lugar a términos como “la cultu-
ra del fraude™ que muestran que la reiteracion de algunas acclo-
nes producen un fenomeno costumbrista, y que las acciones indi-
viduales tomadas en diferentes lugares del pais forman parte de
una natural y persistente actitud en la cual el partido mayoritario
sicmpre tiene la ventaja electoral y los partidos de oposicion
sicmpre tienen la posibilidad de criticar la eleccion. He ahi el di-
lema.
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Para cvitar esta confusion y que las acciones irregulares de
orden individual formen una idea mayoritaria o que las denun-
cias propicien un abstencionismo pasivo basado en que el voto
no tiene valor, s¢ requiere brincar sobre la accién volitiva del in-
dividuo para impedir las decisiones temperamentales o de caréc-
ter circunstancial y suplirlas por la mecanizacion ¢ instrumenta-
cion del proceso.

Utilizar las computadoras no es una novedad en los procesos
clectorales, pues éstas se utilizan en todo el mundo, asegurando
que sin intermediarios s¢ pueda expresar el voto en libertad y en
seereto. Todo esto en favor de una economia del proceso y mis
que todo en pro de la claridad de los resultados que puedén ob-
tenerse el mismo dia y de los cuales queda constancia electrénica
permanente.

Schalar que el fraude cibernético central ¢s posible ¢s una
cxageracion, porque esto solamente seria factible si una sola per-
sona mancjara ¢l sistema de informdtica, lo cual resulta imposi-
ble al estar presentes los representantes de los partidos en las
arcas estratégicas de la mecanizacion ¢ instrumentacion de la in-
tormacion obtenida en el proceso electoral.

La supervision pluripartidista del sistema ahorraria muchos
recursos cconomicos y evitaria la gran cantidad de personas que
estan presentes en el proceso clectoral y que muchas veces solo
ayudan a confundir ese evento y a contaminarlo con las acciones
de cardcter individual emocionales o basadas en perjuicios quc
existian previamente.

Este procedimiento quizd sca mas importante por si solo que
la busqueda de instituciones electorales neutras, lo cual es muy
dificil, o de acuerdos entre partidos que son firmados por las cu-
pulas, mismos que a veces no s¢ cumplen porque las bases que
los practican o no estan de acuerdo o no han sido aleccionados al
respecto. En otros términos, los acuerdos cupulares deben soste-
nerse en una realidad y ésta solo se logra con la mecanizacion e
Instrumentacion de los procesos.

Soy un convencido y €sto no es nuevo, porque siempre he
practicado la democracia en los puestos publicos que he ocupa-
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do, de que la induccion voluntaria para ejercer ¢l poder clectoral
¢s indispensable para obtener la expresion democratica integral
que incluye no sélo clegir sino participar; que significa sumar vo-
luntades y no nada mas estar presentes un dia en ¢l proceso, sino
¢star permancentemente como conciencia critica de la accion de
gobernar.

También creo que hay que recordar que la esencia mas pura
de la democracia es la solidaridad, ya que unicamente en esa for-
ma, con cleecion, analisis critico, participacion y solidaridad se
pucde sumar el capital humano que un pais tiene y que es ¢l me-
jor instrumento de la accion politica para que la misma tenga
cfecto social.

Como lo han scnalado muchos politicos recientemente, cl
inico compromiso es el del cambio y creco que este compromiso
¢s muy moderno porque ¢n esta €época de gran dinamismo vy ace-
leracion historica, lo Unico que no cambia es ¢l propio cambio.
Por esa razon, considero que el cambio de actitud, la voluntad
politica y la lucha por ¢l poder deben utilizar como estrategia la
modernidad y la instrumentacion por computadoras, asi como la
cibernética que sc¢ basa en la matemadtica, que como ciencias
exactas, tendran ¢l peso de la responsabilidad al margen del inte-
rés individual que todos los seres humanos practicamos, querd-
moslo 0 no en alguno o en muchos momentos de nuestra existen-
cia.

La reforma del Pri

Quien esto escribe es de los ingenuos que creimos en la reforma
de nuestro partido ¢n los altimos intentos realizados en 1991,
Ahora ya no soy un ingenuo sino realista y s€ que la reforma tie-
ne que hacerse so pena de que el PRI desaparczea por su incon-
gruencia historica o por su inconsistencia administrativo-politica.

El PRI, con todos sus defectos ¢s un gran partido, pues nos
ha permitido un proceso de estabilidad politica en un pais polari-
zado socialmente y, ademds, conservd durante mucho tiecmpo
una ideologia claramente expresada en su doctrina, la cual se¢ ba-
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saba cn la necesidad de un proyecto social de beneficio para las
mayorias y con ¢l sostén popular de las grandes capas de la po-
blacion, incluyendo, principalmente, las marginadas para las que
s¢ hizo la Revolucion y las que todavia no alcanzan cn su totali-
dad la justicia social que la misma proclamaba,

Nucestro partido en la actualidad es “el patito feo™ de la en-
crucijada historica que vive México y ¢l mundo en estos tiempos.
Se le acusa de antidemocraticos, de fraude permanente, de res-
ponsabilidad en la crisis ccondmica y hasta de ser complice de
ascsinatos politicos o responsables de los problemas en Chiapas.
Ademas, “para acabarla de amolar”, existe un importante grupo-
de funcionarios que nos ven como “apestados™ o “enfermos cro-
nicos™ que deben ser aislados y suprimidos para evitar la conta-
minacion. Por otra parte, algunos que detentan puestos publicos
gracias a su militancia han establecido ahora que la separacién
del PRIy ¢l gobierno es necesaria e indispensable para la demo-
cratizacion plena del pais.

Estamos ante una mezcla de sentidos, contrasentidos, accio-
nes, contradicciones, crrores y virtudes, pues ¢l PRI ¢s un partido
quc representa la realidad nacional y que requiere modificarse
profundamente, pero de alli a que se nos envic a la lucha politica
con ¢l lastre de todos los problemas o con la indiferencia de
aquellos a quienes ¢l partido ha beneficiado, existe un enorme
trecho que cs necesario aclarar, hacerlo objetivo y ademas reco-
rrerlo con nuevos brios y con la solidaridad de todos aquellos
que hemos recibido beneficios del sistema politico nacional cuya
cstructura basica ha sido ¢l PRI durante muchos anos. Por su-
puesto que todo esto no excluye la reforma del PRI que debe lle-
/arse a cabo, pues ya no queda oportunidad alguna para simula-
ciones, apariencias, scnalamientos demagogicos o discursos que
no se concretan en la realidad de los hechos, Debemos hacerla,
ahora o nunca, pero en serio.
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<Como hacerla?

Las teorias de 1991 para la reforma, no lograron concretarse
porque se desligaron de la realidad y porque fueron suenos de
cambio basados ¢n una estructura administrativa muy fragil y ¢n
una memoria partidista casi inexistente, asi como en una serie de
definiciones, de militancias dificiles de precisar v de propuestas
de candidaturas que no fueron producto de la democracia inter-
na, por temor o por necesidad pero asi fue. No se debe repetir ¢l
mismo error, porque ser ingenuo dos veees produce la suma al-
gebraica de “la tonteria™, por lo que sugicro con todo respeto in-
tentar o al menos discutir, los siguientes procedimientos:

1. Sobre la base del acuerdo con los plantcamientos origina-
les que han hecho nuestros directivos, hay que explorar los temas
fundamentales de la relacion entre el partido y la sociedad, la de-
mocracia interna, la carrera parudista, la organizacion y ¢l finan-
ciamiento v la revision doctrinaria.

2. Es importantc analizar la posibilidad de cambiarle ¢l nom-
bre al nuevo PRI, pues €sta es la época de la comunicacion y de
la simbologia y la asociacion psicosocial del PRI, Como responsa-
ble de la crisis econdmica, ticne que combatirse con una modifi-
cacion nominal para que podamos entrar ¢n la lucha politica par-
tidista en igualdad de circunstancias y sin lastres, porque lo que
antes exigian nuestros contrincantes ahora tenemos que exigirlo
nosotros en algunos estados,

3. Es neccesario tambi€n, que la relacion entre ¢l PRIy la so-
cicdad se base en que ¢l partido defienda las causas popularces,
ahora que tenemos la gran oportunidad historica de un presiden-
te que quiere y esta convencido —con todos los riesgos que ¢so
representa— de democratizar plenamente al pais, reformar los
procesos clectorales y ¢l concepto mismo del Estado mexicano.
Es decir, la circunstancia es propicia para que ¢l partido sea el
verdadero abanderado de las clases populares a las que debe su
permanencia historica, Actualmente el proyecto social debe ser
nuestra principal preocupacion para cvitar que ¢l costo de la cri-
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SIS recaiga on los que menos tienen v las ventajas de la privatiza-
Clon ¢n los que mas poseen.

4. La democracia interna no es dificil. Nosotros no requcri-
mos complejos procesos de militancia o elaborados mecanismos
de consulta, urgen las clecciones primarias internas con progra-
mas, cwrricula, militancia, pequenas campanas v al final que vo-
ten los que quieran, no solo los que tengan credencial del PRi,
pucs ¢n muchos casos ¢stas no existen debido a la falta de me-
moria historica y de subadministracion continua y permancentc
¢n nuestro parudo, cuya conciencia s¢ basaba ¢n la transmision
verbal del conocimiento y en la informatica costumbrista o en la
organizacion transitoria que ascguraba los conceptos de militan-
cld. Me refiero a que la democracia interna se debe hacer a tra-
ves de los plebiscitos o referéndums secretos para cvitar las pre-
slones que seguramente trataran de cjercer de cualquier modo
los “dinosaurios mentales™ de siempre.

5. Sobre la carrera partidista, ¢ste ¢S un tema teorico que
debe otra vez consohidarse con base en la informacion existente,
lo cual no es tacil, por lo que creo que esta parte de la reforma
deberia ser efectuada a largo plazo y considerdndola como parte
del proceso y no de caracter fundamental en la actualidad.

6. En cuanto a la organizacion y al financiamiento, urge una
correcta y sana administracion con definicion de los recursos hu-
manos y maternales, de los mecanismos de financiamiento y otra
vez, de una estructura permanente que no cambic CInco veees ¢n
un sexenio. pues al margen de que los dirigentes pucden irse si la
base que los sostiene no los quiere, los empleados de base deben
quedarse. por lo que el servicio de carrera administrativa dentro
del PRI debe tomentarse, Sobre el financiamienio, s¢ debe tener
curdado de gue los responsables hagan publica esa tematica para
evitar la mncertidumbre que causa cl saber que las personas que
manejan las finanzas no exponen sus resultados ni el origen de
l0s recursos,

7. Para tinalizar, la doctrina, que considero es lo mads valioso,
€S nuestra principal arma. porque la oposicion no la tene, pues
unos son especuladores de los errores del parudo en el poder y
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otros tuenen tal confusion ideologica que han hecho un “engru-
do™ de sus conceptos y ya no sabemos si son de izquierda, del
centro, guerrilleros o radicales, o simplemente son una mezcla
de hombres de buena fe que quieren gobernar un pais. Nuestro
partido si posee un ideario v una doctrina v tiene raices historicas
y una fucrza costumbrista que hace quce cualquicr nino que haya
estudiado nuestros libros (ahora joven en edad de votar) com-
prenda que los principios de la Revolucion: de igualdad, justicia,
dignidad y distribucion de la riqueza y €l respeto de los derechos
sociales como la educacion, la salud y el empleo, son fundamen-
tales en un pais como Mexico.

Por otra parte, tenemos la ventaja de que ¢l PRI y la historia
mexicana reciente se vinculan y nuestra fortaleza esta en csta
concepeion clara de: ¢éa donde va un pais como ¢l nuestro?, por
lo que estas ideas deben difundirse y ser nuestro punto de parti-
da para atraer electores, ofreciendo un proyecto mas congruente
con la realidad nacional y que represente algo fundamental y no
sOlo la negociacion o el aprovechamiento de las circunstancias
criticas que hacen otros partidos politicos. Es decir, ¢l PRI pucde
en algunos momentos ser de oposicion si las acciones guberna-
mentales sacrifican los principios doctrinarios.

Con relacion a la separacion del PRI y del gobierno, no hay
(ue exagerar, pues esta perfectamente claro para cualquier habi-
tante del mundo, que un gobierno municipal, estatal o feaecral
¢lecto por un partido, le debe militancia y actividad partidista al
grupo que lo ¢ligio y s1 no, basta observar lo que hacen con clara
definicion los gobernantes en Estados Unidos apoyando su parti-
do, y en Francia o en Inglaterra. Es decir, no debemos confundir
la necesidad de que el financiamiento del gobierno al partido sea
parejo con otros grupos de caracteristicas semejantes al divorcio
€Ntre quien nos apoya €n una eleccion y por quien tenemos una
responsabilidad de continuar defendiendo las doctrinas del parti-
do al que pertenecemos. En este capitulo no trato el tema de la
educacion, pero la verdad es que €ste también es fundamental en
la reforma del PRI, pues solo a traveés de ella podremos llevar
nuestros 1dearios a la realidad, cambiar para renovar, conservar
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¢l ideano, democratizarnos interna y externamente y “portarnos
bicn™, He aqui. con autenticidad, la dltima solucion.
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La prensa y la Iglesia

Y a la prensa, <quién le dio tanto poder?

I Premio Nobel de Literatura Alejandro Solyenitzin, de

nacionalidad rusa, senalé en una entrevista: “La prensa

no entiende por qué no la quiero y por qué la critico, Y
ocomo puedo criticarla? ¢Con qué derecho la prensa pretende
scr un auténtico poder? No fue elegida por nadie, entonces.
¢eomo puede pretender estar en la misma posicion que las tres
arcas tradicionales del poder publico? El problema de la prensi
es que en ¢lla trabaja gente buena. pero también canallas, enton
ces, todo ¢s cuestion de suerte...”

Sobre este tema, expreso algunas ideas:

El poder de la prensa, que fue muy importante €n ¢l pasade,
ahora ¢s mucho mas y se ha convertido en un superpoder. Lo
anterior, debido a que la nueva sociedad de la comunicacion y de
la informacion que vive el mundo, ha convertido a la prensa ¢n
un elemento de enorme repercusion politica inmediata y de gran
impacto sobre la sociedad.

Para cjemplificar este poder, basta mencionar que actual-
mente los medios ponen presidentes 0 ministros, como sucedio
en Ttalia; los quitan, como fue el caso de Brasil: los dejan trabajar
0 los atormentan cotidianamente, como es el caso del presidente
de Estados Unidos, conwvirtiendo *“el medio en ¢l mensaje’™.
como dijera McLuhan, sin importar si €ste €s correcto o no, y sin
existir un marco €tico de valores profundos que permita a esc

i
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poder expresarse con hibertad pero consciente de su gran respon-
sabilidad, ya que ¢l poder de la prensa, igual que los otros pode-
res de la vida social, no son un fin en si mismos sino sélo estrate-
UHER

Otra caracterisuca sw generis de este poder es que “nadie lo
chgo™ y solo se mantiene, en ¢l mejor de los casos, cuando no
¢sta subsidiado por las leyes del mercado en que la verdad tiene
un valor importante, ¢s decir, no ¢sta sujeto a procedimientos
clectorales y tampoco existe un mecanismo de juicio critico inter-
no permanente, existiendo por el contrario una autoproteccion
solidaria que impide que este poder sea sujeto al proceso dialée-
tico, al analisis. a la critica y a la expresion de las diferencias in-
ternas sobre la importancia y el efecto de la misma.,

Por otra parte, como todos sabemos, cuando alguien intenta
detenderse de un ataque periodistico presentando alguna denun-
cia de caracter legal, todos 1os periodistas se unen para defender
tosu colega, Esto es comprensible, porque muchos gobiernos o
poderes cconomicos han querido coartar la libertad de expresion
sacrificando vidas o desapareciendo los medios de comunicacion
(quu estorbaban en ¢l ejercicio de su hegemonia o de su enferme-
dad dictatorial. No obstante, la solidaridad incondicional y a ul-
tranza del gremio no es lo ideal, porque por la defensa de mu-
chos Justos se pueden escapar algunos pecadores.

las anteriores justificaciones son importantes, porque como
se dice trecuentemente. mas vale un poco de libertinaje que cual-
quier freno a la expresion libre de la prensa. Sin embargo, recor-
dando de nuevo las observaciones de Alejandro Solyenitzin so-
bre ¢l poder que la prensa representa —que a veces €s mayor
que ¢l del Estado— y sobre la falta de un procedimiento de elec-
cion popular que lo sostenga, existe ¢l riesgo de convertir ¢sa
conciencia critica (tan necesaria en una sociedad), en una hege-
monia o en una dictadura, pues aunque estoy de acuerdo en que
s¢ demande una total libertad de expresion en el ejercicio de
vsas delicadas funciones, no estoy muy seguro de que se quiera,
s¢ desce v ose exija también la responsabilidad compartida, y es
alli donde la dicotomia se presenta.
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Estas reflexiones vienen a ‘mi mente, porque si bicn dreo en
la libertad de expresion y la practico, actualmente observo “—tan-
o a'nivel nacional como internacional— una nucva actitud en
ques de fa prensa descriptiva o critica det quehacer ‘pablico, se
pasa-a una prensa cultunzante intelectual con profunda difusion
conceptual y hlosofica y por lo tanto con una repercusion educa-
tiva cotidiana, dindmica y de gran efecto sobre los jovencs v los
nifos que la leen, como es el caso de prensa escrita, o que la ven
y escuchan, como la television y la radio.

Este nuevo efecto de la prensa (quiza no descado pero alean
zado) obliga a una profunda meditacion y a una scric de plantea
mientos innovadores para lograr que exista un marco de refer-
encia de esa libertad formado por los valores humanos v por los
juicios morales, asi como por los conceptos tradicionales del bien
v del mal, con los mecanismos correspondientes para corregir los
yerros, que como toda institucion humana cometc.

Los conceptos aqui vertidos no son solo teorias o abstraceio
nes, sino que existen ejemplos concretos para demostrarlos; on
cllos se observa que muchas veces la influencia de la prensa obly-
ga a gobernar en forma distinta a lo ideal o s¢ convierte, de cle-
mento Critico, que es su papel fundamental, en accion de gober
nar, que no €5 su mision u objetivo original.

Uno de los ejemplos es el de algunos gobernantes que le con
sultan al director del periddico mas importante de la entidad sus
proyectos y programas de trabajo antes de cjerceerlos, cediendo
asi la contianza y la voluntad popular cn manos ajenas.

Otro ejemplo actual se puede senalar analizando ¢l castigo
permanente @ que ha sido sometido ¢l presidente de Estados
Unidos, desde ¢l inicio de su gestion. a veees con ataqucs verda-
deramente absurdos basados en hechos succdidos hace veint
anos o ¢n frivohdades, que van repercutiendo on la popularidid
del jete de la nacion, sobre todo ahora que estan de moda las en-
cucstas para senalar ese hecho.

Esa repercusion sobre la contianza popular obliga much:s
veces al presidente a reahizar acciones en favor de conservar su
imagen y no en tavor de las altas responsabilidades que en un
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pais tan importante como ¢l que menciono se tienen con el resto
del mundo. cuando hay que tomar decisiones que afectan a otras
latitudes. Estos titubeos son una respuesta a la presion de un po-
der, que como lo senalé al principio de este articulo. se ha con-
vertido en un superpoder y se debe estar consciente de esa situa-
cion,

Tambi¢n cn nuestro pais s¢ ha obscrvado recientemente un
incremento en la dosis y en la forma de la critica, escarnecieéndo-
se aspectos de caracter superficial y actitudes de forma y reite-
randose los cuestionamicntos.¢n torno, no a los temas frontales o
al fondo de las cuestiones que se deben discutir ¢n este tipo de
asuntos, sino mas que todo a la persona, sus caracteristicas, su
vestimenta, su sonrisa y en fin, a toda una gama de frivolidades,
que aumentadas por la enorme repercusion de la television en
los debates publicos, hace alterar “los momios™ y 10s pronosticos,
de tal manera que mas bien parece que estamos asisticndo a una
bolsa especulativa en donde van ganando las cifras y las encucs-
tas van scialando diferentes nimeros de un dia para otro, Sin
que se estudien los temas fundamentales en los cuales los pro-
gramas v las propucstas deben ser lo importante y desarrollando
solo la eritica contumaz y reiterada sobre la personalidad exte-
rior de los candidatos.

En sintesis, nuestra propucsta ¢s reconocer que el poder de
la comunicacion tiene una cnorme responsabilidad historica y
que sus acciones deben tener un marco dentro del proceso des-
criptivo y critico, con toda la libertad que emana de un concepto
democratico de la vida, pero también que la responsabilidad de
culturizar y de educar debe crear una profunda conciencia soli-
daria, humana y moral, y que la accion de gobernar no debe ce-
derse porque es un encargo popular imprescriptible en buena te-
sis del estado moderno. En otros términos: “el gobierno a gober-
nar v la prensa a informar™, pero hasta ahi.

Y a los que no estén de acuerdo con Cstos conceptos, me per-
mito recordarles que en M¢éxico, gracias @ Dios hasta los funcio-
narios publicos tenemos libertad de expresion.
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La Iglesia y la violencia: una
contradiccion

Quicn esto escribe es creyente, por educacion y por conviccion y
siempre me he manifestado en esa forma, atn ¢n épocas en uc
No cra bien visto que una persona con participacion politica acti-
va tuvicra convicciones religiosas y menos ain dentro de nuestro
partido, en ¢l que la presencia histdrica de la Iglesia en el pasado
habia condicionado una scparacion, no sélo legal sino también
mental entre ¢l gobierno y las instituciones dedicadas a cultivar
¢l espiritu,

Hago esta aclaracion porque siempre he considerado que
cstd muy bicn definida la posibilidad de que un hombre politico
lenga una creencid, practique una mistica y est¢ inscrito en una
lglesia como parte de su formacion y crecimiento espiritual sin
menoscabo de sus oportunidades de participacion politica dentro
de la ideologia que profese y con las estrategias honestas ¢n la
busqueda del terraqueo poder politico circunstancial.,

Tambicn, durante todo el tiempo que he practicado la reli-
gion —y aunque no ha sido muy activamente— he escuchado de
los religiosos que el amor y nunca la violencia, ¢s ¢l objetivo y la
cstrategia misma que predican casi todas las religiones, incluyen-
do la mayoritaria en México que es la catOlica.

Vivi durante los anos de 1968 a 1970 los problemas de esi
¢poca en la Universidad de Nuevo Leon y pudc apreciar. poste-
riormente, la cnorme influencia que un grupo de sacerdotes inte-
lcctualmente muy bien preparados como son los jesuitas, CILrCic-
ron sobre estudiantes universitarios y formaron a través de la
aparcnte asociacion circunstancial, una alianza con otros jovenes
que predicaban ¢l comunismo y que deseaban un cambio radical
CN NUESIro pais.

Mc toco participar ¢n las discusiones entre estos jovenes in-
quictos y los bien documentados sacerdotes jesuitas, en las que
se pensaba que la universidad podia ser. junto con una alianz
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popular, factor de cambio politico y generar una liberacion de las
clases marginales por medio de un movimiento bicn organizado
y de presencia acuva contra ¢l gobierno.,

Esta particular circunstancia historica propicid que diversos
grupos radicales de izquicrda, aliados con jovenes de una organi-
zacion denominada Organizacion Catdlica Universitania (Ocu).
desencadenaran una serie de presiones que culminaron con la
caida de las autoridades universitarias e incluso con la renuncia
d¢ un gobernador sujeto a la presion bilateral de los estudiantes
y ¢l gobierno federal.

Posteriormente, los jovenes se decepeionaron de sus lideres,
sobre todo de aquellos que ocuparon el poder politico de la uni-
versidad y no cumplicron con Jos compromisos que habian con-
trardo con los estudiantes ¢n materia de autenticidad. autono-
mia, independencia y. sobre todo, de honestidad intelectual, y asi
se propicio su disociacion del movimiento estudiantil original, el
cual se dividic en tres grupos fundamentales.

El primcro, aprovechd esa oportunidad para ubicarse en
PUCstos —tanto universitarios como del seetor pablico— muchos
de cllos o hicieron en torma racional y otros conservaron su
Ideologia, pero se adaptaron a la situacton real.

El segundo grupo decidio que la universidad no era el lugar
adecuado para gencerar un movimiento de ¢sa naturaleza y apro-
vechando los éxodos de campesinos a las dreas marginales urba-
nas, deeidio trabajar con esas bases populares para crear una or-
ganizacion de cardacter maoista, aparentemente, sin radicalismos
violentos pero con presion permanente v con una inversion ideo-
logica a largo plazo. De este movimicnto nacieron los llamados
trentes populares v la colonia Tierra v Libertad. v actualmente
csos hideres pertenceen a un partido politico.

El tereer grupo fue aquél, que formado tanto por jovenes li-
gados a los pensamicentos comunistas como por aquélios que re-
cibicron la influcncia de las filosofias teologicas liberadoras, sc
desesperd y renuncio a los caminos estratégicos de presion. De
csi manera emergieron algunos integrantes de fa Liga 22 de Sep-
tiembre y muchos de los responsables de 1os secucstros, asesina-
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tos, robos a bancos y diversas situaciones violentas. que como to-
dos recordaran, se produjeron en aquellos anos.

Debido a mi particular amistad con algunos de los sacerdotes
(la mayoria dc los cuales ya no estan dentro de la orden), pude
cnterarme del momento en que los jovenes se despidieron de sus
maestros ¢ ideologos, scnalando que no podian permanceer pasi-
vos ¥y que estaban cansados de que ni en la universidad ni a tra-
ves de fa presion politica, s¢ podia cambiar un pais sino solo a
traves de la guerrilla y la violencia. Algunos de los sacerdotes tes-
tigos de ese proceso, desesperados insisticron y rogaron a los jo-
venes que se abstuviceran de la violencia, porque no cra ¢l camino
de paz y de amor que predica la Iglesia,

En ¢se momento vino la enorme contradiccion entre una
cducacion previa muy libertadora y ¢l momento ¢n que la violen-
cla se utiliza como unica formula para cambiar situaciones socia-
les y politicas en un pais determinado. Los resultados de 1a act
tud de este grupo, todo mundo los conoce, pucs no lograron sus
objetivos ni consolidaron un movimiento popular, tampoco tu-
vicron una fuerza politica, va que solo consiguicron que muric-
ran o desaparccieran muchos de ¢llos, con la consiguiente deses-
peracion y tristeza para sus familiares y amigos, no sin antes ha-
ber dejado una huclla de violencia y de muerte de servidores pu-
blicos como los policias, asi como ¢l secuestro y la muerte de em-
presarios y de gente inocente que dejo su sangre vertida on ¢l
suclo cuando la guerrilla atacaba y mataba en forma indiscrimi-
nada,

Dc esta enorme contradiceion es de o que trata este analisis.
y por supucsto ticne que ver también con la influencia que la
[glesia ¢std cjerciendo actualmente, no solo con su presencia cr-
vica que le permiten los cambios constitucionales recientes., sino
con la presencia politica que le da ¢l reconocimiento por party
de nuestro pais v ¢l establecimicento de las relaciones con El V-
ticano.

Nadic duda que esa presencia civica existe y quce su participa
cion politica directa o indirecta ha sido cada vez mas frecuente
en los dltimos anos, lo que cra de esperarse y, por supucsto, o
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que forma parte de esa enorme discusion entre ¢l papel de una
[glesia que hace politica del espiritu, y de una Iglesia*que tiene
una gran influencia en la mente de sus afiliados y que puede, en
un momento dado, tener la tentacion de hacer politica y buscar
tambicn ¢l poder terrenal. llegando al extremo a veces, algunos
representantes de las instiwuciones religiosas, en forma personal,
de entrar en el peligroso dilema del que hemos senalado aqui, de
insinuar o propiciar movimientos como aquellos de la llamada
“teologia de la liberacion™ que hacen que la violencia aparczea
como solucion a los problemas de orden social.

En Chiapas, la influencia de los sacerdotes ha sido manifiesta
igual la de los catolicos que la de algunos ministros protestantes.
Su presencia entre las capas marginadas y entre los grupos indi-
genas de ese estado ha sido siempre un factor de denuncia y S0-
bre todo una institucion a la que acuden las personas carentes de
toda esperanza material, para dentro de la opcion de la mistica
religiosa, encontrar formulas de esperanza espiritual.

Esta enorme influencia que ejercen los lideres del espiritu y
que a veees sin descarlo puede propiciar la violencia, tiene que
medirse con particular cuidado, diferenciando la responsabilidad
de practicar y predicar ¢l amor y asi ejercer una politica de bon-
dad que tienen los ministros de cualquier religion con los riesgos
de germinar estos sindromes de violencia que todos queremos
Cvitar.

Desde la época mencionada al principio de este capitulo has-
ta la actualidad, mi diagnostico objetivo de la situacion no ha
cambiado; sigo creyendo que la religion €5 un instrumento ex-
traordinario y valioso para ¢l ejercicio de los valores del espiritu,
pero también estoy convencido de que la participacion politica
dc la Iglesia en el quehacer del poder terrenal debe ser evitada al
maximo y mdas aun las insinuaciones subjetivas de bucna fe dc
que la violencia puede ser la solucion de algunos problemas So-
ciales.

En términos mas simples, “a Dios lo que es de Dios y al C¢-
sar lo que es del César™, como 1o dijo Jesucristo, y por supuesto,
lo primero es mucho mas importante que lo segundo. Si esto se
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conserva claro tendremos una bellisima participacion de los sa-
cerdotes en la educacion espiritual y en las actitudes civicas, pero
con la base tundamental de predicar ¢l amor que ¢s la génesis y
tambien la estrategia de la mayor parte de las iglesias que como
la nuestra, han soportado ¢l paso del tiempo.

Ojald que estas ideas conduzean al eclecticismo y a la pru-
dencia que son muy importantes en la época actual v scan la base
para quc todos los que tenemos alguna responsabilidad politica,
cconomica o religiosa, conservemos, al margen de nuestras ideo-
logias, la unidad de criterio en torno a Ia no violencia como ele-
mento para soluctonar los problemas de nuestra sociedad.

157



Sobre Chiapas y leyendas

Una leyenda politica

ace miles de anos, un lider para ser leyenda tenia que

hacer milagros o al menos aparentar que los hacia y en

¢sa torma su nombre quedaba impreso en la comunica-
cion verbal de los habitantes de una region y después traspasaba
sus propias fronteras,

La leyenda, que ¢s parte de un mito humano y profundamen-
te necesaria para la supervivencia de la mente fantdstica que to-
dos almacenamos, ¢s un ritual psicosocial y ademds se alimenta
del rumor, de la exageracion y de las fantasias que todos tenemos
¢n la parte de la mente que nos hace imaginar lo inalcanzable o
sonar despiertos, situacion que ha sido estudiada por la teoria de
la psicologia profunda.

Esta disgresion se justifica porque ha sido muy impresionan-
te como ¢l llamado subcomandante Marcos, a través de su penc-
tracion ¢n los medios de comunicacion, ha germinado mpujd
mente un hiderazgo de oposicion, mostrando asi la ausencia de li-
deres en la antitesis politica que esta representada en nucstro
pais por la oposicion al partido mayoritario.

Si bien, todavia no es una leyenda y no hemos podido definir
su personalidad, ¢s obvio que tanto a nivel nacional como inter-
nacional, su carismatica ausencia de rasgos reconocidos ha pro-
piciado una especie de giro de muchas voluntades politicas indi-
viduales. en t€rminos de reconocerle a esta figura una presencia
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politica antit€sica y gubernamental y hasta darle la opcion de for-
mar un partido politico.

Los mitos, que son parte de la sociedad de la comunicacion y
que estan insertos en la mercadotecnia para generar una buena
imagen o para destruirla conforme a las necesidades, a veces
ccondmicas 0 a intereses de los campeones ¢n el arte de comuni-
car, son ya una realidad en la socicdad moderna y, por supuesto,
s¢ ejemplifican con figuras deportivas, politicas y artisticas, pro-
piciando que nuestros jovenes se identifiquen con ellas y asi se
produzca ¢l sindrome de la emulacion, este dltimo hecho que
¢sta bien documentado como causa de actitudes de violencia en
algunos adolescentes.,

Es innegable que en Chiapas existié una insurgencia armada
que encontro un ambicnte social de marginacion propicio, o
cual tiene que ser reconocido por todos los mexicanos bien naci-
dos, quienes debemos aceptar la parte de responsabilidad que
nos corresponde ¢n esas enormes polaridades sociales que nues-
tro pais ha conservado en algunas drcas, a pesar de los enormes
csfuerzos que se han realizado ¢n los Gltimos anos.

Sin embargo, de ahi a justificar la violencia como elemento
natural para resolver las diferencias sociales, existe un gran abis-
mo. Por eso, llama la atencion como ceste liderazgo subjetivo y
fantasmagorico esta llenando espacios que no han llenado verda-
deros lideres sociales de la oposicion, quienes a pesar de sus es-
tuerzos por lograr despertar las conciencias ciudadanas y generar
una verdadcera fuerza politica. no han consolidado un discurso
moderno, atractivo y veraz o una confianza de la socicdad civil y
de los posibles clectores. Esta aseveracion se confirma por los
sondcos de opinion y por las encuestas llevadas a cabo reciente-
mente.

Para quien csto escribe, es preocupante observar ¢cémo un
¢spacio de participacion politica que debe ser llenado por la opo-
sicion y que es fundamental para el ejercicio de la pluralidad en
¢l marco c¢ una unidad nacional, estd ocupado bruscamente por
una persona y por una situacion de orden conflictivo, que al ser
importante no ¢s representativa de una realidad nacional, ya que
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st bien existen dos millones de mexicanos €n marginacion extre-
ma cn Chiapas. todos reconocemos los avances que México ha
consohidado desde la Revolucion en muchas partes, aunque el
problema todavia existe con latent® injusticia ¢n varias entidades
dc la republica.

En la estructura psicosocial de nosotros los mexicanes. ¢l
pensamiento magico ha sido muy importante, y esta actitu® pue-
de tambicn ser propicia para generar una imagen heroica subli-
mada dc personas cuyos medios de accion desbordan los valores
de convivencia de una sociedad plural y moderna.

Por esa razon. creo que respetando los aspectos positivos y ¢l
despertar de nucestras conciencias con ¢l problema actual, tene-
mos que darle a cada quién su lugar y analizar las personalidades
de acuerdo con sus virtudes y defectos, evitando la magniticacion
de los carismas para no comprometer opiniones v voluntades po-
liticas y hiderazgos de rapido efecto y de desconocida proceden-
Cla.

Considero que esta circunstancia debe ser aprovechada
como una oportunidad para tortalecer ¢l liderazgo del Presiden-
¢ de la Republica, quien ha manifestado en sus dltimos discur-
SOS una preocupacion sensible y acciones concretas para termi-
nar con ¢l concepto y la prictica del centralismo que es una acti-
tud pasiva, poco creativa ¢ inoperante en la estructura adminis-
trativa de una politica moderna.

Esta bandcra, enarbolada con particular oportunidad para
propiciar la coparticipacion y la suma de voluntades ¢n la solu-
cion de los problemas de cada region, puede ser una importante
fuente para un liderazgo que se estructure con base en la opeion
democratica que permita compartir ¢l buen gobierno. Ademas,
Csta Seria la antitesis para cvitar que los espacios de imagen sean
primitivamente ocupados con base en la reiteracion de la infor-
macion y no ¢n los verdaderos resultados de una accion politica,

Soy un creyente en la democracia, en la pluralidad, en la ne-
gociacion y en ¢l didlogo, para practicarse no sélo ¢n los queha-
ceres de la politica sino también en la vida cotidiana, pero por
Otra parte, estoy convencido de que la objetividad, la realidad y
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el método cientifico, hacen mucho mas reproducible el proceso
politico que el mimctismo producto de una informacion reitera-
da o de un mito que, puede correr ¢l riesgo de convertirse en le-
yenda.

Chiapas: el gran dilema

En €l momento €n que escribo este articulo, estoy particularmen-
te triste, porque al margen de que reconozeo y conozeo la actitud
paciente, tolerante y comprensiva del presidente Zedillo en el
caso de Chiapas, observo que se¢ ha tomado una decision dificil
que recrudece la polémica nacional —en aras de conservar el es-
tado de derecho— tan importante para la comunicacion interhu-
mana en una nacion como la nuestra. Posteriores llamados al
didlogo y las rcuniones del Frente Zapatista con ¢l gobicrno han
distendido la situacion,

Sin embargo, por naturaleza propia, por conviceion, por mis
caracteristicas basicas de médico, soy un encmigo extremo de la
violencia, porque creo que la misma representa el primitivismo
humano, la parte mas superficial de la corteza cercbral, aquella
que compartimos con los animales irracionales. Me refiero a la
violencia, venga de donde venga; me refiero a la violencia como
la ruptura de la capacidad de conciliar y de dialogar, que es la ex-
presion mas complicada del cerebro del hombre, anico ente de la
biologia que es capaz de negociar, dialogar, tener juicio moral y
saber de lo importante que es el existir, el preservar la esencia de
la vida misma.

S¢ ha despertado un nuevo dilema y obviamente que en ¢l
camino que hay que recorrer habra todavia muchas sorpresas.
ACCIONCs, reacciones, que espero, deseo y quiero estén exentas de
violencia o de la muerte de seres humanos, que al dejar de existir
pierden su espacio ¢n ¢l mundo de lo filial de aquellos que los
conocen y Jos quieren y de la misma manera su capacidad de
trascender, Vaya mi dolor como ejemplo por los dos soldados v
los civiles chiapanecos, muertos recientemente, ya que a sus fa-
milias scra dificil explicarles el por qué.
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Mi preocupacion se debe a que por primera vez (en muchos
anos) percibo algunos sintomas de desunion nacional que en
nada sc¢ relacionan con las necesarias diferencias que siempre
existen y que deben existir para fortalecer nuestro proceso demo-
cratico, simplemente desde Iejos se percibe un germen que nos
separa y que representa un alto riesgo para el futuro de nuestra
identidad nacional: es alli donde veo ¢l principal problema,

Como no es facil opinar cuando se estd involucrado en una
emocion, utilizaré algunas frases que no son de mi inspiracion,
SINO que las escuch€ en la “Asamblea de la iniciativa indigena
por la paz” organizada por la UNESCO y en cuyo evento hablo el
director gencral de ese organismo, el doctor Federico Mayor, ex-
presando: .. Amemos, sin embargo, campesinos callados de mi
patria, amemos, a pesar de todo, la redonda emocién de nuestro
barro, porque manana, campesinos mayas, nietos del maiz, abue-
los de mis manos, la pureza perfumada de la tierra serd para no-
sotros...” del poeta guatemalteco Héctor René Castillo.

Prosiguié: “..Amemos, a pesar de todo”. A pesar de todo.
que callen las armas cn los confines de Pert y Ecuador. Y hablen
hombres y mujeres que, de otro modo, podrian morir o Horar
muertes. Que a pesar de todo, callen las armas en Bosnia, en Af-
ganistan...y en todos aquellos lugares donde la confrontacion ar-
mada siembra de caddveres la madre tierra, A pesar de todo, que
s¢ hallen en Chiapas los nuevos caminos que se recorrerdn jun-
tos, para juntos vivir ¢l amanecer que nuestros hijos merecen.
Todos los ninos son nuestros nifos, porgue es verdad 1o que
menciona el articulo primero de la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos: Todos nacen libres e iguales.

Con inspiracion cspecial senald: *...En muchos paises —so-
bre todo de Iberoamérica— la suerte de los pucblos aborigencs
¢s todavia la asignatura pendiente de la democracia. Por un lado,
sigue vigente el problema de la incorporacion de vastos sectores
de la poblacion a la vida nacional, ¢n condiciones de plena v
efectiva ciudadania. Esto equivaldria a superar la marginacion v
¢l abandono seculares que han padecido... Toda violencia es re-
probable. Ninguna sc justifica. Pero hay una, la que quita la vida.
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la qu¢ para sicmpre acalla la voz que deberia omrse, la que chimi-
na d¢ un golpe asesino la idea v ¢l verso que podrian nacer y ser
puentes y lazos de entendimiento y armonia. a la que todos debe-
riamos desde ahora oponernos sin excepeiones, sin atenuantces.
No mas mucrtes que llorar, sino vidas qué animar...”

Enscguida menciono: “Cultura de paz no signitica docilidad
ni mucho menos sumision. Significa luchar denodadamente
—con la ‘solidaridad intelectual y moral” de muchos— para al-
canzar sin violencia (y sobre todo sin muertes) los objetivos su-
premos de nuestros pucblos. Colmar sin armas —cn un contexto
de respeto a los derechos humanos— las razones de nuestro gri-
to... Para al finalizar insistir en el derecho a la diterencia y recor-
dar la frase de Carlos Fuentes: "Culturas mestizas y peregrinas’.
Culturas que precisamente por ser crisol, encrucijada, fruto de la
interaccion durante siglos, tienen razon de continuidad y fuerza
¢xpansiva...”

Despuds de estas bellas expresiones, se entiende mi preocu-
pacion, no sélo por lo que estd pasando en nuestro pais, sino por
lo que la prensa internacional publica que esta sucediendo, y
aunque soy esceptico a €sta ultima —porque solamente enscna
lo que ticne mercado y no la realidad— siento que hay que cul-
dar (como se¢ esta haciendo) con informacion fchaciente nuestra
imagen nacional para evitar que aparte de la devaluacion finan-
ciera vy su consiguiente devaluacion de imagen, scamos ahora iuz-
gados como beligerantes, cuando la amnistia que se ha otorgado
¢s la formula de la conciliacion que permite un juicio objetivo so-
bre esta realidad.

Hay que evitar la violencia, porque es una fuerza entropica
negativa que ademas siempre condiciona respuestas primitivas;
genera rencores, frustraciones, odios y deseos de venganza. Basta
observar lo que ha sucedido en Bosnia-Herzegovina, Chechenia,
Somalia y Ruanda para tenerle miedo a la violencia cronica.

Durante mas de cuatrocientos dias, en Chiapas no s¢ ha dis-
parado un solo tiro, lo cual ¢s ¢jemplar, y algo que tenia como
origen una profunda razon social, s¢ convirtié en una gucrra de
papel, con retorica, fantasias, simbolos, imagenes prestadas vy en
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fin. un verdadero proceso de comunicacion que hizo del subco-
mandante Marcos (ahora ciudadano Guillén). un polémico agen-
te & nuestro proceso politico.

Estas acuvidades se acompanan ahora de juicio juridico pro-
cesal, y esto, que puede ser una buena decision —porque la ley
cvita las interpretaciones pero ¢so tiene también sus bemoles—
en una €poca ¢n la que lo que parece ser en ¢l mundo de la co-
MUNICACION SON 4 veces mas importantes que lo que realmente
son: de ahr que la provocacion al martiloquio real o figurado
puede desencadenar problemas posteriores.

Por ello, conservando el rumbo y no cerrando nuestros 0jos
ante la capacidad de didalogo o de persuasion, evitaremos 1os mi-
metismos de identificacion que puedan aprovechar el “caldo de
cultivo™ de la crisis ecconomica, para generar problemas semejan-
tes en otras partes de la nacion. La mejor paz es la que se previe-
ne, no la que se obtiene despuds de la guerra, y esto solo se logra
a traves de la cultura, la educacion, la tolerancia, la comprension
humana y ¢l fomento del amor a nuestros semejantes, v al final,
¢sto puede ser el catalizador de la unidad nacional, tan impor-
tante para que todos los mexicanos sigamos  (ain ¢con nuestras
diferencias) ¢l mismo rumbo. '

Vale la pena el enorme esfuerzo de tolerancia, ahora hay que
adaptar el derecho a la comprension humana y no la compren-
sion humana a la frialdad del derecho: esto dltimo se llama poli-
tica y obliga a pensar, a ceder, a comprender y a perdonar. Su fi-
nal ¢s mas humano y mas permanente,

Ya basta Marcos...

Aunque no ¢s un tema facil de tratar (porque la lejania no me
permite informacion fehaciente y a tiempo real), la verdad cs
que no puedo escapar a la tentacion de opinar sobre algo que me
parcce que estd produciendo demasiados problemas a nuestra
nacion, por la falta de claridad en ¢l enfoque original del mismo.
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El problema social

Hasta aqui, no hay desacuerdo alguno con los reiterados pronun-
ciamientos del poceta y guerrillero verbal que es ¢l subcomandan-
te Marcos. El problema existe y, por supuesto, la solucion del
mismo implica una responsabilidad solidarna de la nacion con los
marginados de esa entidad, una postura actuante de parte de los
gobiernos federal y estatal, pues es su obligacion como repre-
sentantes de la base popular. Estas injusticias que no son exclusi-
vas de Chiapas comprometen a nuestro gobierno a tener un pro-
yecto social para solucionarlas, el cual debe tener la mas alta je-
rarquia.

Este proyecto no puede incluirse en las tesis convencionales
del liberalismo econémico, pues la marginacion, la falta de una
educacion fundamental y la ausencia de factores de bienestar in-
dividual y familiar dificultan la libre eleccion en un sistema €co-
némico que se basa en ¢l predominio de los mercados.

Educar... subcomandante Marcos, es la unica formula para
lograr que los objetivos sociales que usted dice defender sean al-
canzados. Para que esto suceda se¢ requicre de una educacion
que lleve implicita una cultura de la paz, ya que mientras usted
continie fomentando la guerra, los nifos y jévencs no podran al-
canzar los altos valores espirituales que la educacion representa.
Hay que hacer a un lado las armas de metal y de la muerte, y
cambiarlas por las armas del conocimicnto, de la sensibilidad y
del respeto a la identidad cultural en un necesano concierto €n-
tre el pasado, las caracteristicas étnicas, las costumbres transmiti-
das a través de la educacion no verbal y la necesaria modern-
izacion e integracion a la realidad nacional y mundial.

Con esta tesis fundamental, son necesarias la armonia, el dié-
logo, la coordinacién de esfuerzos, la responsabilidad solidaria
en la generacién de una conciencia de apoyo a la justicia y el res-
peto a la libertad, es decir, los reclamos sociales deben ser re-
sueltos en ausencia de paternalismo con justa distribucion de las
oportunidades y en ¢l marco de respeto a las culturas populares
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de cada region. Pero no hay que olvidar que esa entidad forma
parte de la republica mexicana y cualquier actitud separatista €s
artificial.

El aspecto politico

Este tiene menos importancia que el problema social, porque en
ultima instancia la politica es una administracion del cambio y no
¢l cambio en si mismo, y si nuestros hermanos (los habitantes de
Chiapas) quicren un cambio para mejorar, lo tendran que lograr
a través de la instrumentacion de programas integrales del fenoé-
meno humano como son: asegurar sus derechos a la educacion, a
la salud, al trabajo, la distribucion de la tierra, la libertad de in-
formacion y no con la politizacién de un proceso social que en
resumidas cuentas —como es frecuente— beneficia sélo a los li-
deres, porque €stos se aseguran importantes puestos directivos,
trascendencia individual; pasan a la historia y mueren tranquilos
porque creen haber logrado un ideal, pero todo bajo la anestesia
del protagonismo y con el sufrimiento de las enfermedades del
poder. pues por lo general los lideres terminan siendo dictado-
res.

El proyecto politico que seguramente ticnen los dirigentes
del movimiento de Chiapas, debe salir al exterior y entronizarse
con la realidad, adaptarse a los instrumentos convencionales de
lucha que existen para el ejercicio de la politica y saber que esta
lucha no sera facil ni tampoco tendra solucion a corto plazo. Una
vez que se borre la arista de la politizacién —que a causa de la
comunicacion deformada pierde frecuentemente su rumbo origi-
nal—, se podra establecer un verdadero mecanismo de dialogo y
de respeto a las ideas de los contrarios para buscar (respetando
las diferencias) la unidad de conceptos en torno al proyecto so-
cial antes descrito como altamente prioritario.

En términos mas sencillos: “ya parenle a la especulacion po-
litica” porque es tan danina como la especulacion financiera y
porque estd salpicando a muchos mexicanos y a los altos intere-
s¢s de la nacién en ese boomerang en el que nuestros luchadores
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sociales de Chiapas lo lanzan hacia la comunicacién nacional e
internacional para conseguir sus objetivos, y ¢éste se regresa en
contra de los intereses econdmicos del pais sacrificando a los que
menos tienen que son a los que aparentemente se pretende de-
fender.

Basta analizar con cuidado la problematica econdmica actual
de nuestro pais para darnos cuenta que ¢sta ha sido consecuen-
cia de una inversion extranjera volatil (no comprometida y espe-
culativa), misma que ante los problemas politicos, entre otros el
de Chiapas, sali6 volando, obligando a la aguda devaluacion y a
la inflacion consiguiente que perjudicard mas a los que menos re-
cursos tienen, dando lugar al desprestigio internacional de la na-
cion y acrecentando nuestra deuda, con los riesgos que esto trae
aparejados sobre la soberania. En esta forma: el problema politi-
co de defensa de los derechos sociales no podra ser resuelto por-
que lo que se quiso defender termind siendo perjudicado.

El proceso religioso

Reitero, quien esto escribe es creyente, tuvo formacion relgiosa,
no se ha avergonzado nunca de ella, ain en etapas en las que no
era comodo en la politica tener creencias. Ademas, ha convivido
con muchos de los pastores de la Iglesia, tanto con los bien pre-
parados, como es €l caso de los jesuitas, como con los mas cultu-
rizados, como son los dominicos y con parrocos normales de las
iglesias tradicionales. Para todos ellos mi respeto, porque ¢l que
defiende los valores del espiritu tiene prioridades mas clevadas
que los que sélo trabajamos con los valores de la materia. Sin
embargo, esto no es excluyente de que los sacerdotes se equivo-
quen, considero que eso estd sucediendo con algunos, en ¢l trata-
miento del caso de Chiapas.

Mi experiencia, con la influencia de los sacerdotes ¢n los mo-
vimientos politicos, me ha ensenado que con frecuencia la conta-
minacion del ejercicio del pensamiento espiritual sobre aspectos
de orden politico o sobre reclamos sociales propicia a veces con-
fusion y contradiccion. Esta situacion la vivi plenamente en la
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Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, cuando se asociaron los
jovenes alumnos de los jesuitas con una parte de los jovenes
alumnos de los comunistas y organizaron un movimiento nacio-
nal que llevo a algunos de ellos a formar una liga guerrillera, en
cuyas actividades fallecieron la mayoria de sus integrantes y
micntras eso sucedia, muchos de los sacerdotes dejaron los habi-
tos y se integraron a la vida convencional sin haber logrado los
objetivos que ellos idealizaron, quedandoles so6lo la enorme res-
ponsabilidad de haber inducido a los jovenes a la guerra, la des-
truccion y la muerte. Otros jévenes menos violentos continuan
desarrollando actividades sociales y politicas en los nucleos mar-
ginados y recientemente han formado un partido politico y ¢l
resto se institucionalizaron y dentro del proceso gubernamental
han ejercido liderazgos en diferentes aspectos de la vida social y
politica de la nacién. Es decir, los violentos estan muertos y los
unicos que han logrado transformaciones politicas y una mayor
democratizacién de nuestro pais son los que estan vivos.

La influencia religiosa asociada con los proyectos sociales
esté justificada, ademas es necesaria porque el ejercicio de la jus-
ticia divina incluye también la preocupacion solidaria de los unos
por los otros, pero cuando este proyecto se hace politico o beli-
gerante y guerrero, se pierde la esencia espiritual y surge el apro-
vechamiento inmoral de la sensibilidad religiosa que deforma los
objetivos fundamentales y al final todo es confuso, pues ya nadie
sabe si es el espiritu lo mas valioso o si la religion defiende al
amor y la paz o si al final todos tenemos que entrar en una salva-
je confrontacion para odiarnos los unos a los otros, cuando lo
que originalmente ensefian “los dioses™ de todas las religiones es
que el amor es la panacea universal.

Todas estas confusiones tienen que ser aclaradas por un pen-
samiento racional y 16gico, aprovechando la tolerancia guberna-
mental y ¢l ambiente que priva en el pais en contra de la violen-
cia y de la guerra. Por ello, es momento para que nuestros com-
patriotas encabezados por el subcomandante Marcos y colabora-
dores hagan acopio de sus triunfos y no los arriesguen €n una
confrontacién estéril y visceral, pues han logrado despertar la
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sensibilidad social y la preocupacion de muchos mexicanos po
sus conciudadanos chiapanccos y de otras partes del pais que su-
fren la pobreza v la marginacion, y tambicn han inspirado una
mayor democratizacion de la nacion. Todo lo anterior. sin habor
disparado una sola bala despucs de los primeros dias de 195,

Estos triunfos sdlo pueden consolidarse por los métodos de
la razon. la paz. la comprension humana y la tolerancia. Quicn
esto escribe. al igual que millones de mexicanos. apela a que los
lideres hagan politica donde sc hace la politica: los sacerdotes
cjerzan ¢l sacerdocio en las casas del espiritu fomentando ¢l
amor, v ¢l gobicrno cumpla su responsabilidad realizando ¢l pro.
yeeto social en beneficio de los marginados y tomar la iniciativa
para la ncgociacion. Todo por medio de una cducacion que rom
pa ¢l ciclo de la pobreza y proporcione libertad. pues esa hibertad
que tanto pelean no se obtiene con las armas, sOlo con ¢l conodt-
micnto.

Por todo 1o expuesto. considero que ya le puedo dear con
toda libertad v responsabilidad a Marcos: Ya basta. hay que ¢
der para mostrar grandeza, dar para ganar confianza ¢n los dea-
les de una lucha (ue no se ganard nunca con la violencia



