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Prologo

L-'f n libro no es su tema sino su gramatica, su sintaxis,
su estilo. Importa que el autor diga las cosas con precision,
clanidad, sencillez. En cualquier género literario cabe el
genio, ¢l ingenio, la capacidad creativa. Quien lo logra
Cs escritor.

Este libro de Luis Eugenio Todd, ;qué es? ;crdnica,
historia, autobiografia, ensayo politico? Es todo eso y
algo mas: es el cuento, la narracion de una aventura
politica; el relato de una campana clectoral con todas
sus peripecias, conflictos, venturas y desventuras gue el
hombre corre mientras tiene aspiraciones, Quien camina
puede equivocarse. El hombre yerra mientras tiene
aspiraciones, dijo el gran poeta alemadn.

El libro, Cronica de una vida en campana, puede
leerse por donde quiera que se le abre, tal como en algiin
lugar lo dice Todd. Y asi es; nada que venga a los puntos
de la pluma desaprovecha el autor, sin importar el orden,
la secuencia. Mientras cuenta los pormenores de la
campana a la gubernatura de su estado -Nuevo Leon- a
la que el doctor Luis Eugenio Todd aspird, nos cuenta su
vida, sus origenes, su formacion profesional. Todo lo dice
con todas sus letras, sin el menor miramiento. La verdad
tal cual ¢s, sin ropaje, adornos, aditamentos, porque
mientras mas desnuda, mds bella y mas hermosa. Sélo la
mentira ha de adornarse para ver si en algo llega a
parcecerse la verdad.

Luis Eugenio Todd es un viejo politico, un maestro
universitario, un médico, un doctor en muchas
bachillerias. Miembro distinguido del Partido
Revolucionario Institucional, hubo de renunciar a sus




Introduccion
Por un amigo, por su ideal

o
ran las 13:40 horas del viernes 20 de diciembre de
1996. Estaba en mi casa. Habia pedido vacaciones para
termnar, por fin, mi tesis de doctorado en ciencias
morfologicas. Decidi tomar un descanso para comer vy,
como era costumbre, encendi el televisor para ver las
noticias. jOh sorpresa!, el doctor Luis Eugenio Todd
estaba anunciando, en vivo, su renuncia al Partido
Revolucionario Institucional (PRI) y su postulacion
como candidato a gobernador de Nuevo Leén por el
Partido del Trabajo (PT). Inmediatamente entendi el
por qué de su decisién y la trascendencia de la misma.
Justo al terminar la entrevista le llamé a su teléfono
celular.

—Felicidades, doctor, ya sabe que esloy con usted
en lo que le pueda ayudar y cuenta con mi apoyo -le
dije.

—Memo, muchas gracias, eres la primera persona
cn hablarme, ;cOmo te enteraste?

—Ya sabe, doctor, hay que estar en todo, y le repito,
st en algo le puedo ayudar...

—Me vas a ayudar y es en serio. Buscame después
y gracias por la Hamada.

En ese momento, sin saberlo, empez6 un paréntesis
en mi vida profesional. Dejaria por un tiempo la medicina,
la radiologia, para dedicarme de lleno a la politica.

El doctor es una persona a la que me unen muchas
circunstancias profesionales, miltiples colaboraciones y
una fuerte amistad. El es médico internista especializado
en nefrologia en diferentes universidades norteame-
ricanas como Cornell, Wishington y Georgetown. en una

Felicidades, doctor,

va sabe que estay con
usted en lo que le pueda
avidar y cuenta con mi
apovo ~le dije.

Deparia por un

tiempo la medicina, la
radiologia, para dedicarme
de lleno a la politica.
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. se inauewro ta Unidad
de Resonancta Magnénica
Nuclear el 14 de mavo de
1981 Fue entonces cuando
conoct al doctor Todid.

o ¥ habia trabeajado
mucho para hacer posible
el primer trasplante de
ruion.

En fin, aqui v alla, de
alguna manera colaboraba
o el

de las cuales conocio al doctor Raymond Damadian,
pionero en resonancia magnética, y se hicieron grandes
amigos. Damadian. posteriormente, fundd la compania
FONAR, y gracias a la amistad con el doctor Todd y al
gran esfuerzo y trabajo politico de éste, se adquino un
equipo prototipo de imagen por resonancia magnética
(el QED-80) para el Hospital Universitario, y s¢ inauguro
la Umidad de Resonancia Magnética Nuclear el 14 de
mayo de 1981, Fue entonces cuando conoci al doctor
Todd.

Luis Eugento Todd era ampliamente conocido en
Nuevo Ledn porque habia sido rector de la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn, v en ese entonces era
secretario de Salud del estado. En la umiversidad, como
nefrélogo, trajo el primer rinon artificial de la region norte
del pais y habia trabajado mucho para hacer posible el
primer trasplante de rinon. Ahora, en otra de sus locuras,
estaba involucrado con la resonancia magnética nuclear
y, obviamente, sélo €l la entendia.

Desde el inicio, yo participé en la Unidad de
RMN, y vivi de cerca y convivi en muchas circunstancias
con ¢l doctor Todd. Luego lue diputado federal y
presidente de la Comusion de Ciencia y Tecnologia del
Congreso de la Unidn, y postertormente fue nombrado
secrelario de Educacion del estado, luego subsecretario
de Educacion Superior de México y, finalmente,
c¢mbajador de México ante la UNESCO. En todo este
trayecto sostuvimos frecuente comumeacion y colabora-
cion. Recuerdo, por ejemplo, que alguna vez me
recomendo ante la UNESCO para dirigir un centro
de biologia molecular y celular, o de participar en
comités de fisica o en comités de colaboracion
universitania-gubernamental. En fin, aqui y alld, de alguna
manera colaboraba con €l, pero siempre ¢n ¢l plano
académico, aungue no puedo negar que me entusiasmaba
la politica.

Aquel dia 20 de diciembre, y los subsccuentes, la
noticia fue “la noticia”™, sobre todo porque, desde el punto



de vista politico, nunca pasa nada interesante en esos
dias, todos estan de vacaciones, no se generan noticias y
posiblemente por esa misma razén se enfatizé en los
medios impresos y electronicos. La semana de navidad,
ya no me preguntaban en el hospital por los pacientes,
Como sabfan de mi relacién con Todd, sobraban
comentarios, especulaciones y hasta apuestas.

—Te aseguro que el doctor te va a hablar para
la campana -me decian algunos amigos.

— Siempre han estado juntos en todo.

—No creo ~les decia —esta vez podria ayudarle en
algo, pero nada mas,

Sin embargo, debo admitir que me atraia mucho
participar en la campana, consciente de que seria una
gran experiencia. Y pensé en prepararle un documento
con algunas reflexiones. Sobra decir que me fue
imposible continuar con mi tesis. Ni modo, otra vez
tendria que esperar.

Una noche. los primeros dfas de enero, le presenté
un documento con reflexiones, criticas, sugerencias,
datos, etcétera, de repente:

—Esta bien, me convenciste. Quiero que me
ayudes a dirigir la campana. ;Qué necesitas? ;Qué
tengo que hacer?

En ese momento senti que habia conseguido algo.
Evidentemente habia preparado mi exposicion, la habia
estudiado, sabia lo que querfa, aunque. realmente les digo,
nunca pensé que podria conseguirlo.

—No, doctor, no lo hago por eso. Usted me conoce
y sabe que en lo que pueda estoy para ayudarle.

—Pues en esto me ayudas. No sabia de tu interés y
entendimiento de la politica, pero ya estd. Por favor,
ayudame.

Después de un breve lapso, de un silencio:

—Doctor, le agradezco su confianza. Tenga por
seguro que daré€ lo mejor de mi, pondré todo mi esfuerzo
y mi dedicacion. De esto no s€ nada, pero voy a aprender
y jvamos a ganar!

Luis _E:tu_gen [0 @d

.. Sobraban comentarios,
especulaciones v hastu
dpuesias.

o debo admitir gme
atrata mucho participar ey
la camparia.

Deoctor, le

agradezco su confranza.
Tenga por seguro que daré
lo mejor de mi, pondre
fodo mi esfuerzo v
dedicacion. De esto no s¢
nada, pero voy a aprender
¥ jvameos a ganar!
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Tenemos método, v con
método se puede hacer
rodo lo que quieras.

La politica te encanta y
par lo demds no te apures,
Dios dira.

La politica es ciencia v es
arte,
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—Mira, Memo, ti como yo tenemos formacion de
cientificos, no de politicos. Esa es nuestra fuerza.
Tenemos método, y con método se puede hacer todo lo
que quieras. Sf, vamos a ganar, jsalud!

Esa noche, camino a casa, iba con una mezcla de
sentimientos. Alegria, satisfaccion, preocupacion,
responsabilidad. Pensé en mi carrera y en el posible
futuro, en mi trabajo y cémo lo tomaria mi jefe; pensé en
mis amigos, en mis compromisos, en mi familia,

Al llegar a casa despert¢ a Martha, no podia esperar
para contarle, para preguntarle qué pensaba.

Ella siempre me ha apoyado en todas mis aventuras
y trabajos. Ella es la fuerza, el pilar, la razén. Martha es
critica. inteligente, tenaz, obsesiva. Ella me entiende, me
empuja, me frena. Martha tiene la magia de saber qué
hacer, de adivinar el manana, de recordar el pasado,
de vivir el presente. Ella es m1 confidente, mi amiga,
mi eSposa.

—Mi amor, me da mucho gusto que el doctor te
haya pedido ¢sto, sé que vas a poder. La politica te encanta
y por lo demas no te apures, Dios dird. Y dime, ;ahora
qué hago, como te puedo ayudar?

Y de ahi en adelante empezo una aventura que sera
imposible contarles en este espacio, pero quisiera
comparlir con ustedes algunas reflexiones, todavia
prontas e inmaduras, sobre el porqué acepté, lo que
aprendi, lo que entendi y lo que no entiendo, lo que
disfruté y lo que sufri, lo que vi y de lo que hui, lo que
encontré y lo que no esperé, lo que di y lo que recibi,

La politicaes cienciay es arte. A través de la politica
podemos manifestar nuestras ideas, ponerlas a discusion,
convencer, concertar, negociar. La politica esta en todas
partes y en todas partes estd la politica. El trascender, el
buscar que el yo se convierta en el nosotros, se consigue
a través de la politica. El cambio simple y ¢l profundo: el
drenaje de una colonia o la aprobacion de la clonacion
humana; la recoleccién de basura de la ciudad o la
proteccién del ecosistema terrestre; la vacuna de un nino




o ¢l sistema de salud de un pais; la seguridad de una
anciana frente a un ladrén o la seguridad de 1a humanidad
ante una guerra nuclear; la oportunidad de un
discapacitado o ¢l futuro de un pais del tercer mundo; la
subyugacion de un pueblo o su libertad, dependen
todos de la politica. Y debemos entender que la politica
no la hacen los politicos, la hacemos todos. Porque todos
somos responsables de la salud, la educacion, la segundad
y el bienestar de nosotros y de la gente que nos rodea,
que en esta “villa global™ resulta que somos todos.
Tenemos la responsabilidad de involucrarnos con “lo que
pasa” en la medida de nuestra capacidad, educacion y
tiempo. No se trata de abandonar lo que hacemos para
hacer politica, se trata de hacer politica con lo que
hacemos, y hacer politica significa extendernos,
comprometernos, dar mas por los demas y con los demas.

En esta campana aprendi muchas cosas y qué bueno,
porque ademas de los motivos expuestos arriba, acepté
¢sta campana, como muchas otras cosas en mi vida, con
el unico afin de aprender, de conocer mas, de sentir mejor.
Desde el principio sabia que era sumamente dificil ganar
las clecciones, pero la ganancia interna, la personal,
deberia ser y fue muy importante. Aprendi a escuchar a
las personas, a entender que todas tienen, en parte, razon;
aprendi a ser mas tolerante, mas cuidadoso, reflexivo;
aprendi a manejar presiones, situaciones dificiles,
personas enojadas, caracteres diferentes, objetivos
encontrados; aprendi mucho de mis companeros, de su
forma y método de pensar y de sentir; aprendi a ser
companero, colaborador, amigo.

Pero también aprendi que en la prictica “la politica™
es deshumana. Las situaciones, la prensa, la television,
las declaraciones de tus contrincantes, lo que menos te
imaginas, determina tus acciones. Llega un momento en
que se te olvida la gente y por lo que luchas. Lo que
importa es contestarle al rival, tener “buena imagen” en
la television, ser mds agresivo, mas sarcastico, “‘mas
intcligente™. Pero la inteligencia la mides en funcién de

Luis Eugenio Todd

.. la politica no la hacen
lox politicos, la hacemaos

todos.

e QACEPLE esta campania,
como muechas olras cosas
en mi vida, con el unico
afiin de aprender, de
conocer mds.

... en la practica "la
politica”™ es deshumana,
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Es decir, xe te olvida el
nosotros y te preocupa el
vo, o peor, en la mavoria
de loy casos te preocupa el
¢l del contrario.

... pero no asimile del todo
los impresionantes niveles
de pobreza de nuestra
entrdad.

.. distrute de 1odo v con
todos

Pero también sufri, Sufri al
Ver mi tmpolencia, nuesirad
impaotencia para resolver
problemas tan simpley, tan
basicos, tan humanos.

como te califican el contrario o los editonalistas, y no en
funcién de tus propuestas. del objetivo legitimo del
quchacer politico. Y te dejas llevar, y dejas de ver el
bosque por ver el arbol. Es decir, se te olvida el nosotros
y te preocupa el yo, o peor, en la mayoria de los casos te
preocupa el ¢l del contrano.

Entendi muchas cosas “de la politica™, pero muchas
otras, la mayoria, sigo sin entenderlas. Supe de los
intereses genuinos de algunos lideres asi como del
campesinado, también de intereses mezquinos de ciertos
“politicos™; entendi que muchas cosas se deben sacrificar
por el bien de 1a poblacién, pero no entendi por qué se
sacrifican personas por beneficios econdmicos; las
diferencias sociales me resultaron comprensibles pero
no las falsas luchas sindicales: los conceptos de PIB.
bolsa de valores y rniqueza, me quedaron claros, pero no
asimilé del todo los impresionantes niveles de pobreza
de nuestra entidad; entendi la diferencia entre dar trabajo
0 caridad, pero no comprendo atin la talta de sohdaridad
entre los mexicanos.

En la aventura de una campana, como en casi todas
las cosas que nos pasan en nuestra vida, se distruta y se
sufre. Yo disfruté muchos momentos alegres y tristes; de
la amistad de las personas, del saludo de la gente, de la
sonrisa de los ninos, de la gratitud de los ancianos.
Disfruté las criticas de la prensa; las bromas a
nuestros contrincantes; los debates: los momentos de
tension, de presion; disfruté esperar la noticia del dia
sigulente; la platica con los reporteros; las caricaturas de
los periddicos y de la television; disfruté de todo y con
todos.

Pero también sufri, Sufri al ver mi impotencia,
nuestra impotencia para resolver problemas tan simples,
tan basicos, tan humanos. Sulri al saber que nuestras
propuestas (o promesas) de campana no tban a aliviar el
hambre de los minos; no 1ban a generar el empleo que
algunos hombres tanto querian y necesitaban; no iban a
aumentarles el salario ni les harian las cosas mas baratas
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y tampoco les darian a las madres ¢l medicamento que
sus hijos necesitaban. Sufri al ver ¢cémo hemos fallado
como sociedad, ¢6mo hemos permitido que hermanos
nuestros vivan en esas condiciones de abandono. Sufrf
al ver que esa gente estaba hipolecando su presente,
perdiendo su futuro y, lo peor, renunciando a la esperanza.
Y si la esperanza es lo dltimo que muere, entonces.
(donde estan ellos?, ;a dénde y con quién vamos
nosotros”’

En esta campana vi cosas, personas, intereses. Vi lo
importante que es la propaganda y la imagen de un
candidato, Es mas, tomé un curso de mercadotecnia
electoral y aprendi muchisimas cosas. La mas simple
e importante: el candidato es un producto que tienes
que venderle al electorado. As{ de simple y de complejo:
el candidato es como un refresco, como unas papas, como
un champii. Vi cémo se derrocha el dinero en propaganda,
necesaria para posicionar al candidato, dar a conocer sus
propuestas y posteriormente inducir el voto de la
cludadania.

Pero ademds vi miseria, hambre, enfermedades,
desnutricion, insalubridad. Vi mujeres llorando,
hombres que suplicaban por un trabajo, nifios que
trabajaban de sol a sol. Vi corrupcion, intereses creados.
explotacién, intimidacién. Vi eémo gente ignorante y
mala se aprovecha de otra inocente y buena. Vi pies
descalzos, manos ampolladas, caras con arrugas
profundas. mujeres amamantando a sus pequeiios,
hombres perdidos en el alcohol, Vi el engaio que les da
la vida y la certeza que les da la muerte.

Y por todo esto a veces queria huir, pero no podia,
no puedo, no podré. Cuando mi mente queria pensar en
otra realidad, un nifo descalzo me jalaba el pantalén, o
una scnora me pedia dinero. Sentia el calor sobre mi, el
mismo calor que ellos sentfan en sus “casas” de techos
de lamina; no me podian dar agua para tomar porque
ellos no tenian; el sanitario que me prestaban era el
monte, y sabia que si me enfermaba, simple y

Luis Eugenio Todd

Y si la esperanza es lo
ultimo que muere...

... ¢l candidato es un
producto que nenes que
venderle al electorado,

Vi el engaiio que les da la
vida v la certeza que les da
la muerte.
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Pero lo may importante es
gue encontré muchos
amigos, amistades que
estoy seguro perduraran
para siempre

.. Cuundo valoras los
valores, cuando defines lo
importante.

sencillamente... no habia hospital a dénde ir, Muchas
veces, cuando mi mente pensaba en ello, cuando queria
huir sucedia un milagro (porque estoy seguro de que Dios
era el responsable): entraba una llamada a mi teléfono y
huia por un momento. No era cobardia... era exceso de
realidad.

En esta campaina encontré mucha gente que
desinteresadamente se ofrecia a colaborar, de lodas
las formas, en todas las situaciones. Conoci gente de muy
diferentes caracteres y formas de pensar, pero con ideales
y objetivos comunes; personas inteligentes, creativas,
sistemadticas, cultas. Encontré mucha comprension y
tolerancia hacia mi persona y hacia mis ideas. Pero lo
mds importante es que encontré muchos amigos,
amistades que estoy seguro perdurarén para siempre.
Encontré en Martha, una vez mas y como siempre, un
gran apoyo, mucha comprensién y todo el amor que se
requiere para aguantar esto. Qué més puedo pedir, ella
fue mi sostén, mi cobija, mi almohada. Mi sorpresa fue
que Ana Soffa, mi hija de apenas cinco afios, totalmente
inmersa en la politica, fue quien me estimulé con sus
sonrisas, me alimentd con sus besos y me recuperd con
sus abrazos.

Pero hubo algo que nunca esperé en esta campana:
el tener que ser médico, radiélogo, y hacer lo que siempre
hacemos, dar consuelo y esperanza. Alguien a quicn yo
no conocia cuando inicid esta aventura, pero a quien en
un corto tiempo llegué a estimar y querer como amigo, a
uno de los asesores, me tocd diagnosticarle un cancer
pulmonar metastasico. Esto fue ya casi al final de la
campana y ahi es cuando se vuclve a la otra realidad,
cuando valoras los valores, cuando defines lo importante.
|a batalla ahora no era con los otros partidos, no era con
los otros candidatos. La batalla, una vez mads, era con mi
viejo e inseparable enemigo: el cdncer. Las elecciones
las perdimos, y a Roberto, desgraciadamente,
también.

Tratando de recapitular: ;Qué di en esta campana?




Bueno, creo que traté de dar mi trabajo, mi tiempo, mi
forma de ser, mi entusiasmo, mi método, mi amistad. Ya
casi al final de la campafa, con José Manuel y César
Pamanes, coincidimos en un mensaje de gratitud que el
doctor presentaria en televisién; “Entré en esta campaiia
dando lo mejor de mi, y recibi lo mejor de todos ustedes”.
Creo que esto refleja realmente nuestro sentir, mi sentir.
Es realmente asombroso cémo la gente responde, cémo
le saluda, te anima, te entusiasma. Por las ensefanzas
recibidas, definitivamente yo salgo debiéndole mucho a
la gente de mi estado. Lo que ellos me dieron, nos dieron,
es infinitamente mayor a lo que pudimos haberles dado.
A todos ellos, muchas gracias.

Este libro no es una excusa para escribir lo sucedido
en la campaia electoral del doctor Luis Eugenio Todd a
la gubernatura del estado de Nuevo Ledén; al contrario, la
campana y la candidatura son las excusas para escribirlo.
El libro no es una crénica de la campana del doctor Todd,
es la cronica de la vida del doctor Todd en campana.
No describe solamente lo que el doctor vivié en ese
tiempo; solamente describe lo que en ese tiempo vivié el
doctor. Es un libro que empieza por el final y que termina
en ¢l presente. Es un libro que no se puede platicar, es
una platica hecha libro.

Este libro es como su autor. No respeta los
tiempos, no se cine a un estilo, no se contiene a las
formas. Es una historia narrada, un resumen, un intento
de biogralfia, un anecdotario de su vida. Es una nostalgia
por los tempos y los momentos; una mezcla de presente
y pasado; una disyuntiva entre el querer y el poder; un
ansia por hacer de lo ideal algo real; es un grito de
advertencia; un compds para ¢l perdon.

Tal vez no alcanzo a comprender cudl es la intencién
del doctor Todd al escribir esta historia, pero si puedo
ver que en la historia quedard su intencion.

suillermo Elizondo Riojas

Luis Eugenio Todd

“Entré en esta campana
dando lo mejor de mi, y
recibi lo mejor de todos

ustedes”,

... ¢85 la crinica de la vida
del doctor Todd en
campanda.

Este libro es como su
autor. No respeta los
liempos, no se cifie a un
estilo, no se contiene a las
formas.

.. pero st puedo ver gue en

la historia quedard su
intencion.
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Critica
jOtra vez Luis!
Sergio Elias Gutiérrez

Y
nm:} nos tiene ya acostumbrados, otra vez Luis
Eugenio Todd deja constancia escrita de sus andanzas
politico-académicas o como fue antes de sus andanzas
académico-politicas.

En una lejana obra, octavo piso conté algunas
desventuras y muchas de las aventuras de su paso por la
Rectoria de la UANL entre 1973 y 1979. Fue esa la
primera ctapa de una carrera publica que €l se resiste a
ver terminada. Luis estd convencido de que la “politica™
saldria perdiendo si se obstinan en mantenerlo retirado
de esa actividad que le resulta entranable. Luis Eugenio
es de esa estirpe que nacid a la vida pablica cuando el
echevernato y que de alguna forma quedé marcada para
siempre. Es comiin todavia ahora a casi 3 décadas de
distancia encontrar a muchos personajes que en esa época
iniciaron su actividad politica.

Para muesira de ese jardin tenemos a Mufioz Ledo,
Moya Palencia, Francisco Javier Alejo, Gémez
Villanueva, Cuauhtémoc Cérdenas. De otra generacion
posterior Arturo Nufiez, Mariano Palacios, Lépez
Obrador y muchos otros que han sobrevivido a los
vendavales que sexenio a sexenio retiran de la politica a
veces temporalmente y a veces para siempre a personas
que creen fielmente que “politico que respira, politico
que aspira’.

El Tibro no podia tener un titulo mas sugerente,
"Cronica de una vida en campaia”,. Con ese titulo Todd,
sin duda quiere significar que desde hace 25 afos estd en
campana permanente, sin duda hoy estd plancando cudl
y donde sera su proxima.
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El libro no se limita a narrar las peripecias de Luis
Eugenio desde su ruptura y salida del PRI y su aceptacion
para contender con las siglas del PT por la gubernatura
del Estado en las elecciones de 1997. El libro en su
capitulo pnimero, empieza por ¢l final, dando a conocer
que el ganador en la contienda por la gubernatura fue
Fernando Canales Clariond candidato del PAN. La
decepcion no fue la derrota sino el escaso numero de
volos obtenidos, la falta de correspondencia entre las
expectativas que generd la campana y sobre todo el cierre
en la gran plaza y el resultado final.

Todd como otros muchos tenia en mente que era
previsible la derrota del PRI en las elecciones de ese ano
y seguramente pensaba que si el PRI saliera derrotado
de cualguiera podria ser la victoria. También confiesa
que esa idea le fue reforzada por Alberto Anaya, eterno
lider del Partido del Trabajo o de las agrupaciones de las
que surgid. En el libro narra como Anaya le dijo “Oiga,
doctor usted seria un candidato de lujo para la
gubernatura de Nucvo Ledn..., usted tiene muchas
oportunidades, la moneda estéa en el aire” (capitulo I1I).

En el capitulo 11, Luis describe como cayo en cuenta
que “la disciplina tiene el limite de la ignominia™. Narra
sus desventuras en su tltima etapa priista y la coyuntura
que se le abrié para contender bajo las siglas del PT.
Partiendo de las experiencias, que dice, vivio en la X1V
asamblea de ese partido, concluye ahora que ¢l PRI ¢s
irreformable.

Rememora cuando Luis Donaldo Colosio intento
“terminar con el dedazo y con los proyectos
unidimensionales cupulares y autoritarios del PRI".
También recuerda el proceso que siguié el PR1en 1991
para designar al candidato a la gubernatura del Estado,
cuando siendo Subsecretario de Educacién y aspirante a
la nominacién priista Colosio le dijo “Tocayo, el
presidente no quiere que te metas en Nuevo Ledn, recibid
tu mensaje a través del libro Nuevo Ledn rumbo al 20007,

[.a renuncia de Luis Eugenio al PRI que se contiene




LS Fugettio; toda

en “La quema de las naves”, muestra que para dar el
paso de salida, tuvo la misma disciplina que cuando
estuvo dentro. Transcribe las cartas que envio, entre otras
al Presidente de la Reptiblica doctor Ernesto Zedillo,
donde da cuenta del porque su decision de salir del PRI

“Actualmente la cronologia empieza a invadirme
de nostalgia, pues he cumplido ya 61 afios y me siento
inactivo y poco (til a mi pais, por esa razon, me permito
comunicarle primero que a nadie, que acabo de renunciar
a mi membresia dentro del Partido Revolucionario
Institucional”. Por si hiciera falta, aclara que ha “sufnido
¢l sindrome de la exclusion, a pesar de mis reiterados
intentos de participacion”. También se disculpé con el
exgobernador Jorge Trevino y con la profesora. Elba
Esther Gordillo, nueva lider moral del SNTE.

Desde ¢l momento de su renuncia y hasta bien
entrada la campana por la gubernatura, Luis s¢ la pasaba
diciendo, asi se lo hizo saber al Presidente, que mantenia
la ideologia del PRI, estoy seguro que nadie ni siquiera
Luis puede definir bien a bien que quiere decir con ¢so.

Vista con cuidado la biografia de Luis E. Todd no
figura ningin cargo de pequeia o grande responsabilidad
partidista, él como muchos otros funcionarios de nivel,
era priista no porque compartieron los principios,
programas 0 ideologia con los priistas, mds bien por que
como se estilaba en esa época, todos los funcionarios
publicos hacian profesién de fe priista por que crefan
que era una condicién para la permanencia en la funcion
piblica y sin duda lo era cuando se esperaban
oportunidades mejores.

Luis no ignoraba que es dificil, sino es que
imposible, tener claro que es eso de “compartir los
principios y la ideologia” de un partido que desde hace
mucho alberga a todas las corrientes ideoldgicas
existentes en el mundo. (No es exageracion). Nadie puede
renunciar al PRI por no compartir su ideologia, en ¢l
amplio espectro ideologico de ese partido cabe cualquier
idea. No se animo a decir 1a verdad, se renuncia al PRI
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por la misma razén por la que se entrd, por la
conveniencia o la inconveniencia de seguir adentro.

Sin duda una de las principales frustraciones de Luis
en su campana, que al parecer fueron muchas, es quc en
la Unmiversidad Auténoma de Nuevo Ledn, “su
universidad™ como la llama, su candidatura no tuvo la
acogida que esperaba. Sufrié en carne propia los efectos
de la despolitizacion de las universidades publicas que
fue impulsada por los gobiernos priistas después de 1968.

Luis no reconoce que este proceso se inicid en su
época de Rector. Hace algunos anos presumia de haber
salvado a la Universidad de las garras de la izquierda, lo
que la arrojo a las fauces de la derecha. Entre bromas vy
veras, Luis para exculparse decia “Yo revivi a la
Universidad, mi compadre Pineyro la maté y Goyo
(Farias) la esta velando”. Sin duda hubiera deseado en
esta campana haber encontrado una universidad mas
critica y reflexiva. Los ticmpos y las circunstancias
cambian y no siempre en el rumbo que descan los
politicos.

A toro pasado es interesante leer lo que Luis picnsa
;pensaba antes lo mismo?, de los candidatos de otros
partidos con quicnes contendio (cap. X). Lo que sigue
luego es una sucesién interminable de personajes y
anécdotas de lo que Luis ha vivido en su larga y
productiva existencia. Es dificil hallar alguna exclusidn,
con uno u otro pretexto. Luis rememora pasajes de la
politica estatal que Ie ha tocado vivir y de los que ahora
en la oposicion o cuando menos fuera del sistema, afiora.

Es dificil saber porqué no es facil abandonar la vida
politica, creo que como actividad humana, tiene el
atractivo de la incertidumbre, al menos en un pais como
este, donde corre la leyenda de que un extranjero se
sorprendié de la caballerosidad y gentileza con que un
politico importante trataba a cuanta persona cruzaba por
su camino, sorprendido le pregunté cual era la razon; el
personaje politico respondio: en México nunca se sabe
cuando puedas caer en desgracia, ni tampoco quien serd




tu sucesor, podria ser cualquiera de los que saludamos y
mas vale estar bien con todos, no se vaya a ofrecer.

Es dificil descifrar por que un hombre como Luis
Eugenio Todd deja de lado una carrera profesional exitosa
y brillante, con logros técnicos y cientificos como médico
para adentrarse en la azarosa vida de la politica mexicana.
A veces he pensado que si la politica mexicana fuera
predecible y con un mayor grado de certeza, se volveria
muy aburrida y por eso poco atractiva, al menos para
quienes gustan de nadar en mares llenos de tiburones o
aprender a lavarse las manos con agua sucia.

Al final del libro, (cap. XIX) “El desastre” narra su
inconformidad por lo poco preparado que estaba ¢l PT
para dar la batalla electoral, Luis deja escapar alguna
duda de si no estaba previsto que asf sucediera.

Luis no menciona su ingenua creencia que lo
amimaba de que csta aventura, no terminaria con ¢l
proceso electoral y que su amigo desde la época de la
universidad Beto Anaya lo invitaria después a formar
parte del elenco de dirigentes de ese partido, que no es
muy amplio por cierto, solo los allegados, antiguos
militantes de la izquierda maofsta y lideres de colonos.

“But of course”, en esta pelicula retrospectiva que
se narra en XX capitulos, el dltimo “el yo, el nosotros, el
epilogo™ lo dedica a hacer una semblanza biogréfica
donde por supuesto no podia faltar su familia: sus hijos
Y por supuesto en un lugar preferente, robando cimara
como siempre, su esposa Elvira, Es dificil imaginarse
alguna aventura de Luis en la que no esté presente Elvira.

Hace muchos afios, antes de conocer personalmente
a Luis Eugenio, me contaron que en la campaia por la
rectoria de la UNL del recordado doctor Oliverio Tijerina,
al acudir a la facultad de medicina, un joven profesor le
cuestiond si alguna vez habia pensado que seria Rector.
A esto, comedidamente como sucle ser en ¢sos casos, el
doctor. Oliverio contesté que no, que era un honor
inmerecido y lo demds que se acostumbra en esos casos.

Ante esa respuesta Luis que era el interrogador dijo.

_Lui.s' Eugenio Todd
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Le hago esa pregunta doctor. por que yo si quiero y pienso
ser rector, como lo seria después, asi empezo esta aventura
que quizé hubiera tenido otro desenlace si Luis Eugenio
Todd Pérez, hubiera leido los consejos que a los politicos
dio Azorin, entre los que estaban “tener la virtud de la
cubolia que consiste en ser discreto de lengua, en ser
cauto. en no decir sino lo que conviene decir”.

De cualquier manera, aunque Luis hubiera
conocido ese consejo dado a los politicos hace casi un
siglo, no lo hubiera podido seguir por que esta convencido
de que la modestia es virtud de quicnes no les queda
otra, porque no tienen nada que decir. Cree que para las
personas inteligentes y de mente dgil es un desperdicio,
la mal llamada virtud, de ser mudo voluntariamente.
Ademds, por qué habria de seguir ¢l consejo si casi todo
lo que consiguid, que no fue poco, lo hizo haciendo lo
contrario de lo que recomendaba Azorin, es decir
prodigédndose en el decir.

Nos resta, por ahora, esperar el siguiente capitulo
en la vida de Luis Eugenio y otro de los libros con los
que deja constancia de su paso por esle mundo y por la
politica que, como dijo alguna vez, aunque ahora diga
que fue en broma “no lo merece™.




CAPITULO 1
Las sorpresas

I dia 6 de julio de 1998, Fernando Canales, candidato
a la gubernatura del estado de Nuevo Ledn, gand la
eleccion, de eso no me cabe la menor duda. Lo que no
entiendo y hoy trato de explicarme son las cifras reales
de aquélla. En un estado cuyo acervo histérico esta
contenmdo en la tradicion educativa, de la que estamos
muy orgullosos, y en ¢l potencial de trabajo “en mangas
de camisa”, como decia Alfonso Reyes, el PRI padece
una gran miopia que no le permite ver la marginacion,
la caida del bienestar social, ni la reciente desaparicién
de la clase media, lo que seguramente repercutié en
el proceso electoral.

El triunfo del PAN se debi6 en gran parte a que el
pueble emitid su voto de castigo en contra del PRI, par-
tido que en su caida acelerada hacia la obsolescencia
histérica, producto de su incongruencia entre la velocidad
del avance democrético mundial y su autolimitacién
cupular, fue asediado por la corrupcién y bendecido de
muerte por el presidencialismo autoritario y
contagioso. El PRI se olvidé de su ideario progresista y
revolucionario, que lo ligaba a la esperanza, al menos de
las clases populares, de que un dia les cumpliera el
compromiso de bienestar social, por lo que éstas
reaccionaron con la naturalidad del coraje y de la réplica
social expresados en las urnas.

El voto de castigo se acompané de la induccién
psicosocial del llamado “voto 1til”, aquél que la gente
emile por quien cre¢ que va a ganar, excluyendo del
bipartidismo convencional de la entidad a otros aclores
politicos, como fue mi caso, que estaba ligado a un partido

El triunfo del PAN se debid
en gran parte a que el
pueblo emitic su voto de
castigo en contra del PRI...

.. del Hamada “vortn

7111
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“Luts, te informo que va
Nanvidad va a reconocer
su derrota”,

nuevo cuya historia radical causé desconfianza. Dicho
voto de castigo fue emitido de manera automatica e
inconsciente, para asegurar la muerte de los
candidatos priistas, sin importar quiénes eran los del
PAN.

Y aqui empicza la novela histérica, no soélo del dia
de las elecciones, porque trataremos de expresar lo que
pasé y lo que nos imaginamos que sucedid. Esto a través
de una sene de hechos que vale 1a pena describir y analizar
intentando no perder la objetividad, pero aprovechando
el raciocinio para captar nuestra realidad y hacer un
prondstico sobre la certidumbre o incertidumbre de la
futura ruta politica de la entidad.

Una llamada telefénica a las sicte de la noche
despierta mi ya aletargada conciencia obnubilada por el
cimulo de informaciones que senalaban nuestra
impotencia para participar en la defensa del volo, o para
tomar las decisiones correspondientes en las estructuras
juridica y administrativa del proceso electoral. Esa
ansiedad por no poder marcar mi propia historia —
porque el control estaba en manos de los miembros
activos del Partuido del Trabajo y de sus sur generts
estructuras administrativa y politica— me habia puesto
de particular mal humor porque, como dice la cancion:
“es muy cruel la incertidumbre™.

Fui interrumpido en mis reflexiones y sacudido por
la noticia de un amigo, miembro importante del PRI,
quien me dijo por teléfono: “Luis, te informo que ya
Natividad va a reconocer su derrota™. A esa hora, como
¢s bien sabido, ni siquiera se habia iniciado ¢l recuento
real de los votos y, aunque existian mecanismos de
muestreo estadistico, me dejo perplejo la renuncia de
los candidatos del otrora importante partido
acostumbrado a ganar o a arrebatar y, sobre todo, a
defender hasta el tuétano de su propia estructura
corporativa-administrativa, el triunfo.

*10ye!, eso no es posible™, fue mi réplica inmediata.
“Pues aunque aunque no lo creas™, dijo mi amigo, “mis
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colaboradores han sefalado que la tristeza acumulada
de los dltimos cuatro dias que hemos observado en el
licenciado Natividad Gonzdlez Pards, hizo explosién en
ese acto de aparente hombria y de honestidad politica e
intelectual que es reconocer, asi, de inmediato, la derrota.”

Colgué¢ el teléfono y me di cuenta de mi
ingenuidad politica. En ella habfan participado tanto los
miembros del partido que me postuld, que sefialaban mis
expectativas de triunfo, que manifestaban que *la moneda
estaba en el aire”, y que se habfan comprometido a tener
¢l 98% de las casillas con representantes, como mi propia
creencia de que este proceso electoral, manejado por
autoridades ciudadanas de reconocido prestigio social en
la entidad, iba a ser diferente de las otras elecciones
que habia observado o en las que habia participado
en mi muy largo trecho por la vida nacional.

"¢ Como es posible?, le dije, si se trata de un partido
poderoso, apoyado por el presidente de la repiblica y
sancionado por un candidato proveniente de las raices
de donde se ejerce el poder: Ia Oficina de la Presidencia:
bajo la tutela del ‘siniestro maestro de la politica’,
José Cérdoba Montoya: o de la cuna de la toma de
decisiones para el arte de gobernar, que es la Secretaria
de Gobernacidén y, sobre todo, que cuenta con el apoyo
economico irrestricto y notorio, tanto de grupos
financieros de la entidad como del propio partido, que
apuesta todo para ganar la gubernatura, dejando las
limosnas financieras para los candidatos a alcaldes del
area metropolitana.”

Sin cmbargo, el despertar de mi ingenuidad no fue
doloroso y no me dejé herido, sino solamente perplejo y
lleno de dudas que todavia me asaltan y que me muestran
que no es facil cambiarle la cabeza a la medusa. Si se
desea hacerlo, deben cambidrsele también los
tentaculos, que tienen vida propia y que son los que
actuaron en el proceso electoral realizando fraudes.
simulaciones, presiones, induccién del voto y ausencias
calculadas en las representaciones. También hay que

_— e ] — e I —

Luis Eugenio Todd

“... el licenciado Natividad

Gonzdlez Paras, hizo
explosion en ese acto de
aparente hombria v de
honestidad politica ¢
intelectual gue es
recenocer, asi, de
inmediato, la derrota.”

“.siniexstro maestro de la

polinca, José Cordoba
Montoya"...

« fraudes, simulaciones,
presiones, induccion del
Vot v ausenceas
calculadas en las
represeniaciones.
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.. Porque no tuvimos el
control de la eleccion...

.. que ni siguiera se han
comunicado por teléfono...
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tomar en cuenta la movilizacion del PAN y su ejemplar
organizacion, en el apoyo financiero y en todos esos
procesos que el PRI ha practicado durante tanlos anos
de compra de voluntades, y que el PAN ha aprendido
con particular prestancia.

“Guillermo —exclamé dirigiéndome a mi buen
amigo y colaborador, el doctor Guillermo Elizondo,
hombre inteligente y analista de excepcion, quien me
acompaié durante toda la campana—: ;qué ha sucedido?,
;adénde vamos?, ;por qué esas cifras tan reducidas para
nuestro partido segtin los muestreos oficiales?, ;qué pasoé
con los representantes?, ;por qué sélo alcanzamos a
cubrir la mitad de las casillas y en el 20% de ellas al
representante no se le extendié el nombramiento
correspondiente?, ;dénde quedd la bolita?, quién la
escondid? ;por qué renuncia Natividad de inmediato?”

Guillermo, cauteloso y con la expresion velada de
su rictus facial oculto tras una apretada barba oscura, no
acertd a responder de inmediato, pero su queja fue la
sintesis de mi preocupacion: “No podemos saber qué
pasd, porque no tuvimos el control de la eleccién”, fue
su respuesta; “hay que preguntarles a los miembros del
PT tradicional qué estd sucediendo, porque me llama
mucho la atencién”, senald, “ya que ni siquiera se han
comunicado por teléfono para informarnos, “En este
baile no hay pareja”’, manifesto, *cada quien tiene un
ritmo y un salon distinto.”

Las horas transcurrieron y los resultados numéricos
empezaron a aparecer a partir de las 11 de la noche, a
través de Internet no con la celeridad a que se habia
comprometido Ramon de la Pefia. Y menos atn con la
claridad que prometié la Comision Estatal Electoral, pero
al menos eran nimeros con los que ya se podia jugar
mentalmente y comparar.

“El PAN arrasoé, se vistié de azul el estado”,
manifestd José Manuel Pérez Sdenz, amigo también y
coparticipe del proceso, hombre creativo, a quien no se
le permitio ejercer su imaginacion debido a la inseguridad




Luis Eugento Todd

y desconfianza que muchos grupos sociales tienen de
quien, en libertad, puede plasmar su formato psicolégico
individual en una expresion nueva y con proyeccion
social.

Obviamente que José Manuel, quien tiene una par-
ticular sensibilidad, estaba molesto, pues al principio
esperaba el milagro que permitiera abrir la brecha
historica del bipartidismo y que el suscrito pudiera
triunfar. Pero el dia de la eleccidn, y después de conocer
nuestra escasa representatividad orgdnica en las casillas,
esperdbamos la derrota. Sin embargo, los nimeros no
eran coincidentes con nuestra exposicion personal, ni
con el resultado de las encuestas y muestreos, pero
sobre todo con la realidad de un pueblo que, en un
porcentaje iumportante, se habia mostrado generoso con
nuestro proyecto. Tampoco coincidian con una campaiia
politica que habia sido cahficada como la mejor, y que
aunque llena de irregularidades en tiempo y con
propaganda poco planeada, la contundencia de sus
propucstas y nuestra experiencia probada, nos hacian
presumir que a pesar de¢ los problemas de
subadministracion y de la enorme presién de induccion
del voto de los dos partidos dominantes (a quienes, por
clerto, les otorgué el apodo de “los dos elefantes™),
podiamos haber conseguido una votacién mds numerosa.

Este pensamiento no representaba una vision
vanidosa y menos utopica, pues el haber llenado la Gran
Plaza y haber reunido mas gente que los otros dos
partidos, nos permitia la expectativa de un niimero
mayor de votos que nos ayudaria a continuar con nuestre
proyecto como fuerza politica en la entidad.

José Manuel reafirmé: “Parece que el haber llenado
la Gran Plaza produjo mas perjuicios que beneficios,
pues es obvio que hubo indicaciones para que Luis
Todd y el Partido del Trabajo no tuvieran fuerza ni
presencia suficiente en esta eleccion”. Eso no quiere
decir que ganamos la eleccion, pues ¢l voto de castigo al
PRIy la organizacion del PAN, asi como la desconfianza

... 2 quienes, por cierto, les
otorgué el apodo de “los
dos elefantes ...

“Parece que el haber

Henado la Gran Plaza

produjo mas perjuicios que
beneficios”
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... "'Si no hay oposicién
hay que inventarla™...

.. No siempre gana el gue
juega mejor, sino ¢l que
mete mas goles, aungue los
egoles los meta con la
avuda del arbitro,
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que la gente tiene para con nuestro partido, fueron
dominantes. “Pero no entendi™, dijo José Manuel, “este
abismo entre lo planeado y las cifras que se estdn
manejando, asi como las quejas e irregularidades que
empiezan a denunciarse y que no han tenido eco en los
representantes del Partido del Trabajo para que defiendan,
impugnen o reclamen lo fundamental. Ellos estan
luchando sé6lo para conservar las posiciones de limosna
electoral, que son aquéllas derivadas del proceso
plurinominal en diputados locales, federales y regidores.”

Basta senalar que el tinico triunfo real que el Partido
del Trabajo obtuvo fue el del municipio de Mina,
impugnado, pero al fin resuelto a favor del PT. Todos los
demds éxitos se debieron a los malabarismos numéricos
que se inventaron para que existiera oposicién y un
pluripartidismo fantasma, pues como decia Reyes
Heroles: “Si no hay oposicién hay que inventarla”, y las
cifras plurinominales son inventos, ya que no representan
el estatus ideal de una democracia plena, pero, en fin,
algo muestran de la voluntad de las minorias.

Con estos pensamicntos y bajo la presion
permanente de la luchadora frontal, enérgica a quien le
es imposible reconocer la derrota aun con su inteligencia
preclara, nos fuimos a dormir. Me refiero por supuesto a
mi esposa Elvira, quien con su tenacidad y ansias de
triunfo, asi como su participacion plena en la
campana, no se rindié nunca ante la realidad de lo
inexorable: En la politica, como en el futbol, no
siempre gana el que juega mejor, sino el que mete
mas goles, aunque los goles los meta con la ayuda del
arbitro,




CAPITULO II
La disciplina tiene el limite
de la ignominia

ccuerdn el Teatro de la Repiblica, de la ciudad de
Querétaro, donde se llevaba a cabo una de las sesiones
de la XIV Asamblea Nacional del PRI. Agustin Basave
y el que esto escribe formabamos parte del grupo de
oradores que propugnaba por cambiar un partido bajo
las nuevas corrientes sociales que enunciaba con gran
entusiasmo y poca claridad Luis Donaldo Colosio.

Era obvio que mi tocayo habia hablado con el
presidente Salinas, y ¢ste habia dado luz verde para tratar
de democratizar el PRI sin perder el control, por supuesto,
ya que esto era caracteristica del régimen y de la historia
politica del “México imperial™, como lo llama Krauze.

Cuando me correspondié tomar la palabra, y en
torma un poco atropellada por la premura del tiempo,
hablé de las ventajas de la democracia, de la necesidad
de un partido abierto a las causas populares, de candidatos
con arraigo, de la urgencia de que éstos fucran electos
por las bases y, en fin, mi verbo tocd, a través de la
disertacion de mi utopia, los temas que parecian ser la
preocupacion fundamental de los priistas jévenes de edad
y d¢ espiritu: me refiero a terminar con el dedazo y
con los proyectos unidimensionales cupulares y
autoritarios del PRL

En el rostro de Colosio se observaba autenticidad y
sinceridad, sin embargo, meses después sobrevino la
catastrofe: la primera intentona democritica partidista
en Colima dej6 fuera del juego a quien traia el apoyo
central: mi buena amiga Socorro Diaz, quien perdid el
proceso interno en contra de un primo del expresidente
De la Madrid, el cual tenfa las bases reales y quien logré

Era obvio que mi locave
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habia dado luz verde para
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desfasar el proceso. Esto preocupé al centro, pero
seguramente Colosio insistié, y asi se preparé “la
mascarada’ democritica que acaecié en Nuevo Leon,
en donde a través de preparar credenciales de militantes
0 de sumar grupos sectoriales, se pensaba decidir una
eleccion interna que ya estaba completamente decidida
por el presidente Salinas, y desde entonces, a favor de
Saocrates Rizzo.

A ese baile en la oscuridad fueron invitadas personas
prominentes del estado, como Graciano Bortoni,
Napoleon Canta Cerna, Ricardo Canavati (quien
graciosamente se escurrid de la obra teatral) y Sécrates
Rizzo, quien al final, con el estilo cldsico de “la cargada™
y con la simulacion caracteristica del PRI, rompié con
todos los suenos que Colosio habia tenido. Suenos que
fueron abortados por el realismo pragmatico y por la
necesidad de conservar ¢l control y el autoritarismo
como métodos para cambiar el pais a través de la
economia y no de la democracia, caracteristicas
dominantes en el régimen del presidente Salinas.

Sufri mi decepcion democritica y el tnico bello
recuerdo que me queda de esa ¢poca es una manana fresca
en San Angel. Ese dia, dialogando con Luis Donaldo
Colosio, éste me manifestaba con toda franqueza:
*Tocayo, el presidente no quiere que te metas en
Nuevo Leoén; €l recibié tu mensaje a través del libro que
le entregaste: Nuevo Leon Rumbo al 2000. Me dijo que
le senalara que te necesita en México, y yo te quiero decir
algo que no le digo a mucha gente: el proyecto de Nuevo
Leon ya esta decidido, y no cres 14",

*Qu¢ bella es la democracia partidista”, pensé. Y
después, con la caida de Genaro Borrego, se confirmé
que nadic en la estructura central federal queria cambiar
¢l PRI, simplemente se utilizarian las raices del Partido
Revolucionario Institucional para colocar, en diferentes
arcas del pais, a gobernadores gerenciales, obedientes
¥ sumisos a los designios del rey, ahora convertido en
el presidente de la republica, como lo fueron los virreyes




en la época colonial.

“La historia se repite”, como dice la cancidn, y la
XVII Asamblea Nacional a la que fui invitado por Juan
Manuel Pards como presidente del Comité de Ideologia
resultd un fiasco semejante, aunque de menor grado en
la calidad y en la dramaturgia de la XIV Asamblea.

En esa ocasion, senalé en mi discurso: “es impor-
tante definir el proyecto econémico del neoliberalismo
como una estrategia para senalar que el PRI tiene un
proyecto social”. Me brindaron muchos aplausos por
haber inventado el agua tibia. También mencioné: “En
esta época en la que los bancos son subsidiados por la
federacién, y la educacién sufre las promesas sin las
realidades de un presupuesto adecuado, es imperativo
que el partido apoye el sistema de crédito social, en
donde la Banca preste a quien no tiene para que produzca
y no solo a quien tiene para que especule o almacene”.
También hubo aplausos y ovaciones igual que los hubo
para mi tesis de politica poblacional, y no hubo ya tantos,
pero st una atencion que inmovilizé al auditorio, rubricé
mi proyecto de democratizar al PRI y de retirar tantas
opciones para elegir candidatos o dirigentes, dejando
solamente la basica, que es la consulta real, a través de
elecciones internas, con los miembros del PRI. El lio del
FOBAPROA me dio la razon.

Regresé a mi asiento y escuché a mucha gente,
algunos viejos conocidos que apoyaron mis ideas, pero
noté que nadie pidio ¢l texto de mi discurso y como me
gusla que las cosas que propongo se conozcan, me levanté
de mi asiento, dirigiéndome a Agustin Basave, que
coordinaba esa reunién, quien me manifesté: “Me
parecen excelentes sus propuestas, a la hora de redactar
las podremos incluir, porque algunas de ellas no
pertenecen a esta mesa sino a otras que se discuten al
mismo tiempo en otras partes de la ciudad”. Y como
sucedi6 con la propuesta de Marfa Elena Chapa de que
se otorgara el 30% de las posiciones politicas a la mujer,
cuya redaccion fue alterada o disimulada para hacer como

Luis Eugenio Todd
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de costumbre: 1o que le conviniera a la cupula central
federal o estatal, igual destino tuvieron mis propuestas
y las de todos aquéllos que querian democratizar el
PRI

En csa asamblea sélo se festind la posibilidad de
expulsar a Carlos Salinas de Gortari, 1o que no sucedio.
y un cambio que impedia a los secretarios de Estado sin
raices electorales, poder aspirar a la Presidencia de la
Republica. Esto dltimo aunado a una pequena
modificacién de las iniciativas de privatizacion de
Petréleos Mexicanos —después alteradas por el
Congreso—, fueron los resultados de la Asamblea en
donde el presidente Zedillo se declard priista convencido
y auténtico y clausurd con un discurso que distaba mucho
de hacer realidad lo que previamente habia declarado: la
sana distancia entre ¢l PRI y el gobierno.

Esta asamblea fue la segunda estocada que recibi
en mis concepeiones democratizadoras, y por supucsio
reconoci rapidamente el sindrome de la simulacion, de
aparentar una cosa y decir otra y, sobre todo, la realidad
de que nadie en su sano juicio que tuviera capacidad
ejecutiva en esa asamblea queria democratizar ¢l PRI,
incluyendo al propio Santiago Ofate, presidente del
partido, y al presidente de la republica.

Al regresar a Monterrey continud la simulacion: se
traté de hacer una glosa de esa asamblea y los oradores
locales terminaron tan enredados que nadie supo o que
realmente pasd alli, ni aun los que con nuestra presencia
sancionamos “'el imperio de la nada”, pues alli no hubo
absolutamente nada importante o trascendente para
la historia del PRI o de la nacion.

Como habia sido previamente advertido por todos
los sectores y a pesar de los “movimientos teliricos™ que
siempre ocasiona Ricardo Canavati; de la insistencia
genuina, pero a destiempo, de Eloy Cantii; o de la graciosd
huida de Othén Ruiz y, por supuesto, de la percepeion
clara de mi exclusion, aparecié la candidatura muy
anunciada de José Natividad Gonzélez Parés. Enuna




extrana formula, Nati vino a abrirse como candidato
personalmente, cuando ya las condiciones estaban
perfectamente claras y la disciplina partidista, asi como
la expectacion para sumarse a la cargada, habian
controlado los vientos contradictorios de la politica de la
entidad. En ese ambiente, sumergido en la sinrazon de
un gobernador iterino que no pudo ser candidato a
gobernador por seis anos, y en el recuerdo del pasado
tormentoso del vendaval de corrupcion y desastre
administrativo que caracterizo el gobierno de Sécrates
Rizzo, su candidatura estaba mas anunciada que un cicldn
por ¢l servicio meteorologico norteamencano.
Conociendo muy bien a Natividad. me parecio que
laeleccion era un nombramiento para un hombre bueno
ligado a José Cordoba v con la bendicion del
presidente Zedillo. Yo sabia que en la Secretaria de
Gobernacion, desde antes, se habia comentado que a
Nuevo Leon se 1ba a enviar a Natividad con las tesis
tradicionales del priismo y sin ningun proceso
democratico de eleccion, a través de las bases, paraevitar
la desunion y lograr, junto con la simpatia de Benjamin
Clariond, borrar los recuerdos de la anarquia socratica.
Despues “del destape™ saludé con alecto a
Natividad, le deseé¢ buena suerte, me puse a sus ordenes

= 4 P .
Tempo de anustad con Ernesto Zedillo. presidente de todos
LOS IMIEXICANDS.
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y noté con extraneza que muchos de sus colaboradores
eran los mismos que habian formado parte del régimen
de Sdécrates Rizzo; sin embargo. en ¢l partido, Joaguin
Contreras, con su peculiar personalidad del altiplano —
aunque nacié en Tamaulipas—me trato de convencer de
que yo era una persona que debia ser candidato a
posiciones importantes o que era, como se dice en el argot
priista, “un capital politico”. Me ofrecio la posibilidad
de ser alcalde de San Nicolds, diputado federal o diputado
local, lo que previamente me habia mencionado Juan
Manuel Pards, y esa conversacion, que recuerdo con cierta
vaguedad, termind en que fui nombrado presidente de la
Comision de Delegados para la asamblea que elegiria a
Natividad como candidato a la gubernatura del estado.

Continuando con mi gran defecto de creer que
las formas son fundamentales, imicic la expedicion de
credenciales apoyado por mi amigo Francisco Medellin,
siempre activo en el PRI, buen organizador, quien de
inmediato empezo a disenar un sistema computarnzado
para darle a cada sector lo que le correspondia a traves
de credenciales nominativas, para hacer bien las cosas
conforme a la convocatoria y cuidar las formulas
adecuadamente.

l.a catastrofe y tercera estocada llegé con un
enviado azteca, colaborador de Enrique Jackson, quien
de inmediato, sin conocer ni a las personas ni a la
estructura ni a la ciudad, se apropié de mis funciones,
tomo las credenciales y las distribuyo sin nombres,
multiplicando el uso de las mismas y pasando por alto
los reglamentos. Fui entonces con Joaquin Contreras para
manifestarle en forma sutil: “En qué puedo servirte, si
ya estdn haciendo mi trabajo” y, con elegancia, hice como
que no me daba cuenta cuando me acompano
tendenciosamente hacia la puerta y me envio al exterior.
Asi entendi que no tenian interés, ni ¢l ni *el Cama™,
en hacer las cosas bien.

Pero el colmo llegé cuando el emisario azteca, “de
cuyo nombre no quiero acordarme”, me pidié hrmar ¢l
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acta de la asamblea antes de que ésta se desarrollara, fo
que causé una mayor conmocioén en mi reducto de
sensibilidad, de autenticidad y de dignidad que todavia
CONSErvo.

La decepeion total fue la cuarta estocada, al no poder
ejercer mi derecho al uso de la palabra en la reunién en
la que se sustituyd a Juan Manuel Pards por Horacio del
Bosque en la Presidencia del PRI estatal. Alli se pasaron
por alto todas las clausulas de la convocatoria, e
incluso fui informado de esa reunién por mera
casualidad, una hora antes, a pesar de que era
miembro del Consejo Politico nombrado durante la
gestion de Oscar Herrera Hosking, politico a quien
recuerdo con afecto.

El incidente final aparecio porque tenia que suceder,
ya que mi trayectoria en ¢l servicio pablico, mis
antecedentes universitarios y mi experiencia
parlamentaria en la UNESCO, no me permitieron aceptar
el reclamo frontal de un muchachdén con antecedentes de
auténtico hiderazgo estudiantil y campesino, pero ahora
contaminado por la escoria de la sumision, el cual se
confrontd conmigo para impedirme hablar, primero con
¢xcusas y después con amenazas y al final con insultos.
Y cosa curiosa, ¢s¢ impetuoso joven padecia amnesia
histérica circunstancial, pues €l si habia sido ¢lecto
democraticamente en el partido, en un experimento que
se hizo en la época en que fue electo también Oscar
Herrera, pero lo olvido y respondia con el tono uniforme.
masificado y gris que actualmente caracteriza a los
miembros del PRI y que ha logrado despojarlo de su
ideario, retirarle el apoyo de las bases populares y hasta
hacerle aparecer en ridiculo en el proceso electoral, a
pesar del apoyo gubernamental, de la iniciativa privada,
y de la presi6n sobre el voto, de la coaccidn e induccion
del mismo y del enorme despillarro del erario.

Y Nuevo Ledn se vistio de azul, no porque ¢l azul
sca el color favorito de los habitantes de la entidad, sino
porque lo que ellos ya no toleran y quieren castigar es
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la estructura del Pri-gobierno, que ha corrompido la
esencia de la vida politica y ha mortificado el bienestar
social de las grandes mayorias, debido a un proyecto
economico que ha fracasado reiteradamente, como lo
senalan las cifras, los datos y la realidad.

Después de este incidente, jqué me quedaba? Estaba
excluido por no parecerme al hombre del poder que
quiere siempre clones generacionales y ademas
sumisos, y que cree en la uniformidad y no en la
contradiccion como fuente de verdad; aislado también
de la amistad gue yo presumia con el presidente Zedillo,
envuelto en la percepcidn de no haber sido aprovechado
¢n mi experiencia, no para un puesto de gran renombre,
sino para que pudiera ejercer mi derecho a la creatividad
y a la imaginacion de cambio.

Esta exclusion y la simulacion reiterada del PRI me
condujeron a la sensacidn de ignominia, y de alli sélo
me quedaron tres caminos: abandonar la politica, agachar
la cabeza y sonreir o ingresar a la participacion privada.
Sin embargo, otra opcion parecia presentarse con mayor
intensidad: renunciar con autenticidad y quemar las naves
para no volver a subirme a ellas, conservando mi derecho
de hacer politica y de crear opciones de transformacion
y cambio social. Escogi la dlima y no creo haberme
equivocado; el tiempo lo dird, pero la simulacion torma
parte del t6xico que invade al PRI y que se infiltra en la
sociedad produciéndole el més serio problema gque tiene
en la actualidad: la falta de credibilidad en las
instituciones, en los partidos y hasta ¢n nosotros mismos;
la ausencia de capital social, nula cohesion v solo una
actitud fenicia tanto en ¢l comercio como en la politica.
Pero de eso hablaremos después, ya gue los nuevos
rumbos de la separacion obligada de poderes que
produjeron las elecciones del 6 de julio alimentan con
nuevos cauces la politica nacional, pues al fin llego ¢l
tiempo, no de la adiccion, sino de la contradiccion, que
¢s fuente badsica para la libertad y, en esa forma, la unidad
de la pluralidad producira la cohesion de la sociedad.




CAPITULO 111
JPor qué el PT?

c'_r que un dia habiamos comentado en broma Alberto
Anaya y yo resulto cierto, porque las circunstancias
dominan la voluntad del hombre y asi sucedié en este
caso. Sentados uno frente al otro, Alberto, lider del Parudo
del Trabajo, con su caracteristica mirada de “cazador
furtivo™ y con esa mueca facial inexpresiva que
seguramente responde a un adiestramiento oriental,
bruscamente me espetd la siguiente pregunta: “Qiga,
doctor, usted seria un candidato de lujo para la
gubernatura de Nuevo Ledn, ;no ha pensado en serlo
por nuestro partido?; tenemos presencia nacional.,
recursos que nos marca la ley y una militancia
disciplinada. Como usted sabe, creemos que es un
momento de transicion en el estado, que puede ser

|.a apertura en famihia, ;Qué campana! Con nosotros Ennque Biatz,
gemo de la musica
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aprovechado por una figura con la experiencia, el carisma
y el arraigo que usted tiene en Nuevo Leon™.

La expresion le cambid repentinamente, los 0jos le
crecieron en su didmetro, una sonrisa asoma a sus labios,
se inmovilizé y como si estuviera estereotipado el ric-
tus, su actitud entonces fue ya no de cazador expectante,
sino de seductor intelectual. “Doctor, usted tiene muchas
oportunidades, a como estdn las cosas, la moneda esta
en el aire. El PRI, al que usted me comenta que va a
renunciar, es un partido que en Nuevo Leon tiene muy
pocas oportunidades de ganar y el PAN tiene un candidato
que todos sabemos es irritable y ya perdio una vez. Para
NOSOLros no seria raro que usted pudiera ganar con una
buena campana, porque el ambiente es propicio para
romper el bipartidismo y entrar asi ¢n la transicion
democrdtica plural de la nacion. La moneda, reitero, esta
en el aire. Si usted se anima, echaremos toda la carne al
asador.”

Durante esa entrevista estaba presente Elvira, mi
esposa, quien preguntd sobre los detalles de una campana
de ¢sa naturaleza, los problemas de la opimion publica y
de los medios y, sobre todo, el conflicto cronologico por
nuestra ausencia de Nuevo Ledn y de M¢éxico en los
altimos cuatro anos.

Ella comenté: “Alberto, yo creo que ya mucha gente
s¢ ha olvidado de nosotros, sobre todo los jovenes que
no conocicron al doctor cuando era rector o
posteriormente, ya (ue estaban muy pequenos, y como
la poblacién votante es mayoritariamente joven,
estariamos en desventaja”.

Alberto replicé y continud a la carga mencionando:
“No, eso puede subsanarse con propaganda; nosolros
tuvimos mucha experiencia en ese campo en Durango,
donde hemos ganado, y como todo mundo sabe, la
propaganda del radio y la television, asi como un buen
tratamiento a los medios escritos, son definitivos para
inducir el voto a una poblacién que no estd comprometida
con ningtin partido y que es la mayorfa. Insisto: el doctor




es un candidato de lujo, porque provocaria un efecto
en cascada y asi tendriamos muchos candidatos de la
sociedad civil, ya que nuestro partido estd abierto a esta
participacion y hemos cambiado las estrategias y la forma
de pensar de acuerdo a las circunstancias de la historia
actual”,

Mientras Alberto hablaba, yo pensaba en aquclla
época compleja de la Universidad, en la que siendo rector
me tocd, por sugerencia del entonces presidente Luis
Echeverria, tender un puente de comunicacion con el
predio llamado Tierra y Libertad. En ese iempo, un grupo
de jivenes universitarios, que habian decidido tomar el
camino de [a lucha social en las dreas marginadas urbanas,
s¢ posesionaron de terrenos y, bruscamente, hacian crecer
alli colonias sin servicios o con servicios capturados
legalmente, bajo la tesis de que esos inmigrantes de
nuestra ciudad que ocupaban las dreas suburbanas tenian
derecho a un pedazo de tierra en la cual construir su
vivienda.

Esta férmula, que surgié en varias partes del pais a
principios de los setenta, causd gran inquietud entre la
poblacion, pues la gente de la clase media y media alta
veian con asombro a un grupo de jovenes, inteligentes y
preparados, que¢ tenia lhiderazgo sobre miles de
marginados venidos del drea rural y de otros estados a la
ciudad, atraidos por la posibilidad de proporcionar una
mejor educacion a sus hijos, asi como por la necesidad
de trabajar y tener un futuro mas digno que el que ofrecia
la 1nopia, la desorganizacion, la pobreza y la ignorancia
que caracterizan al medio rural.

Este movimiento que encabezaba en Monterrey
Alberto Anaya, quien continta con ese hderazgo social
desde hace mas de 25 anos, fue producto de una época
¢n que los jovenes quisieron cambiar la estructura
autoritaria del pais, lo cual culminé con una gran
tragedia nacional en octubre de 1968.

Posterior a la represion, los jovenes inquietos se
separaron en tres grupos fundamentales. Algunos de ellos
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decidieron formar guerrillas y a través de la violencia
cambiar el pais. De esos grupos nacié la “Liga 23 de
Septicmbre”, la cual se asocia con recuerdos tristes como
la muerte de don Eugenio Garza Sada, prohombre
regiomontano, y de muchos otros seres inocenices. Una
represion violenta segd la vida de la mayor parte de los
jévenes gue tomaron ese rumbo y envid a la cdreel a los
que tuvieron mejor suerte, quienes después fueron
liberados por un decreto federal de amnistia.

Otro grupo de estos jovenes institucionahizo sus
inquietudes y se integrd al sistema politico, ocupando
puestos en el gobierno y diluyendo su catarsis rey olucionaria
en una adaptacién critica, mds cémoda que la que tenia el
2rupo anlenor.

En ese tiempo y después de la ruptura, tanto aquéllos
que promovian la violencia como los que se rindieron al
sistemna (los jévenes universitarios, como es ¢l caso de
Alberto Anaya), decidieron tomar el rumbo de la lucha
social a través de la marginacion urbana y rural. Asi fue
naciendo un movimiento nacional, que tiene sus raices
mds profundas en Nuevo Leon, donde los invasores de
terrenos exigian la regularizacion de los mismos,
promovian su derecho a la vivienda digna, querian
servicios, escuelas y clinicas, y salian a la calle con
cualquier pretexto para manifestar y protestar por lo que
consideraban derechos sociales inalincables,

Del resultado de este proceso histérico todos
estamos conscientes, pues ¢l gobicrno atenud este tpo
de luchas creando organismos de vivienda y recuperando,
con un enfoque social, terrenos perdidos, como es el caso
de Fomerrey en Nuevo Leon, el cual nacio como una
salida alterna a estas necesidades y para no perder el
control de esta lucha de justas demandas.

Sin embargo, la organizacion de la lucha social no
culmind con la toma de propiedades sino que continud a
iravés de una estructura maoista de trabajo comuni-
tario: decision por consenso, participacion activa,
autenticidad. lucha contra los vicios convencionales del
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.. coma el primer
Primera vez gue un funcionario ented en Tierra y Libertad (1974) funcionario de [a
Alberto Anaya v Luis Eugemio Todd, ambos maés delgados, Ahora con

: R ; | estructura publica v
mayor expenencia “en cargos distintos™. Al fondo Jesus Lozano Diaz (1)

wversitaria o guen le
permiteran el paso, puest
alcohol y la drogadiccion y, sobre todo, con un enfoque UG e tamantiacien e
frontal y decidido contra el gobierno para alcanzar los RTINS SRS L
reclamos de educacion, salud, vivienda y empleo, los que aguella época w lax
han sido la base de estos movimientlos en MeExico y lamadas *comunas"
continian siendo nuestra gran preocupacion ¢n ¢l
presente de la nacidn, porque la injusticia es germen de
problematica social y en nuestro pais todavia hay mucha.
Han pasado mds de 23 anos desde que me toco, en
calidad de rector, visitar ese predio como el primer
funcionario de la estructura publica y universitarna a quien
le permitieron ¢l paso, puesto que la organizacion cra
tan cerrada que ninguna autoridad entraba en aquella
época a las llamadas “comunas™. Al contrario de lo que
la gente piensa, éstas no estaban ligadas al comunismo,
pues eran enemigas del comunismo heterodoxo de control
estatal, sino que estaban inspiradas en los pensamientos
de la revolucion cultural de Mao y en las ideas que
hicieron posible la modernizacion social de China.
Mientras scguian conversando Elvira y Alberto,

fan cerrada que ninguna
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recordaba también la primera vez que caminamos juntos
¢l y yo por ese predio, su lucha contra ¢l gobierno y su
estadia en la cércel. La formula que permitié ayudar a
Alberto fue construir una clinica de¢ salud vy
posteriormente ayudar a inducir una escuela y su
reconocimiento, asi como la invitacion a mi amigo, el
licenciado y senador Alberto Santos, de colaborar con
recursos para disenar una maquiladora que hacia
uniformes y que, por cierto, duré muy poco tiempo,
porque de alguna manera fue motivo de discordia, ya
que mucha gente que trabajaba no queria que otras
personas que no laboraban recibieran los mismos salaros
y prestaciones.

Pero bueno, el predio alli continia, con grandes
mejoras; la organizacién tiene mas de 200 instituciones
educativas, entre centros de desarrollo infantil, escuelas
primarias y secundarias y hasta una preparatoria. La
militancia es entusiasta y el trasplante de este proyecto a
otras partes del pais logro consolidar un buen nimero de
mexicanos que obtuvo el registro de su partido,
denominado actualmente Partido del Trabajo. Pero la
autenticidad y la honestidad fueron quizas los
argumentos mas fuertes para convencerme,

M1 mente dejé de vagar y yo de especular
emocionalmente y, como es mi caracteristica personal
de hacer objetivas las cosas y no diferir muy bien lo que
es objetivo o deductivo, en forma directa confronté este
hecho con el siguiente pensamiento: Es evidente que en
el PRI no tengo ninguna oportunidad, y creo que mi
prestigio, mi gran entusiasmo y capacidad, en lugar de
tracrme admiracion, en la época actual me traen criticas,
recelo, desconfianza y, por qué no decirlo, envidia, que
hacen dificil traspasar la barrera del “yo” y sacrificarla
en una funcién tedrica del “nosotros™ politico,
inconsistente con los valores fundamentales del quehacer
del hombre y con la historia del México actual.

El PRI, pensé, es un partido que no puede seguir
simulando o enganando a la gente y a si mismo, y yo no




puedo ya tolerar lo que ha sido el engaiio, el insulto, la
simulacion y la antidemocracia que lo caracterizan. De
ahi que mi salida es inminente y no tengo oportunidad
alguna de aspirar a la gubernatura por otro medio que no
sea ¢l de candidato ciudadano adscrito a un partido
diferente al PRI y al PAN.

Tengo buena amistad, pensé, con Lucas de la Garza,
a quien me unen grandes recuerdos y una admiracion a
su formula humana, pero el PRD no tiene clientela
electoral y ademas estd lleno de contrasentidos
internos, mientras que el PT es un partido donde son
mas sencillos la conciliacion y el acuerdo, asi como el
compromiso financiero para la propaganda necesaria de
una campana que podria ser una de mis Gltimas
oportunidades para aspirar a la gubernatura. Previamente
a todo esto, no habfa encontrado la circunstancia
necesaria para el aprovechamiento de mi experiencia,
entustasmo y creatividad en la meta de gobernar Nuevo
Lebn.

Por otra parte, pensé que mi amigo de antaio, ¢l
presidente de la repiblica Ernesto Zedillo, no habia
manifestado interés alguno en ayudarme o en brindarme
un espacio en ¢l mundo que me apasiona, que es el de la
educacién, porque como lo he sefialado antes, la
sumision, la dependencia y la unificacién de criterios es
la tinica férmula para triunfar en la politica actual, por la
inscguridad de los lideres partidistas del PRI y de los
gobernantes.

Bruscamente volteé¢ seialdndole a Alberto que me
parecia interesante su propuesta, que lo pensaria un par
de dias para comentarlo con mi familia y, de considerarlo
prudente, le avisaria durante el mes de encro. El replicé
de inmediato insistiendo en que el momento para hacer
ese tipo de pronunciamientos cra el actual (o sea el mes
de diciembre de 1996), diciendo: “Doctor; si nos
tardamos mucho se llenardn los espacios con otros
factores de propaganda de otros partidos y, ademds, va a
estar usted bajo presion y yo también”, confesé. “Urge
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que demos una sorpresa, si se resuelve hay que definirlo
esta semana.”

Como es caracteristica natural de Alberto no tener
prisa, llegar tarde ¢ irse tarde (lo cual es también un
mecanismo de negociacion oriental que conoci en la
UNESCO cuando trataba con representantes de la
Republica China, de ambas Coreas, en ¢l cual el rey del
tiempo no reina y la cronologia tiene un aspecto
diferente), Alberto continué conversando con Elvira y
seguimos haciendo remembranzas. Le adverti que podia
aceplar ese tipo de conciliacion de intereses porque sabia
que €l era una persona auténtica, honesta y porque a pesar
de que mucha gente me comentaba que €l se habia
corrompido en la época de Salinas, yo no creia que eso
fuera cierto. pues independientemente de la relacion que
¢l Partido del Trabajo pudo haber tenido con el salinato
por haber nacido durante el gobierno de Salinas, yo sabia
que todos habfamos tenido algo que ver con ¢l
expresidente, pues en esa época ¢l era ¢l prohombre
famoso, el lider intcligente y prestigiado a nivel
internacional, muy diferente al Salinas actual,
empobrecido en su imagen, satanizado por los medios
de comunicacion, hecho culpable del desastre nacional,
con su hermano Rail en la cdrcel y enfrentando su
autoexilio en Dublin, Irlanda.

Beto respondid con una sonrisa a la aseveracion de
su autenticidad y noté una mirada que cra diferente a la
que €l tenfa cuando nos conocimos hace mas de 20 anos.
Durante aquel tiempo traté con ¢l debido a las diferentes
posiciones administrativas que yo ocupaba en el gobierno
del estado y Beto siempre acudia para pedir apoyo para
su genle, presionar para obtener mejorias en los campos
educativo y de salud, y de esa época recuerdo mi
autorreflexion que siempre manifesté a mis
colaboradores, a los que les decia: “Beto no tiene la
razén juridica pero tiene la razon social, como le
niegas a una persona el derecho a subsistir™.

Al fin salié de mi casa y nos dejé a mi esposa y ami




con esa sensacion de ambivalencia entre el realismo que
senalaba lo dificil que era ganar la eleccidn, y la utopia
romdntica que me ha caracterizado siempre, en donde
factores intrinsecos a nuestras propias necesidades
psicolégicas nos obligan a apostarle a lo dificil, a aceptar
los retos, a no tenerle miedo a la confrontacién y, sobre
todo, a saber que las circunstancias del mundo actual
son cambiantes y su velocidad tan rdpida que quizis no
ha habido otra época en la historia de la humanidad en la
que uno pueda, con una pequena dosis de suerte calculada
y de andlisis del dmbito internacional y nacional, lograr
hacer algo distinto al acaecer de la cotidianidad o de la
costumbre.

Una vez que Beto se retird, Elvira y yo nos miramos
fijamente y echamos a andar nuestro propio sistema de
analisis, aplicandolo a nuestros suefios y realidades: “Por
que el PT7, me pregunté mi esposa. “Porque ningtin otro
partido me ha ofrecido esta oportunidad de seguir siendo
yo como candidato ciudadano, de decir lo que pienso sin
necesidad de aderezarlo con terciopelo, como habia que
hacerlo en ¢l PRI; de mostrar mi experiencia, dejar mis
ideas en el aire para que las aspire la conciencia popular
y apostarle a mi capacidad de triunfo, probada desde la
rectoria y cuyo impulso vital me hace seguir pensando
¢n el éxito.” Todo esto lo veia al margen de los problemas
convencionales que al final de cuentas fueron dominantes
en nuestra derrota electoral y en nuestra ganancia
psicolégica social, asi como en el enorme capital
politico que creamos y que esta alli como inversion
para ¢l futuro democratico de la entidad.

Es evidente que el Partido del Trabajo es pequefio y
que csta refugiado en sus propias raices histéricas. Beto
sigue siendo un lider demasiado permanente y con una
gran centralizacién de las decisiones, situacién que
caracteriza a los pequenos negocios y a las pequenas
empresas, pero que no forma parte de una administracion
ideal con politica de apertura y de participacién; sin
embargo, su vision de abrir espacios a los candidatos
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mpana

ciudadanos fue para mi convincente.

También es obvio que ¢l Partido del Trabajo tuvo
una ideologia radical hace muchos afos, pero segin
observé en sus documentos bésicos (que Beto me hizo
llegar de inmediato), exceptuando la fraseologia, que
conserva algunas ataduras historicas del marxismo y que
facilmente pudimos erradicar en una actualizacion del
ideario, ¢l resto de los conceplos no parece ser idéntico
al radicalismo que caracterizé la ¢poca del nacimiento
de ese grupo de luchadores sociales. No obstante, algunos
amigos me han sefialado que este grupo de personas que
quieren ¢l poder contintan siendo radicales, pero yo me
convenci y también convenci de que el nuevo ideario
del Partido del Trabajo en la transicién democratica,
respeta la libertad de la sociedad civil, la libre
empresa, adecudndose a la globalizacion economica,
pero conservando el proyecto social de la educacion,
la salud, la seguridad publica, la vivienda y el fomento
del empleo. Todo esto es muy parecido a algunas
ideologias de los partidos europeos y de los gobiernos
en donde se aprovechan las ventajas del liberalismo
econémico y estan fomentando la apertura del comercio
internacional, como es el caso de China, en el que ¢l
gobierno conserva sé6lo lo que tiene que ver con
estrategias de desarrollo social, con el Gnico defecto de
su autoritarismo salvaje.

El ideario del Partido del Trabajo se parece en mayor
o menor profundidad a una socialdemocracia a la
mexicana, que me parecié era un ideario coincidente ¢on
mi forma personal de pensar, pues yo creo en la libertad
como elemento fundamental de todas las acciones del
hombre y también creo que el libre comercio y la
internacionalizacién son producto de la época en que la
comunicacion ha desbordado las geograffas; pero al
mismo tiempo, creo que este liberalismo de la economia
es una estrategia puesto que lo mds importante es el
proyecto social, es decir, el hombre en su plena dimension
de justicia. Esto es lo que yo llamo el “humanismo

———— e ——
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integral” o la confluencia del capital social para sumar
voluntades en favor de la nacidn,

Ante este panorama, concibo la educacién como la
formula fundamental para la transformacion de la entidad,
del pais y del mundo, porque forcé la coincidencia con
estas tesis 0 porque pensé en e¢se momento que
coincidiamos. En una cita posterior, aceplté ser candidato
ciudadano a la gubernatura del estado, exigiéndole a
Alberto Anaya simplemente confianza, apertura, didlogo
y, sobre todo, que me permitiera absoluta independencia
de criterio, verbo y accion, incluyendo una estructura
financiera que durante la campana resolviera todos
los problemas inherentes a la misma, pues yo no tenfa
recursos econémicos para invertir en esta aventura. El
contestd a todo que si y yo no tuve mas que decir que
estaba de acuerdo y aceptar los plazos que €l pens6 mas
convenientes. El dia 20 de diciembre de 1996 a las 12:00
horas presenté mi renuncia al PRI (que no habia querido
hacer publica previamente para no recibir presiones), y
anuncié que estaba dispuesto a ser candidato ciudadano
por ¢l Partido del Trabajo para gobernar la entidad.

Asi, sin muchos adjetivos sino con lo sustantivo de
la oportunidad incierta de apostar al cambio histérico,
nacio esta campana de la que mucho aprendi y en la que
a veces sufri un poco, pero asi es el fenémeno humano y
asi fue esta voragine de exposicién a la realidad cruda y
fria pero que no tapo el resquicio del romanticismo y del
ideal.

Esta dicotomia de lo factible o de lo imposible se
conservé durante la campana como amortiguador de la
soberbia o de la depresion vy, al final perdi en las
elecciones, pero gané en mi autoestima.
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de criterio, verbo y
aceion,..

...perdi en las elecciones,

pero gane en mi
autoesiime.

51



En la Camara de Diputados.



CAPITULO 1V
La quema de las naves

n es facil para alguien que ha pasado tanto tiempo
dentro del sistema politico mexicano, borrar el pasado y
tomar una decision radical, pues aunque nunca fui un
activo militante partidista, si reconozco que las
oportumdades que el sistema piiblico me dio formaban
parte de ese complejo nudo que todavia no se ha podido
disolver, en el que el gobierno y el PRI son coincidentes,
dependientes y en realidad parecen la misma cosa.

S1 bien cuando fui rector de la Universidad
Autonoma de Nuevo Leon me abstuve de participar
politicamente en algin partido y ademads critiqué al PRI
en mi discurso, fue quizas porque el rector era una figura
académica de autoridad moral y yo me adecué a la
necesidad de tener una relacién cercana con el régimen a
traveés del presidente de la repliblica, porque sélamente
por medio de las bendiciones del presidencialismo las
universidades obtenian los recursos que requerian para
su desarrollo, en aquella época en que durante los seis
anos previos habfamos sufrido la peor crisis politica y
presupuestal en las universidades publicas, por la
represion del presidente Gustavo Diaz Ordaz.

En mi €poca de rector no entraban formalmente
representantes de partidos politicos a la universidad
—pero si invité a los presidentes de la repiblica v,
aunque al Partido Comunista lo tenia presente en la
medula del sindicato y en el pasado reciente del
movimiento de 1968, y el PRI siempre estaba
participando en forma directa a través de maestros y
alumnos que pertenecian al mismo, logré establecer una
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sana distancia, sobre todo porque contaba con un
gobernador que respetd la autonomia de la Universidad,
el doctor Pedro Zorrilla Martinez.

LA RUPTURA

Romper con el pasado no es cosa fécil, pero titubear es
probablemente el error més profundo que un ser humano
puede tener en una decision trascendental. De ahi que la
decisién de salir del PRI se tomé con prontitud y con
cierto dejo de molestia, porque habia demasiadas
personas cercanas en mi historia pasada y reciente que
pertenecian al PRI y que seguramente recibieron con
asombro y criticas mi abrupta separacion.

Pero habfa que quemar las naves para alrontar ¢l
nuevo reto y, asi como Herndn Cortés no permitio el
regreso, la renuncia era mejor que una amargura disidente
expresada en forma interna.

Hablé por teléfono a Beto Anaya y le dije: “Estoy
de acuerdo en lo que conversamos y me gustaria que
vinieras hoy en la noche para planearlo, pues es
importante dar una conferencia de prensa el dia de
mafiana, y no dejar espacios para presiones o reclamos”.
La decision estaba tomada.

Por la noche llegé Alberto y me dijo: “Creo que es
importante que la conferencia sea a las 12 del mediodia
de este viernes en el Hotel Monterrey, pues asi
aprovecharemos la prensa de fin de semana e iniciaremos
una precampaia, ya que seguramente su decision va a
causar revuelo y comentarios en el estado y a lo largo
de la naciéon”.

Contesté con cierto apremio: “Crei que mi 1esis
original de esperar hasta enero era lo mas conveniente,
pero quizds tengas razon ¢n que s Necesario apresurarnos
porque ya Fernando Canales estd en plena actividad y
Natividad Gonzdlez ha iniciado su campaia tradicional,
ademds de las llamadas telefénicas y las visitas a los
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grupos empresariales y a los diversos sectores de la
entidad, es decir, ya hay en el ambiente una presencia
politica partidista activa y quizas tienes razon en que
debemos aprovechar el periodo de vacaciones para
arrancar

Esa platica fue muy corta y aquella noche me fui a
dormir con una compleja mezcla de sentimientos entre
los que se incluia la necesidad de cumplir mi compromiso
con el Partido del Trabajo y el riesgo que representaba,
desde el punto de vista de imagen, la ruptura con un
partido con el que me identificaban por haber
pertenecido a él durante muchos anos,

Me imaginé a mi buen amigo Juventino Gonzilez
Ramos, con sus comentarios Jocosos cComo es su
particular costumbre. Pensé también en Jorge Trevino,
cuya lealtad personal estaba probada con antelacion; en
el sefor presidente, 2 quien me unia una amistad que
hicimos crecer durante nuestra estancia en la ciudad de
México y en Paris; y en Elba Esther Gordillo, mujer a
quien admiro y que me habia dado muestras de afecto,
consejos y sobre todo apoyo y anustad durante mi estadia
en la UNESCO. Pero bueno, no se puede ser monedita

Con el director general de la UNESCO, Fedenco Mayor Zaragoza, nucve
afios en la orgamzacion v muchas deas v discursos compartidos durante los
cuatra aios que ful embajador de México en la UNESCO (1992-1995).
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de oro y caerle bien a todo el mundo, y aunque mi
capacidad de negociacién y de concertacion es bien
conocida, también los pocos amigos que han vivido
conmigo €épocas turbulentas saben que batallo para
tomar una decisién radical pero cuando la tomo, no
tengo reversa.

Asi, entre la preocupacion y la autoproyeccion con
base en el raciocinio de una vision futura logré conciliar
el suefio, pues mi costumbre ¢s que ningun problema
politico o de forma me hagan perder mi cita con Morfeo,

En la manana del dia siguiente, viernes 20 de
diciembre de 1996, la cristalizacion de una 1dea, la utopia
de un deseo y la vitalidad que da el nuevo reto me
permitian sentirme como un marino que ama las
tempestades, pues sabia que caeria sobre mi persona
un torbellino, pero disfrutaba ¢l momento y, sobre todo,
la condicion protagonica que durante casi un ano habia
perdido por la exclusién a que tanto el PRI como el
presidente me habfan sometido.

Leonor, mi eficiente e inveterada secretaria, con
quien he corrido tantas aventuras politicas y
administrativas, recibié Ia noticia con gusto y ademas
me aseguré que habia muchas posibilidades de que yo
ganara. A ¢lla le dicté una carta para el sefor presidente,
la cual describo textualmente porque ya ha pasado el
tiempo de la discrecion, pues la campana termind con
los resultados que todos conocemos:

Monterrey, N. L., a 20 de diciembre de 1990.-
C. Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn,
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos.
Residencia Oficial de Los Pinos. México, D.F.

Estimado Serior Presidente:

Con el debido respeto me dirijo a usted para
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manifestarle que he cumplido un ario de haber concluido
mi encomienda como embajador de México ante la
UNESCO, posicion que desempené con orgullo en favor
de las mejores causas de nuestra nacion, cuva
oportunidad le agradezco en lo personal. Durante ese
tiempo he tratado en nuiltiples ocasiones de obtener una
audiencia con usted para pedirle un consejo y recibir su
opinion sobre las posibles formulas para ejercer mi
experiencia en beneficio de mi entidad y de mi pais, pero
debido a lo complicado de su agenda no pude lograr lo
anterior, impidiéndome de esa manera reiterarle mi
afecto, recordar momentos gratos y felicitarlo por la
apertura democrdtica v la reforma sustancial del
quehacer politico que usted, con toda autenticidad y
valentia, esta desarrollando. Actualmente la cronologia
empieza a invadirme de nostalgia, pues he cumplido ya
61 arios y me siento inactivo v poco util a mi pais; por
esa razon, me permito comunicarle, primero que a nadie,
que acabo de renunciar a mi membresia dentro del
Partido Revolucionario Institucional, pues comparto su
ideologia pero sus estrategias no son coincidentes con
mi vision de la democracia electoral, critica,
participativa y solidaria, y como he sufrido el sindrome
de la exclusion, a pesar de mis reiterados intentos de
participacion, he tomado la anterior decision. En estos
dias he recibido la invitacion para participar en forma
independiente como precandidato ciudadano y sin
sacrificar mis convicciones, en las elecciones para
gobernador del estado de Nuevo Leon, en una alianza
con el Partido del Trabajo, y he aceptado su propuesta
porge me inspiran exclustvamente intenciones
propositivas, sin frustraciones, rencores ni resentimientos
Y menos afanes criticos destructivos, uniéndome con el
candidato del PRI lazos de amistad y teniendo un conoci-
miento de la familia y de la persona del candidato del
PAN, lo que asegura una civilidad democrdtica racional
en este contexto. Le reitero mi lealtad a su figura
presidencial y mi recuerdo filial al amigo con quien

.. me permito comunicarle,

primero que a nadie, que
acabo de renunciar @ mi
membresia dentro del
Partido Revolucionario
Institucronal,

.. Sin frustraciones,
rencorey m resentimentos
¥ menos afanes criticos
destructivosy,
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... volver a comparnr
recuerdos y memorias.

.. Estoy consciente de tu
profunda actitud humana y
del respeto que tienes a los
altos valores de la cultura,
de la politica v de la
amistad.
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comparti excelentes momentos y con el que espero en el
futuro, una vez que el quehacer de la politica del poder
deje su paso al recuerdo, poder volver a compartir
recuerdos y memorias que tanto Elvira como el suscrito
guardamos de su esposa y de usted.- Con un afectuoso
saludo, quedo de usted.

Atentamente.
Luis Eugenio Todd Pérez.

También le escribi a mi buen amigo Jorge Trevino,
pues pensé que le debia una explicacion, por lo que aqui
describo algunos parrafos de la comunicacion que envié
a ese hombre que es un caballero de las formas, politico
con una gran cultura y quien logré6 sobrevivir a esta
nueva época en donde los medios mandan, dominan,
critican y también gobiernan, porque nunca permitio
lo anterior, a pesar de que fue sujeto a una critica feroz:

Monterrey, N.L., a 20 de diciembre de 1996.

Lic. Jorge A. Trevino.
Presente.

Muchos anos, muchas vivencias existenciales
comunes, el goce de tu confianza y de tu solidaridad para
escucharme y tratar de ayudarme en mi programa de
participacion politica son un enorme acervo del recuerdo
historico y de la solidaridad filial para con tu persona.
Estov consciente de tu profunda actitud humana y del
respeto que tienes a los altos valores de la cultura, de la
politica y de la amistad. De ello tengo innumerables
pruebas y nuiltiples anécdotas que demuestran tu
grandeza; ni qué decir que has sido de las pocas personas
que escuchaste con paciencia mis lamentaciones de la
exclusion y mi vehemencia para tratar de reciprocarle a
mi pais lo que éste me ha proporcionado en
oportunidades y en opciones de trascendencia social, de
todo lo cual estoy muy agradecido y representa un capital




Luis Eugenio Todd

de comunicacion interhumana vy fraternal que estd
vigente. Medité profundamente en todo lo anterior y lo
que mds sacudio mi conciencia fue el avance del iempo
que va limitando los espacios cronologios de expectativas
v de participacion en las dreas estratégicas del nuevo
Meéxico en donde la democracia, la pluralidad y la
maduracion cientifica del proceso politico son
inexorables. De ahi mi decision de renunciar a mi
membresia dentro del Partido Revolucionario
Institucional, porque mis convicciones son congruentes
con la ideologia, vy asi lo he manifestado en reiteradas
ocasiones, pero mi observacion tolerante y comprensiva
del ultimo ario y la ausencia de cambios en las estrategias
y en las formulas de trabajo para seleccionar dirigentes
y candidatos y la contradiccion entre las leyes y
reglamentos que aprobamos vy los hechos que
practicamos, me obligan a ser congruente conmigo
mismo, lo que estoy seguro sabras comprender. Deseo
participar posteriormente, por invitacion expresa, como
candidato ciudadano, conservando mis convicciones pero
utilizando una plataforma partidista de las que la ley
describe para ejercer mi derecho a estar presente en esta
época de la aceleracion historica estatal con mis ideas,
mis propuestas positivas y, por supuesto, sin el mas
minimo dejo de resentimiento o actitud destructiva, sino
colaborando en el mejoramiento del proceso democrdtico
v en el andlisis y tratamiento de los problemas de la
comunidad. Sobre este tema he enviado una carta a
nuestro mutuo amigo el licenciado José Natividad
Gonzalez Pards, a quien aprecio y respeto y quien de mi
parte solo recibird la reciprocidad de mi actitud por las
atenciones v deferencias que ha tenido para con mi
persona. Con un cordial saludo y reiterdndote que en lo
que pueda serte util, estaré pendiente de servirte, porque
eres una persona que siempre me ha inspirado
admiracion. Un abrazo, con mi permanente amistad.

Luis Eugenio Todd.

México en donde la
democracia, la pluralidad
v la maduracion cientifica

del proceso politico son
inexorables,

.. obligan a ser congruente

conmigo mismo, lo que
estoy seguro sabras
comprender.
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... que el regimen del
presidente Salinas exigia v
a la que Jorge jamds se
pudo adaptar.

. ¥ 8¢ fue caminando sin
esperar mds ni escuchar la
respuesta del presidente...

Era obvio que ¢n esa €época ya empezaba el
desplazamiento del factor humano por la politica
pragmatica y por la tecnocracia administrativa y que un
hombre bueno, con sus defectos y virtudes, pero con una
cultura muy amplia, no representaba las caracteristicas
del triunfo politico o electoral que el régimen del
presidente Salinas exigia y a las que Jorge jamas se pudo
adaplar.

Basta como ejemplo mencionar aquella anécdota
en la que el entonces presidente Salinas cuestiono a Jorge
cuando una lideresa del Hospital Universitario lo abordo
frente a €l con quejas en contra del doctor Alfredo
Pifieyro, director en ese entonces de ese nosocomio, En
aquella ocasion, el presidente caminaba por ¢l Hotel
Ambassador y la mujer le replico enfrente del gobernador,
y el licenciado Salinas, con la rapidez mental y verbal
que lo caracteriza, volied a ver a Jorge y le dijo: "jQué
pasa, Jorge, porqué no se resuelve ese problema? Tienes
que atender a esta mujer”, y Jorge le respondi6: “Ese
problema no tiene soluciéon™, y se fue caminando sin
esperar mas ni escuchar la respuesta del presidente (es
decir, lo dejé hablando solo delante de la prensa). Quizas
Jorge en ese momento record6é que los estados son
soberanos, 1o cual no ha sido muy practicado por los
gobernantes desde la posrevolucion.

Escribi tambi€n a mi buen amigo Juan Burgos, quien
trabajaba en la Secretaria de Gobernacion, cuya
comunicacion transcribo, porque €s una persona que me
ha brindado su amistad y que reconoce que lo filial
desborda los partidos politicos, hecho que muchos
priistas miopes no logran entender y que creo que mas
bien son poses. En la actualidad, el verdadero priista es
un garbanzo de a libra o una especie en extincion, pucs
lo que existe ¢s sélo un aprovechamiento practico del
partido para obtener posiciones de poder o expectativas
de mejorfa cconémica. Acabado el idealismo social,
pronto acabara el partido.
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Monterrey,N.L. a 20 de diciembre de 1996.

Lic. Juan Burgos Pinto,
Director General de Gobierno,

Secretaria de Gobernacion,
México, D.F

Estimado Juan:

Hace un afio que regresé de la encomienda
presidencial como Embajador de México ante la
UNESCO. Durante estos meses he tratado por todos los
medios de incorporarme al proceso politico de un pais
por el que siento pasidn, vehemencia y fervor, ya que
mis antecedentes histéricos familiares me llaman desde
la genética de mi padre que fue herido durante la
Revolucidn y también durante la dltima invasion
norteamericana a Veracruz.

En el devenir de este ano he solicitado audiencia en
reiteradas ocasiones con el seior Presidente Ernesto
Zedillo, a quien aprecio y respeto, y a innumerables
miembros de la comunidad politica nacional y estatal,
De todos ellos he recibido corteses negativas al didlogo
y @ mis propuestas, situacién que entiendo por la premura
histérica que vive nuestro pais y por la deformacién de
la jerarquia y de los valores que sucede a veces cuando
la sensibilidad propioceptiva de la emocién politica deja
su lugar al pragmatismo de la circunstancia.

Sin embargo, y valga decirlo por escrito y asi lo
expresaré cuando tu lo creas necesario en forma publica,
que la unica persona que me lendié su mano para
brindarme apoyo y esperanza y que intercedié
favorablemente en mi interés de participacion fuiste tu,
y este rasgo forma parte de mi acervo histérico y del
quehacer de mi emocién y representa para ti un capital
filial, pues donde estés y en lo que requieras, tendrds
siempres la solidaridad de mi lealtad por tu bonhomia y
t:§ finas atenciones y deferencias,

Luis Eugenio Todd
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El dia de hoy, quiero que seas de los primeros en
saberlo, renuncié al Partido Revolucionario Institucional,
porque aunque coincido en la ideologia, estoy en
desacuerdo con los procedimientos y las estrategias.
Posteriormente buscaré la oportunidad de una candidatura
ciudadana con el fin de ejercer mi derecho a la propuesta
politica y social en los dmbitos de las elecciones que
actualmente se preparan en ¢l estado de Nuevo Le6n.

No fue ficil tomar esta decision, pero ¢l paso
inexorable de la cronologia conduce sin anticuerpo
alguno a la vejez, ya que el tiempo se “escurre entre las
manos” y como mi reflexién es deberle todo lo que soy a
mi nacién y tratar de reciprocarlo con propuestas y
actividad participativa y no sélo en el mundo de la
simulacién o de los intereses creados, me inclinaré hacia
nuevos horizontes a defender viejos idearios que mucha
gente parece haber olvidado.

Te reitero mi afecto, mi amistad y sobre todo, “con
maytsculas”, mi agradecimiento. Un abrazo.

Luis Eugenio Todd Pérez.

El prifsmo posrevolucionario, humanista, idealista,
que crefa en la soberania, en la independencia y en la
justicia social, es actualmente una reliquia de la bella
ideologia que el PRI tiene pero que no practica.

Curiosamente ese dfa, mientras tomaba posesion
como secretaria general de la CNOP, le envié un
comunicado a Elba Esther Gordillo, (quien también
fomenta el cambio desde adentro), el cual transcribo,
mismo que ella replicé por teléfono con prontitud,
seiialando que respetaba mi actitud pero que ojald pudiera
rectificarla, pues sabia que yo era un cuadro importante
del PRIy ella queria recuperar mi presencia politica. Sin
embargo, ya mis naves estaban en proceso de incineracion
y no habfa “bote™ para regresar ni justificacién moral
alguna.




Monterrey, N.L., a 20 de noviembre de 1996.

Profra. Elba Esther Gordillo.
Presente. Estimada maestra:

Me encuentro en un trance personal dificil porque
después de un arnio de haber regresado a mi pais v bajo
el sindrome de exclusion politica a que he sido sometido,
he tomado una decisiéon que deseo compartir
primeramente contigo. El dia de hoy renunciaré a mi
membresia dentro del Partido Revolucionario
Institucional del cual comparto su ideologia pero no sus
estrategias ni sus decisiones cupulares, porque soy en
esencia un democrata y requiero seguir congruente con
este pensamiento para sobrevivir existencialmente, Por
otra parte, he aceptado la posibilidad de participar como
precandidato ciudadano, sin sacrificar mis convicciones
por el Partido del Trabajo para la fase electoral de la
gubernatura del Estado de Nuevo Ledn. Creo que puedo
colaborar en la maduracion democrdtica que el pais
necesita en esta transicion cruenta v dolorosa que
estamos viviendo y de la cual estoy seguro emergeremos
con mayor madurez como nacion v gozando de las
ventajas de la democracia como formula de respetar al
individuo para lograr la cohesion social, ésa que tan
brillantemente propones en tus participaciones. Con un
afectuoso saludo.

Luis Eugenio Todd Pérez.

Terminé de dictar esas comunicaciones y otras mas
que la discrecion me obliga a no mencionar, pero que
eran igualmente importantes para cubrir las formas y
cumplir con la higiene social que mis padres me
ensenaron de respetar a los demas y ser agradecido y
cortés, lo que es coincidente con mi percepeidn
universitaria de que la pluralidad, la disidencia y la
contradiccion son elementos normales en una sociedad

Luis Eugenio Todd

Sin embarygo, ya mis naves
estaban en proceso de
incineracion vy no habia
“bote” para regresar ni
Justificacidon moral alguna.
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“Leanor, envie estas cartas
por fax a las 12:30 horas ",
ey decir, a la hora en que
estaria describiendo mi
renuncta al PRI

Los hemos convocado a
estd reunicn pard
informarles que el doctor
Luts Eugento Todd ha
fu‘r,'n‘udu la
precandidatura por el
Partido del Trabajo para la
gubernatura del Estado de
Nuevo Leon

sana o en una relacion interhumana auténtica y honesta,

“Leonor, envie estas cartas por fax a las 12:30
horas”, es decir, a la hora en que estaria describiendo mi
renuncia al PRI y aceptando la precandidatura a la
gubernatura del estado por el Partido del Trabajo, lo que
hice con particular entusiasmo en la conferencia de prensa
que inicid un poco tarde y a la que asistieron todos los
medios de comunicacion, sin saber exactamente para qué
habian sido convocados, por lo que la sorpresa se dio
conforme a lo previsto. La mesa de uno de los salones
del Hotel Monterrey estaba ocupada por el licenciado
Alberto Anaya, mi esposa, un servidor y algunos
miembros del Partido del Trabajo y enfrente, sentados o
parados, con sus cdmaras, los reporteros de los medios
escucharon el anuncio de Alberto Anaya, quien senalo:
“Los hemos convocado a esta reunion para informarles
que ¢l doctor Luis Eugenio Todd ha aceptado la
precandidatura por el Partido del Trabajo para la
gubernatura del estado de Nuevo Ledn; lo que para
nosotros es un honor, pues reconocemos la trayectoria,
experiencia y capacidad probada del doctor Todd y vamos
a ir con todo para obtener el triunfo™.

Me parecié extrano ver a Alberto Anaya con traje,
pero me imagino que ya habria aprendido, en su constante
ir y venir por el mundo politico de la ciudad de México,
a olvidarse de sus caracteristicos pantalon y camisa de
mezclilla, que son probablemente parte de su figuracomo
luchador social, pero que aquel dia no formaban parte de
la presentacion donde expresé: “Entrego a ustedes mi
renuncia definitiva al Partido Revolucionario
Institucional, en la que menciono las causas por las que
he tomado esta decision”. Esa carta decia textualmente:

Monterrey, N. L., a 20 de diciembre de 1996.

C. Dip. Horacio del Bosque Davila,
Presidente del Comité Directivo Estatal del PRI.
Arteaga v Pino Sudrez. Ciudad.




Luis Eug_enir: Tﬂdfi_'

Estimado senor presidente:

La presente comunicacion tiene por objeto
manifestar ante usted mi decision de renunciar a mi
membresia dentro del Partido Revolucionario

Institucional. Expreso lo anterior reconociendo que mis ) Frean By 1T

convicciones politicas siguen siendo congruentes con elecicion, una participacion
el ideario ﬂﬂ'ginﬂl, por lo que buscaré otros horizontes comprometida, la
para defender los principios de las causas populares i et g

iCl la expresion solidaria,
que lo hicieron trascendente dentro del proceso Sl Ll

historico nacional. Me preocupan v ésa es la razon de
mi renuncia, los procedimientos vy las estrategias que
actualmente se practican en el PRI y que son ajenos a la
corriente mundial y nacional que busca la democracia
comao un metodo de respeto de la libertad individual para,
a través de ella, producir la cohesion social, que se logra
solo con la libre eleccion, una participacion
comprometida, la conctencia critica activa y la expresion
solidaria, 1odo lo cual forma parte de concebir este
proceso como una formula integral de vida en sociedad.
Agradezco las atenciones de que fui objeto v las
oportunidades que me brindo el Partido Revolucionario
Institucional, mismas que forman parte de mi recuerdo
historico, manifestdndole que en un futuro proximo
ejerceré, mas que el derecho a la critica destrucriva o al
ejercicio negativo de la politica, el ansia permanente por
la propuesta positiva v el sueiio de la utopia por una
altanza nacional en favor de las mejores causas de
nuestro pais.

Respffuﬂjﬂnlfﬂ te. o v el suefio de la utopia
por una alianza nacional

en favor de las mejores
causas de nuestro pais.

Luis Eugenio Todd Pérez.
C.c.p. C. Dip. Humberto Roque Villanueva, Presidente
del Comité Ejecutivo Nacional del Partido

Revolucionario Institucional. México, D. F.

C.c.p. Los medios de comunicacion.
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__tiene ¢l limite de la
ignominia.

.. de ser candidato

ciudadano independiente...

Con vehemencia, fervor y
la elocuencia que son
atributos que la madre
naturaleza me ha
concedido...

Elvira: "Estoy de acuerdo

con lo que haga mi esposo,

ésta ha sido una decision
familiar...”

Continué sefialando: “Fui excluido del sistema
politico mexicano, ademds, ladisciplina partidista que
practiqué durante muchos afos en ¢l PRI tiene el limite
de la ignominia. Me¢ creo merecedor y con derecho a
obtener esta precandidatura, por lo que agradezco a
Alberto Anaya y al Partido del Trabajo la oportunidad
que me dan de ser candidato ciudadano independiente y
de expresar con toda libertad mis ideas, mis proyectos y
mis programas, asf como de establecer una campana de
carcter creativo y propositivo para obtener la gubernatura
de Nuevo Ledén”. Y continué, si mi memoria no me es
infiel, explicando la transicién politica que vive el pais,
la necesidad de regresar a una politica humanista y
de darle un rostro diferente al arte-ciencia de
gobernar. También me mostré, y asi lo dije, preocupado
por el bienestar social de las grandes mayorias y por el
fracaso de una politica econémica que ha olvidado
los valores educativos y la identidad cultural que
caracterizan a nuestra nacion.

Con vehemencia, fervor y la elocuencia que son
atributos que la madre naturaleza me ha concedido, traté
de inspirar una presencia distinta a la tradicional de los
candidatos del PRI o del PAN. Mencioné que iba a evitar
las confrontaciones, los descuentos y que iba a tratar de
que mi campaiia fuera de propuestas.

Recibi una andanada de preguntas y comentarios
por parte de los representantes de la prensa, a la que
contesté con absoluta naturalidad y franqueza. **; Por qué
hasta ahora se sale del PR1?”, me interrogo uno de ellos,
y contesté: “porque el cielo esta lleno de arrepentidos
y porque creo que ya hay ¢l espacio para el cambio
democratico que el pais requicre”.

Una tras otra fueron contestadas las preguntas, por
mi o por el licenciado Anaya y hasta por mi mujer, a
quien se le increpd, respondiendo Elvira: “Estoy de
acuerdo con lo que haga mi esposo, ésta ha sido una
decision familiar; seguiremos adelante y estamos




confiados en la posibilidad de triunfo porque tenemos ¢l
mejor candidato”.

El anterior elogio por supuesto que es oficioso, pero
sond bien a mis oidos un poco aturdidos por el alud de
preguntas. Me sentia preocupado por la percepeion de la
aventura dificil en que nos habiamos embarcado, y por
la corriente opositora que seguramente germinarfa en la
critica y el insulto, caracteristicos de algunos miembros
del PRI. Pero no sucedié porque Natividad, con su
personalidad afable, las detuvo, conforme él mismo
me lo comentd en una platica ultenor.

Esta actitud fue caracteristica de Nati durante toda
la campana y creo que al margen de que hayamos podido
tener diferencias o contradicciones y de que no creo ya
en el partido que lo postuld, €1 cuidé las formas y en
todo momento tuvo una actitud caballerosa que debo
reconocerle.

Termind la conferencia de prensa y salimos
rapidamente del lugar; en el trayecto a casa recibi la
llamada de un directivo de un periédico local muy
importante, a quien me unen viejas historias de mi €época
de rector cuando €l era reportero, el icenciado Ramon
Alberto Garza, quien me pregunto si era cierto 1o de mi
renuncia, a lo que le contesté que si, que en efecto habia
renunciado al PRI y que habia aceptado la precandidatura
a la gubernatura por el Partido del Trabajo. Me agradecié
la confirmacion y me dijo que le daba mucho gusto que
estuviera yo presente politicamente y la comunicacion
termind. Mi teléfono celular siguié recibiendo varias
Ilamadas mas sobre el mismo tema.

Resulta interesante que a pesar de la cercania que
tuve con Ramoén Alberto durante muchos anos, desde
aquellas fechas, exceptuando un dia que nos encontramos
circunstancialmente en un restaurante, no habia vuelto a
tener la oportunidad de saludarlo, hasta el dia en que se
celebré el debate de los candidatos a gobernador,
organizado por el periédico El Norte. En €l participé con

Luts Eugenio Todd

e

... el cutda las formas v en
todo momento tuvo una
actitud caballerosa que

debo reconocerle,

. me unen viejas kistorias
de i época de rector
cuando €l era reportero, el
ticenciado Ramon Alberto
Garza,

67



Cronica de una vida en campana

. me permiio coexisir
con ¢l periddico El Norte,
tanto como funcionarto —
recibiendo lay criticas
normales que forman parte
del quehacer de un
servidor publico...

. Y, sobre todo, como
colaborador editorial...

... porque para mi es
pasible ser amigo v al
mismo tempo critico...

gran entusiasmo, pero con resultados muy poco
alentadores, pucs a pesar de las amplias felicitaciones
que recibi por parte de los asistentes por mi triunfo, al
final, segin se public en el periddico, Canales habia
triunfado aplastantemente, lo que estoy seguro
hubiera sucedido de cualquier forma, porque alli
aprendi que existia un voto preinducido, inmdévil, que
era imposible de cambiar, y que al margen de cualquier
comportamiento, idea o propuesta, estaba predeter-
minado, por no decir “pndeterminado™ en favor del PAN.
Pero bueno, ésas son anécdotas que hay que recordar ¢n
otras partes de este documento.

Fste comentario estd inmerso en el alecto y amistad
que durante mds de 17 anos me permitié coexistir con el
peridgdico El Norte, tanto como luncionario —recibiendo
las criticas normales que forman parte del quehacer de
un servidor pablico, mismas que yo respeto— como
amigo y, sobre todo, como colaborador editorial, por
cierto un hecho insdlito, pues [ui capaz de conservar la
amistad sin jamds reclamar una critica y escribir con
toda libertad en un periédico que ahora se ha
convertido, con su hermano menor que se encuentra
en la ciudad de México, en un medio escrito
importante y al cual no pude volver a tener acceso, ni
como editorialista ni tampoco en la relacion filial, pues
solo dos veces y de manera excepcional, pude
conversar con el licenciado Alejandro Junco sobre
diversos temas y gozar de esa inteligencia preclara del
periodismo escrito.

Esta actitud me desconcierta porque para mi €S
posible ser amigo y al mismo tiempo critico, pero la
entiendo y la comprendo, mas en México, en donde todas
las férmulas de la seduccion son utilizadas por los
politicos. Creo que ese periddico trata de evitar relaciones
estrechas con polilicos para que no exista involucramiento
emocional que impida ¢l ejercicio de la libertad de critica,
la mayor parte de las veces justificada y otras equivocada,
pero siempre impulsada por el sutil encanto de ser




:_Efm'.s Eugenio Todd

conciencia y también factor de influencia y vigilancia
en ¢l quehacer del arte de gobernar,

Lo aqui descrito es obviamente un dnalisis critico,
porque pienso que la prensa debe tener una profunda
capacidad para evitar la soberbia del poder, pero a la luz
del desborde de la comunicacion, la democracia parece
ser s6lo producto de la creacion o destruccion de una
imagen y no parte fundamental de la voluntad social; de
ahi que ¢n la medida en que se produzca el justo equilibrio
y cada quien ocupe su lugar: el gobierno gobernando y
los medios criticando e informando, la sociedad podra
armonizar las voluntades sociales, generar capital
humano, acervo educativo, aprovechamiento de la riqueza
y de la tecnologia de informadtica y de comunicacion, asi
como el gobierno podra gobernar bajo la vigilante
conciencia critica de la prensa escrita y electronica.

De otra manera, el eclecticismo desaparece y se
forman poderes omnimodos, pues asi como existen ¢l
presidencialismo y el autoritarismo, en muchas partes
del mundo empieza a aparecer lo que podriamos llamar,
con una palabra inventada: *‘el prensarismo™ (poder
exagerado de la prensa), pucs tanto en biologia como
en sociologia las tendencias buscan el equilibno y cuando
no lo encuentran se producen las enfermedades organicas
0 sociales y, por supuesto, también las politicas. Pero
bueno, €sa ¢s una digresion que nos aparta del momento
que estamos descrnibiendo.

Concluida la reunién regresamos Alberto y yo a mi
casa y alli sostuvimos una larga y profunda platica: “"Me
he comprometido contigo porque t¢ conozco desde hace
muchos afios; creo que eres un hombre auténtico y que
tu proyecto social no ha desviado tu capacidad de
liderazgo en favor de intereses materiales 0 monetaros.
También sé que eres un politico y hay frialdad
frecuentemente en tu expresion, por lo que te quiero
senalar que de mi parte tendrids la franqueza frontal, la
critica, cuando seca necesaria, pero no el chisme ni la
simulacion y menos el comentario clandestino; creo que

e e e —

.. la prensa debe tener una

profunda capacidad para
evitar la soberbia del
poder...

.. el gobierno gobernando
y los medies criticando ¢
informando,

.en PUES TAAMIO €N hiologia
como en sociologia las
rendencias buscan el
equilibrio..

e Creo que eres un hombre
awtentice ¥ gue fu provecto
voctal ne ha desviadeo tu
capacidad de liderazgo en
favor de intereses
materiales o monelarios.



Cronica de una vida en campana

.. creo en tu sinceridud,
pero te vov a suplicar que
no me vavas a fallar,
porgue mucha gente me ha
hablado mal de 1i. .

M personalidad tiende al
acercamiento emocional y
no a la frialdad de la
politica pragmdtica...

“... pues Beto, vo no estoy
acostumbrado a competir
para perder”.
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tenemos que iniciar un nuevo proceso en el Partido del
Trabajo, para dar espacio a los candidatos ciudadanos y
conforme ti me lo ofreciste, me gustaria participar ¢n la
seleccién de algunos candidatos a diputados y alcaldes.
He puesto todo mi futuro politico en esta aventura; me
he acogido a esta oportunidad que me das, porque creo
en tu sinceridad, pero (e voy a suplicar que no me vayas
a fallar, porque mucha gente me ha hablado mal de ti, ya
que te senalan como un hombre practico que sélo
adquiere candidatos para utilizarlos y luego los
desecha. Espero que en mi caso no sea asi, por la amistad
que nos une y mi demostracion probada de que nunca te
he hecho ninguna mala jugada y siempre me he
manifestado con entrega a tus causas. Mi personalidad
tiende al acercamiento emocional y no a la frialdad de la
politica pragmadtica, asf que espero que entiendas que lo
mismo espero de ti y de tu gente. Mi compromiso para
con ustedes es aportar mi experiencia, mi entusiasmo y
la presencia politica que tengo en el estado y en el pais
para hacer una campana digna y ganar, pues, Beto, yo no
estoy acostumbrado a competir para perder”.

“Tenga la segundad, doctor, de que mucha gente
tratard de separarnos y surgirdn chismes e intrigas, pero
yo le aseguro que nuestra actitud ¢s de entrega y de
respeto a su jerarquia, de acuerdo con nuestros encuentros
previos en los que siempre hemos tenido un didlogo
abierto y franco. Sabemos que la moneda esté en el aire
y que todavia mi el PAN ni el PRI tienen seguro el triunfo,
por lo que con una buena campana de publicidad, que
nosotros vamos a impulsar, podremos obtener el triunfo
y, sobre todo, porque usted es el mejor candidato, desde
el punto de vista de su preparacion y experiencia.”

Como siempre, Elvira participd con sus comenta-
rios, diciendo, con su aparente ingenuidad femenina:
“Beto, no nos vayas a dejar ensartados, pues muchos
amigos nos han dicho que ti te has vuelto muy practico
y nosotros estamos jugindonos todo el prestigio del
doctor, sufriremos el enojo del senor presidente y la




ausencia esperada de muchos amigos que militan en ¢l
PRI. Ti estds recibicndo mucho de nuestra parte y
también tienes que dar la confianza y el apoyo, pucs no
nos gustaria que a mitad del camino recibieras presiones
o hicieras algunos acuerdos con la Secrctaria de
Gobernacién, como tradicionalmene dicen que se hacen,
y lermindsemos sin amigos y sin proyecto politico™.

Con mucha atencion y con la mirada cautelosa que
lo caracteriza, Alberto ratificd: “Conficn en nosotros™. Y
asf empez6 lo que todavia no sabemos si ya termino...
pues atin hay muchas cosas que el tiempo en su sabiduria
aclarard o que la informacién histérica probada asentard
en la cauda del cometa de la cronologia, que es nuestro
principal enemigo, pues los tiempos se hacen cada vez
mas cortos y los olvidos cada vez mayores.

Actualmente, con respecto a los triunfos del Partido
del Trabajo en Nuevo Ledn: una senaduria, una diputacion
federal, dos diputaciones locales y 128 regidurias, la
actitud de Alberto se asemeja a quien se conforma con
el empate y con conservar la estructura familiar-
militante-politica que ha caracterizado a ese partido.
Proximamente el PT llevard a cabo su congreso y
entonces sabremos si cambid para seguir vivo o si la
inmovilidad lo hizo perecer.

Luis Eugenio Todd

. PUES Ne NoS gustaria gue

a mitad del camino
recibieras presiones o
hicteras algunos acuerdos
con la Secretaria de
Gobernacion...

... los tiempos se hacen
cada vez mds cortos v los
olvidos cada vez mavores.

... una senaduria, una
diputacion federal, dos
diputaciones locales vy 128
regidurius...
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CAPITULOV
;/Ah! la puntualidad

eciﬂn nucstros abuelos que la puntualidad es el
deporte de los reyes, porque se referian a que ser puntual
es el cumplimiento excelso del respeto a otra persona.

También dicen algunos tedricos costumbristas, “que
llegar tarde a una reunidn es atentar contra la caridad,
pues el tiempo de los demds debe respetarse por
naturaleza propia™. Y ni qué decir que ser impuntual es
hacer perder ¢l tiempo a la otra persona y gencrar
ineficiencia en su trabajo o en sus actividades; hay que
recordar que el tiempo es oro o como también dicen
algunos: “el tempo es dinero”, asi lo aseguraba Benjamin
Franklin, precursor de la independencia norteamericana.

Sobre este tema, quiero describir una anéedota del
tamoso corso, Napoleén 1, que sucedié durante la
campana de Italia. Después de haberse impuesto con su
autoridad a los viejos gencrales que habian hecho una
campana peésima, que Napoledn corrigid con su
genialidad militar, fue sujeto a presion por uno de ellos,
pues al ver al general, triunfante y poderoso, quiso
aprovecharse para pedirle un favor especial. Como
Napoleon era un hombre muy trabajador, no le fue facil
lograr una audiencia con €I, pero al fin Ja obtuvo y una
Vez que estuvo anle su presencia, se acerco a él, que estaba
en esos momentos revisando los planos de la geografia
de Italia para planear su avanzada, y tartamudeando le
dijo: “Senor general: quiero pedirle un favor™, y repetia,
“quiero pedirle un favor”. Después de ¢sa reiterada
insistencia, Napoleon volted hacia ¢l viejo militar y le
dijo: “Pidame lo que quiera, pero no me pida mi
tiempo™.

... el iempo es oro...

.Napoleon 1.

"Pidame lo que quiera,

pero no me pida mi
tiempo "




Cronica de una vida en campatia

.. pero al final ellos me
cambiaron a mi...

.. ¥ como funcionario
publico, el llegar a tiempo
v la preocupacion por el
quehacer de los demds han
sido una de miy
caracieristicas
fundamentales.

Todas estas digresiones tienen por objeto describir
la importancia de la puntualidad como parte de una
campana politica, aspecto que me parece interesante ¢n
términos de la madurez democritica y administrativa
necesaria en el proceso politico mexicano, y que me toco
sufrir por mi particular compulsién a ser puntual.

Quise cambiar al Partido del Trabajo y a sus lideres
en su impuntualidad caracteristica, pero al final ellos
me cambiaron a mi y, sin querer, entré al desorden de la
entropia del tiempo en muchos de los actos o eventos
politicos a los que asisti. dada una planeacion insuficiente
y la reiterada frase de mis colaboradores: “la avanzada
va a llegar tarde”. El que me hizo convertirme, por razones
de adecuacién ambiental, en un hombre impuntual en
muchos de los eventos, cosa que me molesté
sobremanera, porque en mis antecedentes como médico
y como funcionario publico, el llegar a tiempo y la
preocupacion por el quehacer de los demas han sido
una de mis caracteristicas fundamentales.

Basta mencionar que, siendo subsecretario de
Educacion y viviendo en el sur de la ciudad de México,
con una oficina en el centro de la gran capital, durante
tres anos sélamente en una ocasién llegué tarde a una
cita, y eso debido a que un camidn se volco cerca de la
entrada del anillo peniférico, paralizando totalmente el
transito, Esto hizo que llegara 35 minutos tarde a una
reunién con el doctor Jesis Kumate, en aquel entonces
secretario de Salud.

Ni qué decir que en mi época de embajador la
puntualidad en los eventos era parte del protocolo y como
representar a México es una responsabilidad moral, Hegar
a tiempo era una obligacion que practiqué con asiduo y
permanente entusiasmo.

Bueno, pero ;a qué se debe todo esto?, ;qué tiene
que ver este tema con la politica o con la campana de un
candidato a gobernador?, pues mucho.

Decia Alberto Anaya: “lo que sucede es que nosotros
tenemos, sobre todo las clases marginadas, otra idea del




Luis Eugenio Todd

ticmpo. Dados sus problemas personales y de trabajo, se
han habituado a una forma de pensar distinta a la de la
clase media. Es una adecuacion psicosocial, porque llegar
tarde forma parte precisamente de la respuesta de la
marginacion, pues al no haber medios o formas de
cumplir los compromisos, la gente se olvida del tiempo
real y tiene una particular torma de apreciar estos
hechos™, a lo que le contesté: “me puedes convencer de
muchas cosas, pero esta explicacién sociolégica estd
‘jalada de los cabellos’, porque asi como la pobreza no
estd remda con la dignidad y menos atin con la capacidad
de cumplir compromisos, la puntualidad no cs
prerrogativa de la clase media o media alta o de algtn
particular millonario, sino que es una virtud al acceso
de todas las clases sociales”,

Sin darse por vencido, me contestd: *Bueno, doctor,
¢s que tantas actividades que uno desempeiia lo obligan
frecuentemente a llegar tarde, por lo que hay que
acostumbrarse a estas cosas que forman parte de los
problemas de la comunicacion actual y de la rapidez de
la vida cotidiana”. “Pues para mf’, le repliqué a Alberto,
“es imposible acostumbrarse. Puedo comprenderlo, pero
no lo acepto. Sin embargo, como tu formula de vida y
tus caracleristicas centralizadoras de las decisiones (e
hacen particularmente dificil ser puntual, no tengo mas
remedio que adaptarme o pelearme contigo por esto
gue me parece una abstraccion en términos politicos, pero
muy importante desde el punto de vista del trato personal
y de las formas™, ¢ insisti con mi capacidad discursiva,
pero sobre todo con la ilusion de que la gente pudiera
cambiar: "Hace un par de semanas vino aquf un fotografo
que th enviaste para tomarnos las fotografias para la
campana, ya que como tu lo senalas, esto es muy
importante para la imagen y la publicidad, asi como para
generar una corriente positiva en torno al carisma personal
del candidato”. A dicha encomienda vinieron dos jévenes
miembros del Partido del Trabajo, a quienes Alberto habia
encargado tomar las fotografias de la familia y del

“ome puedes convencer de
muchas cosas, pero esta
explicacion socioligica
esta jalada de los
cabellos...”

(La puntualidad es)... "una
virtud ol acceso de todas
las clases soctales ™.
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Y. €8 gue nosotrns
trabajamos con el horario
FPT, que es distinto al
horario comvencional ™.
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candidato para la campana. Llegaron con equipo, un
equipo muy profesional que el partido compré en Nueva
York, por cierto, pero con gran desfachatez, juna hora y
media después de la hora acordada!, con la salvedad de
que la familia estaba especialmente vestida, mis hijos
estaban inquietos, sin comer, las pequenas Isabella y
Carolina descsperadas por irse a jugar y Elvira que no
queria que se ensuciaran porque se complicaria la foto,
mientras que yo me encontraba maniatado para cumplir
con compromisos que habia hecho con antelacion.

“Oye, le dije, jno te mediste!, quedaron de estar a
las 12:00 y es la 1:40." El hombre se me quedd viendo y
con ese donaire que caracteriza a algunos habitantes de
la ciudad de México, me dijo: “Lo que pasa doctor, es
que nosotros trabajamos con el horario PT, que es
distinto al horario convencional™. Esta frase me quité cl
mal humor, porque a veces la logica de lo absurdo impide
la réplica y mas vale sonreir que entrar en colera, pero,
la frase me quedé grabada y la reneré frecuentemente
durante la campana, preguntando: *zla cita ¢s hora PT u
hora de Greenwich?”, que como ustedes saben es el lugar
donde se define la hora mundial exacta.

Durante la campana continud la reiterada
impuntualidad y nuestro amigo y lider del parudo, Alberto
Anaya, no cambid ni un dpice, mas bien empeoro en su
capacidad de llegar tarde. Hubo ocasiones, en reuniones
privadas, que lo esperé mds de una hora y en otras casl
dos horas 40 minutos sin que hubiera siquiera una lHamada
telefonica que explicara o excusara la llegada tarde
del “*poderoso” lider del Partido del Trabajo.

Esa impuntualidad continud hasta el final de la
campafa y nunca se corrigio, pues un dia en que lo
invitamos para agradecerle los espacios que ¢l PT habia
otorgado a un servidor y a otros candidatos, el licenciado
Anayva llego tarde, muy tarde, lo cual es ganancia, porque
a veces su impuntualidad con otras personas llegaba al
limite de no llegar a la reunién y tampoco avisar que no
iria.




Luis Eugenio Todd

Esto jamas lo pude entender, pero es probable que €l
tenga una razon politica para hacerlo, porque como dice la
cancion: Vel que espera desespera’” y como scguramenie
el curso onental que ha tomado Beto Anaya le enseno
que habia que ganarle ¢l tiempo al interlocutor (para asi
llegar con la ventaja de la paciencia oriental), esto justifica
su ausencia de respeto al dios Cronos. Esta formula la
practican mucho los coreanos, los chinos, los vietnamitas
y, en fin, muchos de los hijos del Oriente. Estos si llegan
temprano, segun mi experiencia diplomatica, pero
entretienen las cosas y prolongan las discusiones y las
pormenorizan para hacer entrar en tension al enemigo y
de esa manera propiciar que se cquivoque o que pierda
su conciencia clara del tema a tratar y decida basado en
la desesperacion y no en la razon.

Ejemplo de lo anterior fueron las discusiones entre
Corca del Sur, Corea del Norte y los Estados Unmidos; o
la comision que coordind la paz en Vietnam y que tuvo
que lidiar con el famoso politico norteamericano Henry
Kissinger, misma que tardé varios meses, gracias a la
estrategia de los orientales de llevar hasta a sus familias
a Ginebra, Suiza, como diciendo tranquilamente: *No
tengo prisa”, y de ese modo, ganar.

Esta férmula politica magica que utiliza mi buen
amigo Alberto Anaya se conlagia como una enfermedad
endémica y la mayor parte de los miembros directivos
de ese partido la padecen, porque para ellos llegar tarde,
no asistir y no avisar, es algo normal, mientras que legar
a tiempo o guardar la cortesia, se practica como rara
avis, al menos €sa es mi experiencia. LLos mismos
miembros del partido lo reconocen: *jAy!, doctor, usted
conoce al profesor”, o, dicen: “es que estamos en una
junta de planeacion del partido™, misma que se desarrolla
frecuentemente de las diez de la noche a las cinco de la
mafana, para luego quedar mal con todos los compro-
misos de la manana y del mediodia siguientes, lo cual
resulta inexplicable y absurdo, pero real. La verdad es
que esta situacion se debe a que Beto es el tnico que

.. COMO seguramente ¢l
curso oriental gue ha
tomado Beto Anava le
enyenc que habia que

ganarie el nempo al
interlocutor (para asi
Hegar con la vemtaja de la
paciencia oriental ...

... 1 que Beto es el unico
que carga con todas las
decisiones en el PT.
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. el timing”, como dicen
los norteamericanaos, es
muy importante, es decir,
el mamento es valiosisimo
en la toma de una decision.

o porque lo que se gana
con la presencia, se pierde
con la espera.

carga con todas las decisiones en el PT.

Algo semejante sucedié con la planeacién de mi
campana, con la asistencia a actos y eventos en donde
habia que hablar previamente por teléfono para saber si
ya habia llegado la avanzada del PT, o si se habia
cambiado el horario. Esto, que parece una descripcidn
costumbrista o un reclamo puablico a través de este
documento, representa sélo un llamado a la conciencia
y una deduccion de lo importante que es, en la
formalidad politica y en el avance democritico, el
respeto a los demds y, sobre todo, el cumplimiento de
los compromisos. De igual forma que llegaron tarde a
una cita mis socios, asi llegaron tarde los presupuestos,
los pendones, la propaganda en radio y los anuncios
correspondientes, y ni qué decir de los spots de television,
que a pesar de tener una buena calidad por los jévenes
que los creaban, una vez insertos en el laberinto del
Partido del Trabajo, perdian la fuerza vital de la
oportunidad, pues en estos menesteres de las actividades
electorales, el timing, como dicen los norteamericanos,
es muy importante, es decir, el momento es valiosfsimo
en la toma de una decisién. Esto se aplica de igual manera
en la politica, en los negocios y en el amor, pues a pesar
de que a veces se tiene la raz6n, cuando ésta no se expresa
en el ambiente adecuado o en la circunstancia cronolégica
precisa, pierde su efecto y lo que pudo ser un avance se
convierte en una desventaja, en un equivoco o en una
actitud psicoldgica de resistencia al argumento, cuando
no en enojo colérico, mortificando la esencia de la
politica, que es la capacidad de administrar ¢l fenémeno
humano, entender la psicologia individual y mover las
almas, no sélo las palabras, para generar un espiritu de
unidad de trabajo y de cohesién de grupo. Ser impuntual,
entonees, es parte de la definicién de un mal politico,
porque lo que se gana con la presencia, se pierde con la
espera.

Esta reflexién la hice personalmente en forma
escrita a los amigos reporteros que me siguieron durante
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la campana, pues yo llegaba frecuentemente tarde a los
actos, porque la corriente institucional del PT termin6
con algunas de mis cualidades y este pequeno y
advenedizo defecto me impidié mi compulsion original
a la puntualidad, ya que es mds ficil adaptarse a lo malo
por actitud pasiva y de complacencia, que a lo bueno, y
lo dificil es la disciplina que se requiere para llegar a
iempo.

Durante mis viajes a Estados Unidos y a Europa,
he constatado que los extranjeros ya saben que el tiempo
mexicano es diferente, y hasta se burlan de nosotros
diciéndonos: “the mexican manana”, porque
frecuentemente dejamos las cosas para manana o
decimos que mafiana las haremos, pudiendo hacerlas el
dia de hoy. Ademds, la impuntualidad mexicana es
comentario normal en los organismos internacionales,
pues a mi me tocd defender este punto en muchos foros
y creo que en el norte de México la actitud sobre ¢l tiempo
difiere de aquélla que se tiene en el centro y en el sur, y
aunque en la ciudad de México muchos justifican llegar
tarde por las grandes distancias y el denso transito, creo
que eso No es mas que una excusa que estd inmersa en
forma muy profunda en la actitud mexicana, en donde
“la vida no vale nada” y el tiempo menos.

El efecto de esta férmula antisocial se observo
también el dia de las elecciones, pues mucha gente, por
parte de los militantes del PT, quedé de ir a cuidar las
casillas, y no se presentd, y el resultado de todo esto
fue obvio y todos los conocemos.

Luis Eugenio Todd

o Vo dificd es la
disciplina que se requiere
para llegar a tiempo.

... "la vida no vale nada” v

el tiempo menos.




Con ¢l rey de Espana.



CAPITULO VI
Mi Universidad

a[il Rangel Frias me saludé con especial afecto,
como era su costumbre: “Como estd, senor rector”, me
dijo, y yo le repliqué: “Ya no soy rector, maestro, hace
tiempo que dejé la rectoria”, y ¢l me contesté con su
acento gutural, que obviamente es genético en algunos
de los Rangel y que forma parte de su genoma brillante y
caracteristico: "Amigo Todd, lo rector no se quita, lo que
se pasa ¢s el tempo™,

Bellas frascs que sefialan claramente algo que yo
comparto en forma plena, pues ser rector de una
universidad, al menos todavia en mi tiempo, era uno de
los reconocimientos mds grandes que un ser humano
podia recibir, ya que independientemente de la
politizacion de la universidad latinoamericana o de los
problemas que durante muchos afios han sufrido nuestras
casas de estudio, la universidad es el templo del saber,
que es mas importante que ¢l templo del poder, y el
contacto con la juventud es la permanencia vital de la
alegria cronica y generosa. De ahi que la exposicidn de
cualquier ser humano a un puesto académico en la
universidad, ya sea como rector o director, es un proceso
de impregnacion de las cosas mas bellas que una persona
pucde lograr, que es el de trascender permanentemente a
través del conocer y del ser social.

Fui rector durante seis anos, y un dia, hace tiempo,
un periodista me pregunté: “Oiga, usted ha tenido muchos
puestos, que van desde la rectoria hasta haber sido
subsecretanio y embajador, ;cudl de todos ellos es al que
mas 1mportancia historica le da?”. Le repliqué: “Todos
son importantes, porque cumplir con la obligacion y la

e Amugo Todd, o rector
no se quita, lo que se pasa
es el tiempo ™,

.. la universidad es ¢l
templo del saber, que es
mas importante gue el
templo del poder.
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Conservo entaonces ese
romanficismamn, ..

..el doctor Roberto
Maoreira, mi viejo e
inteligente amigo...

..Reves Tamez quien,
durante muchos afios,
abrevo algunos
conoctmientos y
experiencias...
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responsabilidad es un reto, pero ser rector es para mi
el recuerdo més maravilloso y extraordinario de toda
mi vida piablica. Conservo entonces ese romanticismo
y lengo nostalgia permanente por esa €poca y esa
oportunidad que me dieron mi esfuerzo y las
circunstancias’.

Como sucedia con alguna frecuencia cada vez
menor, durante la campana a veces hablaba por teléfono
con ¢l doctor Roberto Moreira, mi viejo e inteligente
amigo vy, creyendo que estaba en otra época, le pedia
informacién sobre lo que sucedia en la UANL., El,
reticente en mayor o menor grado, las contestaba, aunque
sus respuestas conforme pasé el tiempo fueron cada vez
mds ldnguidas, es decir, con menos interés y profundidad
en este tema, que formé parte de nuestro pasado.
Probablemente Roberto desea dejar establecido en su
intimo recuerdo lo mejor y lo mds bello que sucedi6
cuando ¢l era una figura importante del cambio
universitario en Nuevo Ledn. Su capacidad de analisis,
su inteligencia preclara y la capacidad de resolver
problemas son caracteristicas de la histonia de varios
rectorados de la Universidad, que se iniciaron con Hector
Ferndndez, se acentuaron en mi ¢época, continuaron
presentes con Alfredo Pifeyro, y alli quedan como una
sombra todavia en el rectorado de Reyes Tamez quien,
durante muchos anos, abrevd algunos conocimientos y
experiencias de la conciencia vigilante, critica y despierta
de Moreira que, estoy seguro, le han servido para
mantenerse en este nuevo espectro de la Universidad,
cada vez mds pragmdatica, mas politica y menos
académica, pero sobre todo injustamente contaminada
por la imagen de corrupcién de algunos de los hijos de
nuestra Alma Mater, que fueron contagiados por el
ejemplo y la influencia gubernamental.

Le pregunté a Roberto: **; T como crees que deberia
ser mi campana en la Universidad?”, pues no queria
lastimar ni estorbar a mi casa de estudios, a la que me
considero con derecho a tener entre mis recuerdos. De




ahi la expresion posesiva de “mi universidad”. Roberto
contesto: “Yo creo que si no haces mucho escéndalo”
(frase textual), y te paseas por la Universidad, nadie puede
impedir que los jOvenes platiquen contigo y que te
vuelvan a recordar”, hecho que era mi mayor
preocupacion, porque sabia que si bien habia sobresalido
en unaencuesta realizada por el periédico El Norte como
el mejor rector en los dltimos 20 anos, ésta habia sido
efectuada entre personas arriba de los 30, es decir, no
por los jovenes estudiantes actuales, quienes eran nifios
cuando fui rector y que, obviamente, no se iban a acordar
mucho de mi en la campana, a menos que despertara su
interés por la participacion politica.

Un dia, recién llegado de mi estadia en Europa, le
pregunté a Eloy Garza —quien fue candidato a diputado,
de brillante expresion y con acervo intelectual elevado,
razon por la que perdidé la eleccion en este pais que no
acepta la brillantez o la distincion, porque sélo tolera la
mediocridad—: “;Cémo estd el ambiente politico de la
Universidad?” y él me contesté que seglin las encuestas
que habia realizado (pues en ese tiempo trabajaba para
una revista), la Universidad estaba “empanizada”, es
decir, que los muchachos, al igual que el resto de la
poblacion, estaban hartos del PRI y tenian simpatia por
el PAN. A la mayor parte de ellos no les importaba la
politica, hecho que representa para mi uno de los mads
graves problemas de Nuevo Ledn y de México: una
Juventud despolitizada, pasiva e indiferente, que no
quiere cambiar su mundo y que se adapta facilmente a la
frivolidad, al hedonismo, al pragmatismo, y que busca el
monetarismo ilustrado caracterfstico de la sociedad ac-
tual, cuyo ejemplo han aprendido los jovenes.

Las autoridades universitarias, con su caracteristica,
surgida posteriormente a mi época, toma de decisiones
unidimensionales y sin la dialéctica contradictoria que
era comun en la Universidad, prepararon con inteligencia
el escenario para los candidatos, pues sabian que no
podian evitar su participacion, por lo que decidieron

Luis Eugenio Todd

Eloy Garza —quien fue
candidato a diputado, de
brillante expresion y con

acervo intelectual elevado,
razon por la gue perdio la
eleccion en este pais que
no acepta la brillantez o la
distincion, porgue solo
tolera la mediocridad...

... Juventud despolitizada,
pasiva e indiferente, que
no guiere cambiar su
mundo ¥y que se adapta
facilmente a la frivolidad...
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... don Alfonso Martinez
Dominguez candidato, él
no intervenia en la
Universidad, eran algunos
directores los que no
salian del edificio del PRI

.. la simpatia indirecta y
sutil del gobernante.,..
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neutralizarla. Al principio, muchos directores seguian la
inercia tradicional y se manifestaban en lo personal y en
las reuniones de directores (inventadas por mi compadre
Alfredo Pifieyro para generar mds hegemonia), como
partidarios de Natividad Gonzélez Paras, al igual que
habia sucedido con Jorge Treviio, en menor grado, y
con Sécrates Rizzo y Alfonso Martinez Dominguez. En
esa época el PRI nunca violent6 la autonomia de la
Universidad, sino que fueron los directores los que
violentaban la autonomia del PRI, pues como lo sefnalé
hace muchos aios a la revista Proceso, cuando yo era
rector y don Alfonso Martinez Dominguez candidato a
gobernador, ¢l no intervenia en la Universidad, eran
algunos directores los que no salfan del edificio del PRI

En esa forma nacio el rectorado de Altredo Pineyro,
é1 no lo podré negar, y todos los demds tampoco, no con
la nominacion directa, pero si con la simpatia indirecta
y sutil del gobernante; tampoco con un auloritarismo
piiblico descarado, por el contrario, con la actitud pasiva
y disciplinada de muchos directores que, para quedar bien
con el gobernante. que tradicionalmente era del PRI
preguntaban “la linea™.

*: Y qué vamos a hacer con las nuevas disposiciones
reglamentarias del Consejo Universitario””, les pregunté
a Roberto Moreira y a Guillermo Elizondo. Roberto
contesté: “No veo cémo pueden evitar tu entrada a la
Universidad, siempre que no hagas mucho ruido y no
propicies mitines grandes o manifestiones piiblicas en tu
favor”. Guillermo sefald, un poco mas desconfiado: Yo
creo que hay que seguir los lineamicntos del Consejo
para evitar que nos vayan a decir alguna cosa”™. Asever¢:
“me coloco entre dos posiciones, nadie puede evitar que
asista al Estadio Universitario ni que me pasee por la
Universidad, pero cuando se trate de una visita oficial
habra que seguir los procedimientos que marca el Consejo
Universitaro™,

Bajo estas tesis programé una visita a la Facultad
de Contaduria Piblica y Administracion, que es una de
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las mas grandes de la Universidad, misma que ya habia
stdo visitada por Natividad al igual que lo habia sido la
Facultad de Derecho; ambas con éxito, en relacion con
el numero de personas que asistieron a los eventos y con
¢l apoyo que las autoridades le otorgaron.

Envié con antelacidn las invitaciones a través de mi
buen amigo Ricardo Rudn, quien obviamente estaba
arriesgando su pellejo politico interno al apoyarme, lo
cual le agradezco muy especialmente. Sin embargo, la
astucia del experimentado director de esa facultad vahé
mas que todo nuestro entusiasmo, pues segun me lo
mencionaron fuentes fidedignas, mandé retirar las
invitaciones que estaban colocadas en lugares
estratégicos, conservando sélo algunas que estaban en
arcas donde nadie podia verlas, lo que condujo a lo
siguiente:

Con mi tipico entusiasmo y llegando tarde gracias
al sistema del partido y a que las edecanes no se habian
sincronizado respecto a la ubicacion exacta del lugar al
que ibamos, entré con gran alegria distribuyendo algunos
folletos en forma de carta para evitar la propaganda
abierta, carta que senalaba mi interés por saludar a los
universitarios y platicar de educaciéon superior; en
ninguna de ellas hacia proselitismo. Mi tnica formula
de atencion fue regalar algunas libretas profesionales a
los estudiantes, en las que estaba impreso el logotipo del
PT, las cuales fueron recibidas por ellos con entusiasmo,
porque seguramente estaban conscientes de que les iban
a ser de utihdad.

No recuerdo quién de las autoridades estuvo
presente, pero si recuerdo que Ricardo Rudn y su esposa
me acompanaron al auditorio, ya que en la invitacion
original, destruida previamente, se mencionaba que yo
daria una platica en el auditorio de la facultad, ¢l cual,
como muchos de ustedes conocen, liene mas de 2 mil
asientos. Al entrar al auditorio seguido por los periodistas,
observé muy poca asistencia y sobre todo me di cuenta
de que la trampa que el director me habia puesto era

Sin embargo, la astucia del
experimentado director de
esa Facultad valio mas que
todo nuestro entustasmo...

Aa trampa gue el director
me habia puesto era
perfecta.
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.. “mus sabe el diablo por
viejo que por diablo”...

.. @ Judith Grace la habian
postulado como candidata
por ser bontta. Yo les
demostre, en una entrevista
que tuvieron con ella, que
también era inteligente.

“Oiga, doctor, usted habla
muy bonito sobre la
Universidad v sus ideas me
gustan mucho, pues vo
tambeen creo que aprender
V prepararse es muy
importante para la
Juventud..."
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perfecta. Es decir, introducirme en el auditorio sin que
nadie supiera, aislarme de los pasillos y ¢n esa forma
hacerme quedar en ridiculo ante un grupo reducido de
estudiantes, que la prensa registrara ¢l evento y
mencionara en sus columnas frontales: "Todd fue
desairado en la Unmiversidad™.

Sin embargo, *mas sabe el diablo por viejo que
por diablo” y conociendo bien la Universidad, decidi
salirme de esa encerrona ¢ irme a la cafeteria, subirme
en una banca en ¢l pequeno jardin que la colinda y, a
pesar de no contar con un micréfono o bocina portatil,
hacer uso de mi voz, que por lo regular es suficientemente
fuerte para scr escuchada, poniéndole vigor a mis cuerdas
vocales. Y asi sucedié durante ese evento, empecé a hablar
y los alumnos me reconocieron, agrupiandose a mi
alrededor; expliqué lo que es la universidad, la crisis de
la educacién superior, la importancia de que la educacion
sea el centro fundamental de cualquier proyecto de
gobierno, la historia de las universidades en el mundo y,
en fin, “un rollo”, como dicen los jévenes, bastante
atractivo que los hizo motivarse y que me hicieran
abundantes preguntas.

Contesté a ellas como pude y, con ¢l entusiasmo, la
vehemencia y el fervor que pongo siempre en todas mis
exposiciones ante la juventud, disipé sus dudas,
incluyendo aquélla en la que se me sefalaba que a Judith
Grace la habian postulado como candidata por ser bonita.
Yo les demostré, en una entrevista que tuvieron con clla,
que también era inteligente. Al final del evento, una
jovencila de baja estatura, ojos melancolicos y cara
redonda, vestida modestamente, con sus libros en las
manos y con la belleza de 1a espontaneidad, sintetizo el
problema de la Universidad con la siguiente expresion:
“Oiga, doctor, usted habla muy bonito sobre la
Universidad y sus ideas me gustan mucho, pues yo
también creo que aprender y prepararse ¢s muy
importante para la juventud. También me agrada como
se expresa de los diferentes temas, de la historia y veo




que tiene usted gran experiencia en la educacion, pero,
doctor, quisiera preguntarle una cosa: jCémo
aprendemos los estudiantes en esa universidad ideal
de la que usted nos esta platicando, si nunca vienen
los maestros?, le aseguro que mas de la mitad de las
veces nos quedamos sin profesor en las aulas, es decir,
los esperamos y no vienen, pues asi, ;cOmMo vamos a
aprender””

iQué¢ dura sentencia, pero qué real, qué actual y qué
dolorosa! Ese, quizas, sea el principal problema de la
umversidad mexicana, que los maestros hacen como que
asisten, la universidad hace como que les paga y los
alumnos hacen como que aprenden y, al final, todo queda
en la mediocndad, ésa que lenemos que romper para
hacer de la universidad un centro de excelencia. Nunca
olvidaré la expresion de la cara de esa joven estudiante
que rompidé mi discurso y lo puso en su justa realidad.

Luis E:{ggniﬂ Todd

“ . Como aprendemos los
estudiantes en esa
universidad ideal de la que
usted nos esta platicando,
st nunca vienen los
maestros?. "

. TOMpIo mi discurso. .,
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CAPITULO VI
De los Tigres y la Universidad

/'1 unque los Tigres ya no son de la Universidad,
porque el mal manejo administrativo forzo al rector a
tener que entregar la franquicia a Cementos Mexicanos
y a la Cerveceria Cuauhtémoc, para mi, el nombre de los
Tigres, que tiene una tradicién y un ritual bien ganado
¢n ¢l pueblo de Nuevo Ledn, nace con la Universidad y
pertenece, por razin de historia genética, a ella.

Todo lo anterior al margen de que ya no aparezca el
logotipo de la Universidad en las camisetas y ya no se
mencione al estadio como universitario sino como un
volcan, asi como que tampoco se diga “Tigres de la
UANL", lo cual me duele, pero la realidad es que ellos
son los duenos de la franquicia y pagan la renta del

- onace con la Umiversidad

v pertenece, por razon de
histona genetica, a ella.

Con Pelé v Edu; los grandes del equipo Santos v de la Seleccion brasilena ideal,

89



Cronica de una vida en campana

... el interés de los
directivas o duenios del
equipo Tigres de
salvaguardar la imagen de
Natividad Gonzdlez
Paras...

... la Universidad no debe
ser utilizada como
plataforma partidista; o de
mala fe, bajo la consigna
general de que la
universidad debia apovar
come candidato al
tradicional hombre del
PRI, pues ese partido
siempre ha estado ligado a
los directivox.
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estadio, lo que justifica que en un afin inconsciente, pero
equivoco, se quicra iniciar una nueva era de publicidad
al margen de la historia de los Tigres en la Universidad.

Es tan equivoco, que para salvar a los Tigres de la
debacle deportiva con que iniciaron esta temporada,
recientemente se ha contratado un técnico que tiene su
prestigio y sus raices con los Tigres de la UANL, como
lo es Carlos Miloc, quien condujo al equipo a dos
campeonatos de liga. Actualmente, salvados del descenso,
los dirige Battocleti.

Esta digresion la hago porque durante la campana,
la actitud de los administradores del estadio fue tratar de
impedir que desarrollara dentro del mismo mi campana
politica o distribuyera propaganda, lo que se hizo en
forma sutil, velada y legitima al principio, aunque
gradualmente se llego a la confrontacion plena entre el
interés de los directivos o duenos del equipo Tigres de
salvaguardar la imagen de Natividad Gonzalez Pardés. y
la de permitir mi presencia entre los aficionados o aprobar
¢l aprovechamiento de la historia que tengo alli por haber
sido rector de la UANL y presidente del equipo de futbol
Tigres en sus anos de glona. Por supuesto que no creo
gue los campconatos me los deban a mi, sino al
entrenador, a los jugadores y a la aficion, pero algo tuve
que ver en ¢s0, con la promocidn, mi participacion activa
y el apoyo entusiasta y pleno que siempre les brindé, asi
como la pasion que le ponia a esle interesante deporte
que estd ligado a la psicologia social de miles de gentes,
por su identificacion con el proceso de la vida misma:
triunfo, competencia, arte y técnica, que le son inherentes.

L.a sutileza del bloqueo al que hago mencion
existié también en algunas partes de la Umiversidad,
quizas de buena fe en algunos directivos que pensaron
que la Universidad no debe ser utilizada como plataforma
partidista; o de mala fe, bajo la consigna general de que
la Universidad debia apoyar como candidato al
tradicional hombre del PRI, pues ese partido siempre
ha estado ligado a los directivos, no a los jovencs




universitarios, estos dltimos muy importantes en el
proceso de votacion pero pasivos desde el punto de vista
de participacién electoral en la historia contemporinea
de la entidad.

Sin embargo, los acuerdos del Consejo Universitario
trataban de buscar una ecudnime distribucion de las
oportunidades y de la presentacion de todos los
candidatos ante este maximo Organo de gobierno. No
hubo dolo en ellos o prejuicio alguno, fueron muy
diferentes de la actitud de algunos de los directores. Por
cierto que después se corrié el rumor, que todo mundo
ha confirmado, de una reunién general de Natividad
con ellos en el desayuno llamado “junta de directores’,
sistema inventado por mi compadre Alfredo Pineyro para
manicener la hegemonia, favorecer la unidad y fomentar
la sumision, cosa antagénica a la esencia misma de la
universidad, que es la de buscar a través de la dialécuca
de la antitesis y de la pluralidad en la unidad, la verdad
en el concepto y la libertad en ¢l ejercicio pleno de la
opinién o de la participacion. El andlisis resultante
implica el reconocimiento de la costumbre de algunos
directivos universitarios de buscar reforzar su presencia
politica ante el candidato del PRI-triuntador, situacion
que no sucedio esta vez.

Fue interesante, y vale la pena mencionarlo, la
inteligencia con que se manejo esta sutileza por parte de
las autoridades de la Facultad de Medicina, quienes
invitaron a todos los candidatos y los atendieron por igual,
seguramente con alguna simpatia directa o indirecta hacia
alguno de ellos, pero cubriendo las formas, sin ninguna
ventaja para mi, aun cuando esa casa de estudios fue
mi destino inicial y a la que me siento 1denuficado con
todo mi fervor profesional médico.

La organizacién de los actos fue tan interesante, que
cuando me tocé visitarla todo sucedié en los mejores
términos de trato y apertura hacia lo bueno de la Facultad
de Medicina, que tiene mucho, pero al final, en el
discurso, con mi ya no tan joven y descarapelado

Luis Eugenio Todd

. “junta de directores”,
sistema inventado por mi
compadre Alfredo Pirievro
para mantener i '
hegemonia,..

.. inteligencia con gue se
manejo esta sutileza por
parte de las autoridades de
la Facultad de Medicina...

. CON MI YA noO tan joven y
descarapelado colmillo
politico...
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Daoctor, usted agui es bien
recibido...

colmillo politico, observé que no se pudieron hacer
preguntas. Esto significaba que lo que querian era una
exposicion superficial de mi persona, pero no la
profundidad que resulta de la participacion plena de los
¢studiantes en una forma interactuante con el candidato.

Tal elegancia para disenar el método aqui descrito
les valié prestigio a los directivos de esa facultad,
incluyendo a su director, el doctor Jesus Zacarias
Villarreal Pérez, joven ¢ inteligente médico que encabeza
un grupo que, historicamente, al 1gual que lo hicimos en
nuestra €época, quicre permanecer durante un tiempo
prolongado en ésta, la mas importante escuela de la
Universidad, ahora secretario de Salud del estado. La
intencidn es lograr objetivos y fines académicos y de
estructura politica circunstancial, a la que tienen derecho,
si demuestran que su idea es la mejor para la esencia y
actualidad de la Facultad de Medicina y del Hospital
Universitario. En dias previos a mi encuentro con los
estudiantes de medicina, tuve quizds la parte mas bella
de mi exposicion ante la Universidad, pues al visitar las
facultades de Salud Pablica y Enfermeria, escuché a la
directora de la primera decir: “Doctor, usted es una
persona que recordamos con mucho carifo, sabemos del
enorme esfuerzo que hizo para iniciar nuestras facultades.
Recordamos que usted, junto con ¢l doctor Rodrigo
Gonzdlez, hizo una escuela con la pura maestria para
evitar que ¢l sistema poderoso de la Facultad de Medicina
pudiera absorberla, haciendo prevalecer su 1dea de que
la salud publica es una importante carrera del trabajo
preventivo e integral de la salud social y, por lo tanto,
merecia un reducto y un destino aparte. Doctor, usted
aqui es bien recibido, por favor exponga ante los maes-
tros y alumnos con toda libertad sus propuestas”™.

La directora expresé con sencillez y solemnidad lo
que yo buscaba en la Universidad, que era el recuerdo
del romanticismo historico que caracterizO nuestra €poca.
Eso lo hizo arriesgdndose a una confrontacion con el
rigido acuerdo del Consejo Universitario, monoteista y
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unidimensional, como parecen ser todos los acuerdos
desde la época del rector Alfredo Pineyro, hombre
inteligente y de gran visiéon académica, pero sometido
al entorno de un politica tutelar como la que predicaba
Alfonso Martinez Dominguez, y a su propia admiracion
hacia las actitudes germanas en las que la disciplina es el
orden, causa y objeto de la organizacion social.

Maria Inés Yanez es una enfermera que yo integré a
la Unidad Metabolica cuando su fundacién, y de quien
aproveché su experiencia en el Hospital de Enfermedades
de la Nutricion para iniciar la Unidad Renal, las didlisis
y los trasplantes. Al encontrarnos en la Facultad de
Enfermeria, ella levanté su voz y dijo: “Doctor Todd,
estoy molesta con usted porque en ¢l curriculum que esté
repartiendo como propaganda hace mencion a que fue
usted director de facultades, asi como fundador de
escuelas, secretario de Salud, de Educacion, embajador
y quién sabe qué otras cosas mds, y no seiala lo que creo
¢s lo mas importante, aparte de crear la licenciatura en
enfermeria, me refiero al primer trasplante renal que
hicimos juntos y que puso a nuestro hospital en el nivel
de excelencia en cuanto al avance cientifico en ese campo,
Usted es lo que es porque ha sido un gran médico
experto en nefrologia y también pionero en la
Resonancia Magnética Nuclear; estos son avances mas
importantes que los administrativos y son los que
probablemente recordamos sus alumnos y sus
admiradores con mas fervor y con la sensacion de la alta
jerarquia que niene salvar vidas humanas, lo cual es parte
de la bella profesion del médico y de la enfermera”.

El auditorio quedd en silencio porque se penso que
Maria Inés 1ba a pronunciar un discurso critico;
posteriormente, otros jovenes emitieron sus juicios, entre
ellos un enfermero que quiso ser ¢l pnmer hombre que
obtuvo la licenciatura en enfermeria en Nuevo Ledn,
quien recordd con palabras muy carifosas nuestro pasado
diciendo: *“Yo me acuerdo de la mejor época en la
facultad, cuando usted estuvo, el gran impulso que le dio

... rector Alfredo Pineyro,
hombre inteligente v de
gran vision academica,

pera sometido al entorno

de un politica tutelar.

... uparte de crear la
licenciatura en enfermenia,
me refiero al primer
trasplante renal que
hicimos juntos y que puso
@ nuestro hospual en el
nivel de excelencia...

.. pionero en lu
Resonancia Magnética
Nuclear..
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. ¥ que usted la puso a
nivel de licenciatura...

.., reconocimiente
internacional de la
Fundacion Kellog s, como
la facultad que mds
progresos hizo en el lapso
mds corto.

.. elixir de la historia, que
es el unico elemento que
hace la diferencia entre
una profesionalizacion
practica vy una universidad.

a la carrera, que era téenica y que usted la puso a nivel de
licenciatura, y eso nos dio una expectativa distinta, un
nivel de respeto y de admiracion que todavia falta
completarse con el salario que corresponde a la
licenciatura profesional, pues como usted sabe,
actualmente seguimos siendo mal pagados y no hemos
podido lograr que la Secretaria de Salud nos coloque en
el nivel que nos corresponde, y 1o mismo sucedié con
los laboratoristas, que tardaron mas de 20 afos en lograr
su reconocimiento”. Y me espeto la pregunta: “Si usted
llega a la gubernatura, ;nos va a ayudar a homologar los
salarios””. Mi respuesta fue totalmente afirmativa, no sélo
porque cra de justicia, dado el numero de anos de
enlermeria que se estudian actualmente, sino porque a
esa facultad me unen recuerdos muy profundos, desde
que la encontré en el desastre y la entregué, con el
reconocimiento internacional de la Fundacién Kellog s,
como la facultad que mas progresos hizo en el lapso
mas corto.

Visité también la Facultad de Odontologia y, tanto
en la cafeteria como en el auditorio, tuve éxito en cuanto
a que los jovenes participaron, recorriendo el drea médica
y entregando en los corredores copia de mi histona per-
sonal y politica. Dialogando con ellos observé siempre
afecto aunque también desconocimiento de mi trayectoria
personal, sobre todo en los alumnos de los pnmeros anos,
quicnes cran unos ninos cuando dejé de ser rector, 0
cuando emigré a la ciudad de México con el
nombramiento de subsecretario de Educacién Superior
¢ Investigacion Cientifica, y luego a Paris para representar
a México en la Embajada ante la UNESCO.

El drea médica fue un remanso de recuerdos, una
marea de nostalgias v emociones positivas y
reconfortantes y un tonico a esa tesis que yo defiendo y
que esta en entredicho ante la realidad, que es la de que
cada vez perdemos mads el elixir de la historia, que es el
inico c¢lemento que hace la diferencia entre una
profesionalizacion préactica y una universidad que tiene
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Mi estadio. El de mu universidad, ol de los Tigres.
Mil veces los acompaie €n tantos afos.
Ahora le llaman “El Volcin™,

en su alma y en su entrana el humanismo, es decir, la
diferencia entre la Universidad de Rangel Frias y la de
otros rectores.

Pero bueno, asi también existen las diferencias en
el mundo actual, que reconoce mas el pragmatismo y ¢l
monetarismo ilustrado, que el capital humano o la
presencia de la historia como vigilante permanente para
evitar los equivocos que se cometen cuando la gente no
recuerda y no aprovecha de aquélla sus lecciones para
madurar, crecer, crear y conservar siempre lo importante.

Mi paso por la Ciudad Universitaria no fue tan
sencillo y afable como en el area médica. En Mecénica
me recibieron con toda cortesia y el secretario particular
del director, a quien conozco desde hace muchos anos,
se convirtié en una sombra presente y permanente a mi
lado, encajonando mi visita. Nos encerré en un auditorio
en el que no cabian mas de 100 personas, cuando csa
facultad tiene mas de 7,000 alumnos; no permitié que
ingresaran profesores a mi conferencia y me estuvo
siguiendo como estampilla hasta que me despidio a la
salida de la facultad, es decir, cumplio seguramente las
indicaciones de sus autoridades pues no dio espacio

Luis Eugenio Todd

.encajonando mi visita.
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.. Una maestra que me
abordo para decirme:!
“Oiga. doctor Todd, vo soy
maestra desde que usted
fue rector v lo considero ¢l
mejor rector que hemaos
tenido en los ultimaos veinte
anos ..

“Sientase aqui como en su
casa’,

.. (Faculiad de Derecho)
por invitacion de ellos me
puse a conversar.

alguno para que yo pudiera convivir con los alumnos, lo
que como quiera hice en los corredores y después en la
FFacultad de Arquitectura, encontrando viejos amigos y
una maestra que me abordé para decirme: *Oiga, doctor
Todd, yo soy maestra desde que usted fue rector y lo
considero el mejor rector que hemos tenido en los Gltimos
veinte anos. Su apoyo a las facultades y en particular a la
de Arquitectura es bien recordado, su alegria y su férmula
de libertad fueron dnicas, asi como también las
prestaciones que nos consiguid a los maestros y a los
trabajadores. Siéntase aqui como en su casa, yo le tengo
particular carino”.

Visité la Facultad de Filosofia y su auditorio, que
no se llend. El director, un hombre inteligente,
seguramente no hizo la propaganda adecuada paraevitar
que pudiera yo desbordar sus preferencias, discretas pero
dirigidas hacia el licenciado Nauvidad Gonzalez Paras.
Este hecho, que como senalo forma parte de la histona,
¢s comprensible, pero no lo merezceo.

Sin embargo, mi discurso en esa facultad fue muy
corto y pobre en expresion emocional, pues como dijo
mi amigo el licenciado José Manuel Pérez Sédenz: “Se
siente que te dolio emocionalmente lo que sucedio en
Leyes” y era cierto, pues previamente, al pasar por la
Facultad de Derecho y observar que habia una fiesta en
los corredores y los jovenes cantaban festejando su
inminente graduacion, por invitacion de ellos me puse
a conversar, invité a los martachis a seguir amenizando,
hasta cantamos juntos, porque en ese momento los
muchachos, en su alegria, se manifestaban abiertos y
entusiastas y recordaron que yo habia sido rector de la
Universidad, mi entusiasmo y presencia en el equipo de
los Tigres y otras cosas de las que puedo decir mucho,
pero que no es prudente que lo haga, porque prefiero
escuchar la opinidn de los demas gque caer en ¢l autoelogio
0 en la autocomplacencia que son enemigas de la actitud
critica de un universitario.

En el climax de la alegria con los jévenes de la
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Facultad de Derecho, aparecié una persona en mangas
de camisa, a quien yo no recordaba haber conocido, con
una expresion dura y que me parecié que era el prefecto
de la facultad o algin empleado administrativo, quien
me senalo: “Doctor, quiero que me acompafe a la
direccion™; a lo que le contesté: “Con todo gusto”, pues
pensé, ;me estard esperando el director? “; Y ui quién
eres?” le cuestioné, a lo que €l respondié: “Yo soy el
director de la facultad y le pido que me acompaiic a la
direccién™,

En ese momento me senti desconcertado, porque
durante mi estancia en la Universidad jamds habia
recibido una frase o actitud agresiva y menos dominante
como la que estaba recibiendo en esos momentos, lo que
me extrand sobremanera, porque en mi forma particular
de ser siempre esperé ser tratado como un exrector y ahora
me encontraba con un director que no sélo no me
brindaba respeto alguno, sino que, por el contrario, al
tomarme del brazo parecia que me empujaba. Pensé
primero gue era por afecto, pero luego me di cuenta de
que era una especie de catarsis psicolégica de un enojo
irracional porque ya en el corredor y acompaiiados del
penodista Victor Canales (quien fue prudente y discreto
por la larga amistad que nos une, €l en su quehacer de
critico profesional de la prensa y yo de autoridad), no
hipertrofid lo alli acaecido, que no tuvo importancia real,
pero que si causo un flagelo emocional en mi ya
reiterado tendén de Aquiles que es mi romanticismo
historico por la Universidad Auténoma de Nuevo
Leon. Una vez que llegamos a la direccion, este hombre,
que no me recuerda a ninguno de los grandes directores
que csa facultad ha tenido, me aclard con toda franqueza:
"Usted estd aprovechando la fiesta que yo inicié y estd
en mi facultad, ellos son mis alumnos y no ha pedido
permiso para entrar en ella”.

En es¢ momento irrumpicron bruscamente dos
jovenes, seguramente miembros de la sociedad de
alumnos, a quienes tal vez, como ¢s costumbre, el director

“Yo sovy el director de la
Facultad y le pido que me
acompane a la direccién”,

.. me senti desconcertado,

.. flagelo emoctonal en mi
va reiterado tendon de
Agutles que es mi
romanficismo hustorico por
la Universidad Awtonoma
de Nuevo Leon.
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... Yo creo debe estar
abierta para todo y para
todos v, mucho mds, para
un exrector.

.. ¥ percibi un aliento
raro,..

Por supuesto, esa
imvitacion nunca lego...

... ésanoerala
Universidad que yo
continuaba idealizando er
algunas dreas...

los habfa auspiciado y dijeron: “Nosotros no estamos de
acuerdo. la sociedad de alumnos tampoco autoriza este
tipo de eventos”, y les contesté: “Senores, 10 menos que
quiero es causarles problemas en la Universidad, para
mi esta institucién esta por encima de cualquier
interés partidista, simplemente pasé por agui y me uni
al jibilo de los jévenes en los pasillos de una institucion
que yo creo debe estar abierta para todo y para todos, y
mucho mds para un exrector, COmo es mi caso particular.
Ustedes son muy jovenes y sé que no representan la
opinién mayoritaria, pero tienen que aprender a respetar
la historia de la institucion™.

La situacién continuaba tensa y percibi un aliento
raro, lo que me preocupd aun mas, pues conozco
perfectamente bien lo que algunas desveladas pueden
producir en cuanto a pérdida del andlisis real de una
situacién y, sobre todo, la violencia que a veces s¢
germina cuando hay una resaca biologica que genera el
llamado sindrome de deprivacién, en el que la
irritabilidad, la tensién y el nerviosismo pueden romper
el didlogo y propiciar actitudes extranas.

Senalé: “Me parece extraio que a Natividad
Gonzilez Paras se le hayan brindado todas las facilidades
para visitar la Universidad y amise me esté bloqueando
en esta forma”, y el director me contesté con su dura
expresién caracteristica: “Nosotros también lo podemos
invitar a usted, pero dentro de unas semanas, para hacer
una planeacion adecuada y dentro de los lincamientos
del Consejo Universitario™. Por supueslo, csa Invitacion
nunca llegd, porque las clases estaban por terminar y no
habfa tiempo de reunir a los alumnos que, al igual que
los profesores, salen prematuramente para poder estudiar
en sus casas mds de un mes y luego presentar los
examenes.

De este encuentro me quedd un sabor amargo, pero
entendi que ésa no era la Universidad que yo
continuaba idealizando en algunas dreas, ni los grandes
prohombres académicos que yo recordaba en muchas




facultades y escuelas, incluyendo a quienes fueron
disidentes en mi época de rector, como es el caso de
Neftali Garza Contreras, brillante abogado y director con
quien me tocé confrontarme por el poder politico y
vencerlo con espiritu dialéctico universitario al punto de
conquistarme un buen recuerdo atin de €l y de sus amigos,
como el recientemente fallecido Jesis Lozano y el gran
abogado que es Jaime Elizondo.

Se agolparon en mi memoria también los recuerdos
de otros directores valiosos en aquel momento, y cuando
sali de la facultad me sentf triste ¢ iba cavilante porque
me di cuenta que la dimension del nivel académico, el
desempleo profesional, la falta de asistencia a clases v,
sobre todo, una tendencia a la mediocridad, no es
producto de la época, sino de la devaluacién unipersonal
que una autoridad hace de su propia posicion o de su
presencia ejemplar frente a los alumnos. Pero bueno, las
cosas han cambiado, aunque no en todas partes y estoy
seguro de que el aliento generoso de la Universidad se
recuperard de esos pequenos entuertos, producto de la
influencia de una sociedad y de un gobierno que han
perdido sus valores fundamentales.

Es tan fresca y generosa la ciencia de lo universal
que la Umiversidad representa, que nuevos soldados de
la academia vendran y ocuparin los puestos, asi como la
institucion resurgird de sus problemas y de algunos de
sus dirigentes.

Decidi que este incidente no valia la pena y que,
por tratar de conseguir algunos votos, no iba a arriesgar
mi propia autoestima, ni mucho menos, mi percepcion
ideal de una Umiversidad que conoci y que quiero, o la
gran utopia de pensar que la universidad puede
transformar el ambiente y el mundo. Asi, dejé de visitar
las facultades que me habfan hecho invitaciones
indirectas, aceptando sélo un debate con los otros
candidatos en la Facultad de Ciencias Politicas, el cual
posteriormente describiré. Quizas fueron los debates la
parte mas enriquecedora de la campana, habiéndose

Luis Eugenio Todd

Pero bueno, las cosas han
cambiado...

. Aa institucion resurgird
de sus problemas v de
algunos de sus dirigentes.
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oentre al estadio comao
Juan por su casa. .,

demostrado que el que los gana no es el que gana,
porque hay un gran abismo entre la naturaleza de la
dialéctica y de la inteligencia, v la participacion del
voto inducido, al margen del reconocimiento de estos
valores. Todo en funcién del castigo, como le sucedio al
PRI, o del voto de temor como le sucedio al PT, o del
voto ttil, que es lo que conviene a esas fOrmulas de la
decisién humana tan operativas y administrativas que
desgraciadamente han invadido la politica.

DE LOS TIGRES

Las primeras veces entré al estadio como Juan por su
casa, al medio tiempo bajaba con los aficionados,
bromeaba con ellos, decia chistes, tomaba una cerveza y
brinddbamos por el futuro de los Tigres y, sobre todo,
por su pasado.

Encontré un ¢co admirable que fue filmado y
grabado y que estd alli para evitar que uno mienta o

Con Pelé “el Grande™, también Lambretdn y el extinto Garza Rapport,

1Que época aquella del futbol!




exagere. No recibi un solo insulto, a veces me hicieron
algunas preguntas, pero ni aun al termunar el juego,
cuando “la raza™ sale del estadio con dos o tres cervezas
a bordo, ingeridas para calmar la angustia que se siente
durante el juego, nadie me replicé ni fue grosero, al
contrario, hubo muchas manifestaciones de aprecio y
frases como: “Usted es el mejor Tigre que ha existuido™,
“usted si es Tigre"”, “usted es el mejor candidato para
nosotros porque conoce de futbol”, “aqui se le quicre y
se le respeta, doctor”,

Qué recuerdos tan bellos de los Tigres, de Boy, de
Barbadillo, de Battocleti, de Mantegaza, de Edu, de El
Alacrdn Jiménez, de Chava Carrillo, de Miloc y de
muchos otros. En fin, tantas inyecciones positivas de
entusiasmo que pensé que cultivandolas podia aumentar
mi potencial de votacion y hacer la brecha histénca que
¢staba tratando de lograr con mi participacion politica
electoral en el gobierno de Nuevo Ledn.

En otras ocasiones ya no me fue facil bajar en el
medio tiempo. porque un administrador del estadio me
senald que no tenia yo derecho de bajar de los palcos, a
pesar de que Natividad se habia paseado, con el permiso
de autoridades y jugadores, desde el campo hasta el palco
de prensa. En ese momento me di cuenta de que habia
una intencion clara, comprensible, pero injusta, de no
ayudarme, lo que se ratifico cuando empecé a distribuir
balones o cuando tuve la ocurrencia, ya molesto por esa
coaccion de mi hibertad, de bajar al medio tiempo vy, al
comprar unos boletos, entregarle a Natividad Gonzalez
Pards un triptico de mi campana y a su hijo un balén de
futbol. Esa travesura que le hice a Natividad fue quizas
incorrecta, porque los que merecian alguna travesura
eran los que no querian que yo hiciera campana
aprovechando mi historia con los Tigres.

Bueno, pero scguramente Natividad estuvo de
acuerdo, como lo estuvo en el campo de beisbol al impedir
que bajara a saludarme El Sultdn, que como todos saben,
es un “mono” simpatico, que paso a mi lado y corro al

Lufs_Eu_g_enia Todd

No recibi un solo insulto...

“Usted es el mejor Tigre
que ha existido ™.

En ese momento me di
cuenta de que habia una
intencion clara,
comprensible, pero injusia,
de no avudarme..,

Nutividad estuvo de
acuerdo, como lo estuvo en
el campo de beisbol al
impedir que bajara a
saludarme El Sultan.
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“"Vov a amarrar el cable de
este globo a mi camioneta,
es decir, a mi propiedad.
Aungue la mismu esté en el
estadio, donde yva pagué mi
baleto de extacionamiento,
coma pueden ver, estd
amarrado a una propiedad
privada que ustedes no
pueden afectar”.

verme, seguramente porque es empleado de Pepe Maiz,
buena persona, pero cufiado de Natividad. En fin, estos
gajes de la exclusion ya los conozco y no me hicieron
dano, al contrario, me estimularon.

A uno de los juegos de futbol llevé dos enormes
globos que fueron comprados en Estados Unidos, por
sugerencia de José Manuel Pérez Séenz, para mostrarlos
en el estadio, pero al verlos yaen la atmésfera, se acerco
un grupo de vigilantes para decirme: “Doctor, ¢std
prohibido hacer propaganda politica en ¢l estadio y usted
no puede colocar esos globos aqui. Se los vamos a quitar”.

Estos vigilantes, grandotes, feos y fuertes, deben
ser gente buena, porque empecé a bromear con ellos y
terminaron sonriendo con efusividad. Uno de ellos me
dijo: “Usted es un hombre que yo admiro mucho, voy
a votar por usted, pero nos estian dando érdenes de
que retiremos los globos"”. Yo venia preparado por mi
buen amigo ¢l licenciado Porfino Diaz, a quien le debo
muchas horas de entrega y de andlisis, y por un grupo de
unos abogados coordinados por Guadalupe Garcia,
quienes participaron activa, entusiastamente y sin ningun
interés durante la campana. Ellos me mostraron 10s
codigos del estado de Nuevo Ledn, donde se senala
claramente la libertad que existe sobre la atmdsfera,
Entonces, sonriendo, les dije a los vigilantes: “Voy a
amarrar el cable de este globo a mi camioneta, es decir, a
mi propicdad. Aunque la misma esté en el estadio, donde
ya pagué mi boleto de estacionamiento, como pueden
ver, esta amarrado a una propiedad privada que ustedes
no pueden afectar”,

Mientras yo hacia eso, al otro lado del estadio el
ingeniero Roberto Rangel, gran amigo, hombre de una
bonhomia excepcional, a quien perdimos recientemente,
y Jos¢é Manuel Pérez Sdenz habian logrado nstalar ¢l
otro globo, por lo que durante el partido se veian a ambos
lados del estadio esos instrumentos voldtiles con mi
nombre y la figura de un tigre exhortando a votar por mi
persona, por lo que uno de los jovenes vigilantes que
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parecia comandar el grupo, me dijo: “Ya nos fregé
doctor™, y le contesté: **No, al contrario, ya ganamos
todos con la libre expresion™.

Después, ante tanta presion para evitar que hiciera
propaganda, asisti a los juegos acompanado por Judith
Grace, Silvia Andonie o Juanita Mendoza, candidatas a
alcaldesas por el Partido del Trabajo, y durante ¢l medio
tiempo recibiamos aplausos, saludos y, en fin,
apreciibamos la enorme y bella expresion solidaria de
nuestra gente y el entusiasmo que tienen los aficionados
al futbol, quienes, ellos si, todavia recuerdan a los viejos
Tigres cuya historia adn es dificil de borrar, de excluir o
de sustituir,

Creo que durante la campana €sa fue una de las
mejores exposiciones de afecto, de capital humano y de
calor social que percibi, y se dio en el Estadio Universi-
lario, lugar al que he asistido en mas de mil ocasiones
durante muchos anos a gozar del bello juego de futbol
que integra arte, técnica, conjunto y ciencia, y que
tammbién se caracteriza por lo imponderable, tal como es
la vida misma, o como pensé yo que era en aquel
momento, como las ¢lecciones. Pero la verdad es que
estas ultimas estaban bien ponderadas, pues el volo contra
¢l PRI y en favor del PAN y la desconfianza hacia el PT
habian sido una prediccion de muchos amigos y
conocidos. Pero todo eso es algo menos importante que
reconocer que todavia en ¢l futbol existe la participacion
desinteresada de un piblico que quiere ver ganar a su
cquipo,

Estoy seguro de que aunque el libre comercio, la
globalizacion y la mercadotecnia han invadido el mundo
y también a los Tigres, que parecen pifatas a las que se
les han colgado anuncios de Cementos Mexicanos, Carta
Blanca, Leche Lala y muchos otros productos de
empresas que todos los neoloneses bien nacidos
admiramos y respetamos, en la jerarquia de valores de la
aficion el anuncio es menos importante que ¢l simbolo
historico de la UANL, que la tradicién y el triunfo

Luis Eugenfﬂ Todd

“Ya nos frego doctor”, y le

contesté: “No, al
contrario, Ya ganamaos
todos con la lihre
expresion .

... he asistido en mds de
mil ocasiones durante
muchos anos a gozar del
bello juego de futbol que
Integra qarle, tecnica,
conjunto v clencia. ..

Estoy seguro de que
aungue ¢l libre comercio,
la globalizacion v la
mercadotecnia han
invadide el mundo v
también a los Tigres...
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inducido por la actitud colectiva de alegria y de
autoestima social.

Por ello, creo que tarde o temprano los Tigres
volverdn a ser lo que eran, y ahora mi diagndstico se
percibe con mas claridad, pues al ser contratado de nuevo
Carlos Miloc se estd reconociendo la historia de una
institucion y se va a poner en juego el confort que
disfrutan los jugadores actualmente al jugar sin pasién y
sin la garra de antano, lo que ha generado graves derrotas
para nuestro equipo. La fuerza vital y enérgica de “El
Tanque™ Miloc, los va a hacer jugar, no con base en
estimulos econémicos o en la representacion de una
empresa, sino a fuerza de gritos y empujones, que forman
parte de la intensidad pasional que caracteriza el futhol
en lo general y a Miloc en particular, y que me da la
esperanza de que esa pasion se contagie a la Universidad,
a la politica y al comercio, para que asi regresemos a la
¢poca en donde todo tenia un rostro humano, no sélo
una marca o un interés comercial, “Postennormente Miloc
fue cesado en forma poco educada™ y ahora otro viejo
Tigre dinge el equipo, Osvaldo Battocleti, quien es un
caballero de la cancha: ojala les vaya bien.

Con el gran Gabnel Garcia Marguez, Prermio Nobel de Literatura, durante
nucstra estancia en Parfs.
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Aqui termino mi arrebatada digresién con la frase

de Gabriel Garcia Marquez, que dice: “donde no hay La balanza estd

i . en esta époc: cnas cambiando, v st no, pa
pasion hay chapuza™. Y en esta época hay much biand pal
chapuzas que debemos erradicar, jdificil tarea!, pero la baile vamos en la
historia ayuda, como musa inexorable. La balanza estd Universidad, en la

sociedad y, por supuesto,

cambiando, y si no, p“al baile vamos en la Universidad, viel oo

en la sociedad y, por supuesto, en el gobierno.

Pelé v Barbadillo: dos grandes, cada uno en su tiempo.
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CAPITULO VIII
Los medios desbordan
la democracia

l titulo de este capitulo no es mio, es segin dicen
del futurélogo inglés Paul Kennedy, quien sefala que en
la €época actual la tremenda influencia de los medios de
comunicacidn, sobre todo de los electrénicos, ha
desbordado el concepto tradicional de la democracia,
pues esta ultima se basaba (lo cual no sucede ahora) en
un andlisis de las circunstancias y de los candidatos vy,
posteriormente, en una decision plenamente volitiva para
seleccionar y en esa forma encauzar gradualmente un
proceso mayoritano que decidia sobre una minoria que
perdia su oportunidad por una diferencia numérica.

Este método, si no perfecto, como dijo Winston
Churchill, “es ¢l menos malo de los sistemas para
gobernar”, porque se presume que las mayorias tienen la
razon, lo que a veces no es cierto, pero 1o que si ticnen es
la fuerza para gobernar a través del voto popular y de
escoger aquien los obedezca, ya que en la cldsica férmula
griega, el gobernado es realmente el gobernante.

Estas consideraciones han cambiado, y actualmente
la democracia ya no ¢s un proceso de voluntad analitica
0 de reflexién, sino el producto de una fenomenologia
social diferente, ya que la voluntad y la eleccion del
elector es presionada, inducida o enajenada a través
del contacto permanente y multiple con ¢l mensaje
que la comunicacién proporciona.

Este mecanismo de inducir, deformar o encauzar la
voluntad de las personas es una grave lacra de la sociedad
moderna, en lo que se refiere a la educaciin de los nifos,
porque la television, por ejemplo, siendo descriptiva,
reiterada, policromadtica y polisensorial, va produciendo

.. fa tremenda influencia de

los medios de
COMuMcacion...

. Winston Churchill, “ex
el menos malo de 1oy
sistemas para gobernar”,
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.. Doctor, la publicidad es
lo mas importante.

.. alterar las concrencias
que estdn aferradas a un
sistema tradicional...
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una actitud pasiva en nuestros hijos, quienes reciben y
se impregnan de luces, colores, voces, dramas, violencia,
anuncios y hasta de pornografia que el cerebro acepta
sin responder en forma interactuante, perdiendo asi los
elementos claves del pensamiento, que son la
imaginacion, la creatividad y el didlogo interpersonal.
Todo ello forma parte de una metodologia de buscar cl
conocimiento y las formulas de verdad a través del
andlisis critico y de la capacidad de sintesis, y no s6lo de
recibir pasivamente la informacion.

Me decia Alberto Anaya en una reunién a la que
convocé a sus publicistas de Guadalajara, Jalisco, y a
algunos jovenes de la ciudad de México, productores de
television: “la publicidad es lo més importante, nosotros
aprendimos eso en Durango, pues alld ganamos con base
en una propaganda reiterada y, sobre todo, muy
actualizada que nos permitio hasta combatir la campana
‘sucia’ de que fuimos objeto. Estoy convencido de que
con una buena propaganda y una buena exposicion fisica
del candidato se pueden cambiar muchas voluntades y
alterar las conciencias que estian aferradas a un sistema
tradicional, que es el del PRI, o al bipartidismo que este
partido tiene en su exposicidn histérica con el PAN, Por
eso necesitamos buenas fotografias, doctor, suyas y de
su familia, buenos spors de radio, ya que la radio llega a
las clases populares y en esta época es valiosisima para
ganar unas elecciones. Ni qué decir “que se requiere una
primera fase de posicionamiento, después una fase de
conocimiento del candidato y, al final, la ctapa de
propuestas. Hay libros sobre este tema y el partido va a
organizar un curso de Mercadotecnia Electoral”.
(Cosa que se hizo.)

“Bueno”, sefiald Héctor Oropeza, “nosotros somos
expertos en esto y estamos disenando ya lo que serdn los
colores y el logo para el posicionamiento electoral;
también aprovecharemos en la publicidad la enorme
trayectoria que tiene el doctor Todd y nuestro lema sera
coincidente con el Partido del Trabajo, por eso es que




Luts Eugenio Todd

hemos seleccionado ‘Todd es gente de trabajo’.
Nuestros colores son muy llamativos puesto que son los
mismos que usa la compania de las hamburguesas
McDonald's, y la estrella, que parece comunista, no tiene
por qué producirnos ningun conflicto, pues es utilizada,
entre otras, por la empresa moderna de comida Carl's,
asi que con esta publicidad tendremos muy buena
oportunidad para lograr introyectar su imagen en los
electores a través de un sistema adecuado y basado en
nuestra experiencia.”

Alberto reiterd: Yo he contratado a este joven
creativo, productor de television, Daniel Marmolejo,
quien gano un premio nacional, para que sea el encargado
de disenar los spors publicitarios de television. Hemos
comprado ya el mejor equipo y la mejor tecnologia que
existe, hice personalmente un viaje a Nueva York, pues
nos interesa ser nosotros mismos los productores vy,
ademds, tenemos imprenta, equipo para hacer pendones,
mamparas y luminarias, y todo esto nos sale muy barato,
porquc el trabajo lo ponen los companeros en sus horas
libres™.

Yo senalé con claridad: “yo creo en los profesionales
de todas las ramas, y si1 ustedes son los expertos, me pongo
¢n sus manos porque pienso que la publicidad es una
ciencia y no un oficio amateur, y si ustedes [me dirigi a
los expertos de Jalisco] son lo que dice Alberto, con la
informacion que les vamos a proporcionar de mi pasado
y nuestras ideas. podran ir haciendo una buena férmula
complementaria”.

Lasonnsa y la autosuficiencia tluminaron los rostros
de los enviados de Guadalajara. Lo que yo nunca supe es
por qué Alberto Anaya seleccioné la Agencia Oropeza,
pues en Monterrey hay mucha gente experta en esa
materia y no habia razon para traerla de otra ciudad,
enfrentando las dificultades propias de la comunicacion
indirecta que después sufrimos durante la campana.

Alberto retomd el tema para continuar hablando y
explicando con sentido dogmatico y con un andlisis

“Todd es gente de trabajo’.

Nuestros colores son muy
llamativos puesto, que son
fos mismos que usa la
compaiiia de las
hamburguesas
McDonald's ™.

.. lo que yo nunca supe es
perr qué Alberto Anava
selecciono la Agencia
Oropeza, pues en
Maonterrey hav mucha
gente experia en esa
maleria...
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... un tren en el que el
unico conductor v
maquinista era Alberto
Anava, v que el vagon en el
que yo viviria y dormiria
los sigutentes seis meses no
fenia fuerza propia.
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minucioso cada uno de los detalles, lo que prolongo la
reuniéon durante varias horas hasta que decidi
abandonarla, puesto que, como lo habia sefialado, si ellos
eran los expertos, ellos deberian ser los que tomaran las
decisiones.

A mi salida del comité de campana, que estaba
ubicado en Simodn Bolivar 2070 norte en la colonia Mitras
Centro, me ful meditando sobre un dilema que se habia
abierto ante mis ojos y que me conducia a una
encructjada.

Mientras me alejaba pensaba: “Alberto tiene razén
en que la propaganda es muy imporlante y que es
necesario profesionalizarla y aprovecharla en el proceso
clectoral. Pero, ;sera Alberto un experto, como
aparenta?”. Lo que ademads fue permanente durante toda
la campana, ya que ningin spot podia pasar si no lo
autorizaba personalmente el licenciado Alberto Anaya,
y continu¢ meditando: “o ;serd un poco de soberbia la
que estd sufriendo nuestro amigo al considerarse
autosuficiente en un tema tan moderno y tan complejo?;
aunque esta profesion no representa la enciclopedia
viviente, ¢s una técnica que hay que aprender, vivir y
someter al proceso de experimentacion”.

En ese momento mi dilema me condujo a notar que
estaba yo entrando en un tinel a bordo de un tren en el
que ¢l unico conductor y maquinista era Alberto
Anaya, y que el vagon en el que yo viviria y dormiria
los siguientes seis meses no tenia fuerza propia.

Esta sensacion es incomoda para alguien que
durante tantos anos ha estado acostumbrado a tomar
decisiones, cambiar los rumbos, alterar el quehacer de
las gentes que trabajan conmigo e informar solamente al
inmediato superior. En mi caso particular siempre habia
sido solamente uno, excepto cuando fui rector, porque
alli mi obligacién de informar era cortesia que practicaba
solamente con el gobernador y el presidente de la
republica o con el secretario de Educacién. Ahora, sin
embargo, no se trataba de un proceso de informar sino




de ser conducido, lo que me produjo una de las angustias
existenciales mas importantes de mi campana.

l.as reuniones sobre estos temas, los analisis hechos
por los expertos, la experiencia que hay que reconocer
que tiene Alberto Anaya en esos menesteres y muchas
otras opiniones que se vertieron sobre la materia de
publicidad fueron interesantes y aprendi mucho de ellas,
pero el problema siempre fue el iempo en que se tomaban
las decisiones, la tardanza para resolver los problemas
y el desfasamiento de nuestra propaganda con los planes
originales, o con las ideas creativas de José Manuel o de
Guillermo, que nacian al calor de la realidad de la
campana.

Durante los meses de enero y febrero la ciudad ya
estaba atestada de propaganda por parte de Natividad y
de Fernando Canales, y el Partido del Trabajo no tenia
nada en lo que se refiere a pendones, panordmicos,
mamparas, ctcétera, Como yo no soy un pacifico oriental
y uno de mis defectos-virtudes es que me desespero y
tomo decisiones rapidamente, decidi que como no habia
habido ningun resultado en ese aspecto por parte del
Partido del Trabajo, tenia que desarrollar mi iniciativa
para empezar con la propaganda.

Sin meditarlo mucho y de acuerdo con José Manuel
Pérez Saenz llamamos por teléfono a un viejo amigo, ¢l
licenciado Ernesto Carrillo, quien se dedica a fabncar
pendones y muchas otras cosas de propaganda, y le
pedimos que nos hiciera el favor de elaborar unos
pendones en los que apareciéramos Elvira y yo, con una
idea que genialmente habia iluminado la mente brillante
de mi amigo, el compositor Enrique Batiz, a quien se le
ocurrié que como Canales ya habia impreso su slogan
de “Si se puede”, habria que combatirlo con el de: “Si,
pero con Todd"”. De esa forma, la gente podria leer *'Si
s¢ puede” y luego asociar: “Si, pero con Todd”. Asi,
aprovechando la fuerza y el dinamismo de la propaganda
de Canales podriamos inducir con esta formula de
publicidad a los electores: “Si, pero con Todd”,

Luis Eugenio Todd
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... no se trataba de un
proceso de informar sino
de ser conducido, lo que
me produjo una de las
angushias existenciales
mas importantes de mi
campana,

... las ideas creativas de
José Manuel o de
Guillermo, que nacian al

calor de la realidad de la

camparia.

.. mit amigo, el compositor

Enrique Batiz, a quien se
le ocurric gue como
Canales va habia impreso
su slogan de "St se
puede”, habria gue
combatirlo con el de: "5,
pero con lodd"™.
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... (Por qué no me
avisaron?...

.. el PT es ahorrativo...
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Mandamos hacer los pendones, de extraordinaria
calidad y, por supuesto, mi buen amigo nos hizo el favor
de no cobrarnos de inmediato. Baste decir que la dluma
parte del adeudo se la entregamos casi al finalizar la
campana electoral.

Alli aprendi que a los miembros del PT no les
gustaba que uno hiciera cosas por su propia iniciativa,
pues recuerdo bien aquella tarde cuando Alberto Anaya
fue a mi casa y mi esposa le dijo: “Mira, nos desespera-
mos porque no hay nada de propaganda y mandamos
hacer unos pendones”, y le mostré el modelo original
que estaba extendido sobre la alfombra y que se veia
muy bien, pero Alberto reaccioné en forma muy extrana.
Empez6 a criticar los colores, la foto, que no deberia ser
foto de pareja sino solamente del candidato, y el costo.
“;Por qué no me avisaron?”’, senalo. “Porque no (e
encontramos, pues te la pasas viajando y ya tenemos un
mes de estar esperando que llegue la propaganda y nada,
asi que pensamos que era buena idea iniciar con esto™, le
contesté.

No le hizo muy buena cara a nuestra expresion
creativa y al principio me dejo la duda de si, en efecto,
no seria buena idea aparecer juntlos mi €sposa y yo, pero
después supe que la realidad eran dos cosas muy simples:
a Alberto no le gustaba que nadie tomara decisiones
mas que €l en cuestién de publicidad y, la otra era que,
en efecto, los pendones costaban mas de 100 pesos cada
uno y ¢l hacia otros del mismo tamano, pero de diferente
calidad, a menos de 15 pesos.

Al finalizar la campana, los pendones caros que hizo
mi amigo continuaban presentes, vigentes y en buen
estado, mientras que los que hizo el Partido del Trabajo
sufrian de una anemia considerable, puesto que mi cara
aparecia palida y descolorida, luego blanca y luego ya
no s¢ notaba, lo que mostraba, que en efecto, el PT es
ahorrativo, hizo su propia propaganda que le costo muy
barata porque no pagd intermediarios, pero era de una
pésima cahdad.
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Con Gilberto Marcos, Canales, Nati y Lihana
(Ah! los debates “fueron muchos™

Lo mismo sucedia con algunos tripticos y ni qué
decir cuando los candidatos a diputados, sobre todo los
que no eran miembros del PT, hicieron su berrinche al
recibir su propaganda en forma tardia y a regaiadientes,
y mucha de ella con el sindrome de ictericia, es decir,
para los que no entiendan este término médico, de color
verde.

Recuerdo al candidato a diputado Armando Guillén.
en una fotografia monstruosa donde se vefa una cara
deforme y con ictericia, y también me acuerdo de unos
tripticos mios de una palidez, anemia o blancura facial
que nunca me ha caracterizado. Pero bueno, eso no
represento un verdadero problema, puesto que siempre
me ha quedado la duda de si tapizar la calle con
fotografias de los candidatos tiene algiin valor o sélo es
un desperdicio de los recursos del pueblo de México y
un primitivismo en los procesos electorales nacionales.
Recuerdo que en Francia, unas semanas antes de la
eleccion, en lugares previamente establecidos. los
candidatos colocan su penddn y su proyecto, y les otorgan
un espacio igual para todos, para la publicidad en
television y en radio, sin sacrificar la ecologia ni

Luis Eugenio Todd

. desperdicio de los
recursas del pueblo de
Meéxico v un primitivisme
en los Prfesos
electorales...
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. tthora se vende la
imagen de un candidato en
forma semejante a como se
venden lus bolsas de

papiias,
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contaminar visualmente la ciudad, como sucede en
nuestro pais.

Este dilema entre propaganda y resultados, o entre
democracia y medios, forma parte todavia de una de las
incognitas de mi experiencia electoral; sin embargo, hay
que aceptar que ahora se vende la imagen de un

candidato en forma semejante a como se venden las
bolsas de papitas.




CAPITULO IX
Vamonos de crucero
y de puente con Todd

' L.o importante es el medio”, decia Mac Luhan, “no
el mensaje”, y quizds esta aseveracion es valida para las
campanas politicas, pues en esta época de la reflexiologia
conductista, lo que importa es la sorpresa o la novedad y
no seguir el convencionalismo cldsico de los mitines. las
visitas domiciliarias o la competencia de imagen reiterada
que se genera a (ravés de la television y de la radio.

Por esa razon, el licenciado José Manuel Pérez
Saenz y el doctor Guillermo Elizondo sugirieron una
manera de establecer contacto directo con la gente:
pararnos en un puente peatonal, acompanados de un
numeroso grupo de edecanes y voluntarios, con pancartas
0 mantas alusivas a la campana y saludar a la gente, lo
cual hicimos en multiples ocasiones.,

Un ¢cjemplo del efecto de este tipo de actividades se
manifesto ficilmente en el puente peatonal de la avenida
Gonzalitos, cerca de la avenida Pablo A. de la Garza,
pues en €l hicimos una estadistica con método cientifico
y constatamos que cada minuto pasaban 60 automdéviles,
por lo que en el transcurso de dos horas pudimos
saludar a 7,200 personas.

En algunos cruceros y en diferentes horarios, el
nimero de autos que transitaba a una velocidad
relativamente baja era de 80, y 100 cuando se agilizaba
el transito vehicular, por lo que fue posible lograr
establecer contacto visual con 6,000 personas cada hora,
y en dos horas con 12,000, lo que no hubiera sido posible
lograr en un mitin.

Con gran aparato y un poco de sonido, acompanado
de mi esposa y en algunas ocasiones hasta de mis hijos,

... en esta epoca de la
reflexiologia conductista...

... establecer contacto
visual con 6,000 personas
cada hora..,
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Nuestras estadisticas
mostraron que el 60% de
los que nos saludaban
levantaban el dedo
pulgar..

... quienes al ignal que los
payasos, debemos sonreir
sSiempre. .

cfectuamos esta “novedosa’’, como la calificé la prensa,
férmula de hacer campaia, llamando nuestra atencion el
afecto mayoritario y el reconocimiento que la gente hacia
a nuestra estrategia.

Dada mi formacién de médico, con método
cientifico diseié una sencilla muestra representantiva de
apoyo, sobre la siguiente (esis:

Aquéllos que saludaban y levantaban el pulgar eran
posibles votos a favor; los que solamente saludaban,
demostraban su afecto y solidaridad, aunque no
comprometian su voto, y los que ponian el dedo pulgar
hacia abajo, claramente seihalaban que iban a votar en
contra. Por supuesto que no nos escapamos de algunas
malas razones, que son parte del folclor, pero siempre
respondi con una sonrisa a la groseria, pues ¢n esa forma
se amortigua el efecto y la energfa entrépica de la
vulgaridad se equilibra con la sonrisa de la comprensi6n
y la tolerancia, factores humanos muy ttiles para
sobrevivir en la época actual.

Nuestras estadisticas mostraron que el 60% de los
que nos saludaban levantaban el dedo pulgar (y esto lo
constatamos en reiteradas ocasiones); que el 30%
solamente saludaba, mientras que el 15% o un poco
menos, colocaba el dedo hacia abajo. El 5% lo dejamos
para los que nos recordaron a nuestra progenitora.

Mientras vefa pasar los automdviles, saludaba y
presentaba mi mejor sonrisa, que se convierte en
estereotipo en los candidatos pues es parte del ritual que
los comunic6logos exigen a los pobres politicos, quienes
al igual que los payasos debemos sonreir siempre a
tiempo, y a diestra y siniestra, con ¢l riesgo de que una
parélisis facial congele nuestra expresion corpérea.

En esos momentos pensaba en lo primitivo que es
nuestro sistema de propaganda y en todos los desfiguros
que un candidato tiene que hacer para entrar a esa
estructura muy elemental de simpatia forzada.

Recordé que estando en Francia. una vez me 10¢6
participar como observador en unas elecciones, y me di
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cuenta de como eran tales procesos en aquel pais. Asi se
lo comenté en una ocasién a mi esposa y a Juan Pablo
Guerrero, un estudiante de Ciencias Politicas, que algunas
veces nos acompano cuando saliamos a pasear, siempre
seguido de un perro chino de piel laxa, cuya actitud de
depresion y paranoia me recordaba a algunos seres
humanos. “Oye, Juan Pablo: ;c6mo es posible que aqui
en Francia s6lo se coloque la propaganda unos diez dias
anles de las elecciones, en lugares previamente disenados
para los carteles y no ensucian la ciudad con fotogralias
0 pendones, y menos atn con papeles? Ademds, no dana
el paisaje y la duracién de la propaganda es corta y parcja
para todos, porque cada candidato tiene derecho a un
espacio igual en los lugares correspondientes, y o mismo
sucede en los espacios de television oficial, en los que
no hay ventaja para nadie.”

Juan Pablo, hombre joven e inteligente, que
actualmente dirige en la ciudad de México un importante
proyecto de investigacion sobre los aspectos de
descentralizacion administrativa en el sector publico, me
contesto: “Asi es, doctor, lo que sucede ¢s que nuestras
raices son distintas y, como lo han mencionado muchos
sociologos, en México el concepto de pueblo globero,
en donde los globos se sueltan enmedio de la plaza y
todo mundo voltea a verlos, se traspasa al fendmeno de
la comunicacion; eso en Estados Unidos no existe y
menos en Inglaterra, pero si sucede en algunos paises
africanos ¢n donde los rituales de la democracia clec-
toral son muy primitivos y sobre todo muy violentos,
cosa que no sucede en México, gracias a Dios”.

A lo que le contesté: “Los franceses tienen raices
semejantes a las nuestras, pucs su origen es latino;
entiendo perfectamente que los nérdicos o los sajones
tengan esa fnaldad acorde con el clima de sus paises,
pero en Francia existe una caraclerologia romdntica y un
aprecio por ‘la vida en rosa’ o por ‘el buen vivir’, que
nos hace coincidentes en nuestra raiz mestiza, latina y
con cierto grado de penetracion indigena en algunas

.. la propaganda es corta ¥
pareja para todos...

"Axi es, doctor, lo que
sucede es que nuestras
raices son distintas ..,
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.. No es la simpatia
salamente. sino ¢l debate
en television o en la
prensa, asi como el peso
del discurso, de esa
manera, la eleccion es mas
de caracter intelectual que
emocional”

“Doctar, nosotros vamos a
vatar por usted, pem no lo
podemos decir”...

.. nuestra gente del norte
de México tiene una
alegria espontdnea, una
bondad natural...

partes de nuestro pais”.

“No, doctor —insistié Juan Pablo— los simbolos
en México son muy importantes y en esos paises de mayor
desarrollo educativo tienden a decrecer y a ser suplidos
por la realidad, por el andlisis y por el respeto a la
inteligencia o al argumento, y lo que define en esos paises
la votacion no es la simpatia solamente, sino el debate
en television o en la prensa, asi como el peso del discurso,
de esa manera, la eleccion es mas de cardcter intelectual
que emocional.”

Estas reflexiones vienen a mi mente porque, en
efecto, durante la campaia, el contacto personal en los
cruceros, cuando ibamos a lo que llamabamos
“Yamonos de Crucero con Todd”, despertaba un
grado de simpatia incluso en gentes que llevaban en
su automovil las siglas del PRI o del PAN, pues muchos
de ellos me recordaban por mi paso en la Universidad o
por los triunfos de los Tigres, y algunos otros me decian
con pledad democratica: “Estamos con usted”. También
sucedio que muchos miembros de la CROC y de laCTM
me sefialaron: “Doctor, nosotros vamos a votar por usted,
pero no lo podemos decir”, lo que forma parte de una
cultura politica corporativa que empieza a desaparccer,
desfavorablemente para ¢l PRI y favorablemente para los
partidos que aprovechan el voto de castigo, como es el
caso del Partido Accion Nacional.

L.o que si fue evidente, v eso me gustaria
comentarselo a Juan Pablo, pues hace tiempo que no lo
veo, es que nuestra gente del norte de México tiene
una alegria espontanea, una bondad natural, son
piadosos —porque estoy seguro de que muchos me
dijeron que iban a votar por mi, sélo para que no me
sintiera mal— y poseen una gran solidaridad con las
causas diticiles o desesperadas, como fue para muchos
¢l caso particular de mi candidatura.

Expresiones de afecto, de cariio y gritos de apoyo.
fueron caracteristicas de estos encuentros en los pasos
peatonales y en las esquinas en las que repartiamos
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tripticos que contenian mi curriculum, con la idea de que
con mi experiencia y mis antecedentes, que son mucho
mas proliferos y polifacéticos que los de los otros
candidatos, podriamos influir en el voto popular,

De estos encuentros lo que obtuve fue algo que no
s¢ puede medir: el afecto, la comprension humana, el
cartho y la alegria de un pucblo vigoroso y trabajador
como el nuestro, pero con una cepa afectiva tinica, diria
yo, pues en mi experiencia a nivel nacional pude constatar
que la gente del norte es diferente en sus actitudes a la
del centro, y también distinta a los habitantes del Distrito
Federal, los cuales, aunque son una mezcla de muchas
partes del pais, automdticamente se impregnan de una
forma de ser un poco elaborada o barroca,

En otros lugares de la republica, mas al sur, las
respuestas son enigmaticas y muestran desconfianza, y
ni qué decir que muchos de nuestros grupos indigenas,
probablemente por autoproteccion, adoptan una actitud
de encierro emocional. Por eso dicen que en el norte se
trabaja y se rie; en el centro se piensa, lo cual me parece
muy fatuo, y en el sur se divierten, lo cual tampoco creo
(que sea totalmente cierto.

Sin embargo, hay que reconocer que la geopolitica
existe y eso lo ha escrito brillantemente el maestro
Andrés Henestrosa en su biografia sobre Benito Judrez,
pues en clla manifiesta, y me lo ha comentado
personalmente ya que me honra con su amistad, que los
habitantes del istmo, de donde es €1, ya que ¢s originario
de Juchitdn, Oaxaca, sufren la opresion de los dos mares;
st viven en la montana, el respeto a la grandeza, y si estdn
cerca de un lago, como fue ¢l caso de Judrez, hay tiempo
para la reflexion.

Es decir, si existe una relacion entre el lugar donde
uno vive o se desarrolla y la personahidad. Pero esto no
debe ser muy dominante en esta €poca de la rapida
comunicacion aérea y electronica. Para concluir este
comentario ecléctico, me permito comentar que la gente
de la costa es mas alegre que la que vive en las montanas,

Luts Eugenio Todd

... lo que obtuve fue algo
que no se puede medir: ¢l
afecto, la comprension
humana, el cartio v la
alegria de un pueblo
vigoroso v trabajador...

Sin embarge, hav que
reconocer que la
geopolitica existe v eso lo
ha escrito brillantemente el
maestro Andrés
Henestrosa...
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o Como lo describic mi
maestro Raul Rangel Friay,
nuestra cultura regional ey
Sul generis.

. pues loy habitantes de
Disneviandia (Iéase San
Pedro) yon distintos a los
de Sun Nicolds...

... la autonomia municipal
real v el regreso al sistema
de barria...

y la de la frontera ticne caracteristicas muy especiales,
sobre todo porque son muy dados a hacer favores (son
tironeros) y a ser solidarios y, en Monterrey, como lo
describiéo mi maestro Raal Rangel Frias, nuestra
cultura regional es sui generis.

Esas y muchas otras cosas aprendi pardndome en
los puentes peatonales y en los cruceros de Monterrey y
sus municipios aledanos.

Para terminar, dejo en el dnimo de los que
pacientemente lean este documento, la observacion de
que hay una cultura subregional, pues los habitantes de
Disneylandia (léase San Pedro) son distintos a los de
San Nicolds y también a los de Guadalupe, y no se diga
a los de Monterrey, no solamente en la zona céntrca,
donde me tocd nacer y vivir durante muchos anos, pucs
las colonias son diferentes entre si y esta influencia del
entorno justifica no sélo la descripeion geopolitica aqui
mencionada, sino la necesidad de propiciar una cultura
mds ligada a los héroes locales y hasta municipales, y
darle a los Constituyentes de 1917 su real reconocimiento
por haber tratado de hacer de ésta una republica en la
que el municipio fuera el centro de la accion
gubernamental, aunque frecuentemente, por nuesira
inseguridad psicosocial, caemos en el centralismo.

Quizds en Nuevo Ledn, dada nuestra particular
cultura y acervo educativo, pudiéramos intentar lo que
para mi es un sueno politico: la autonomia municipal
real y el regreso al sistema de barrio, con la
autoproteccion que éste genera y con la mistica de
solidaridad entre vecinos, que actualmente no existe en
las zonas de clase media alta, aunque si en las zonas
marginadas, y que nuestros abuelos practicaron hace
muchos anos con éxilo.

Como pudieron darse cuenta, no gan¢
electoralmente, porque mi candidatura choco con el peso
de la simbologia histérica y con el voto oportuno gue
deseaba desplazar al PRI a como diera lugar, pero si gané
espiritualmente con el humanismo regional quc nos
caracteriza y del cual debemos estar muy orgullosos.
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CAPITULO X
De los candidatos

i

A ungue no soy psiquiatra para entender a plenitud la
enfermedad del poder o de la ambicién politica que
comparti durante la campana con otros seres humanos
de rasgos y caracleristicas particulares, sf tengo la
fortuna de haber sido formado en la profesién médica
y sobre todo mi raiz profesional se consolidé en una época
en la que todavia la medicina era el arte-ciencia de
conocer al ser humano, de ser posible curarlo, aliviarlo o
al menos consolarlo, rasgos que la medicina seguro-
iécnica no practica en la actualidad.

Durante los debates, en las entrevistas de radio y
television, a través de los pronunciamientos y analizando
los spots publicitarios, puede uno conocer la figura
simbaélica de una persona en una gesta politica partidista;
pero si aparte se tiene la fortuna de haberla conocido y
tratado previamente con mayor o menor profundidad y
en ticmpos distintos, ¢l andlisis puede resultar no
lotalmente cierto, pero si con inclinaciones hacia la
verdad relativa, la Gnica que es posible encontrar en un
ser humano que, en el concierto de la politica,
dramatiza su existencia y se comporta como un buen
actor de teatro.

No es mi intencién molestar a ninguno de los
excandidatos y menos ahora que la situacion de hecho y
de derecho estda vigente en un triunfo clectoral de
Fernando Canales Clariond y en una derrota para los
demds que compartimos ese proceso.

Mientras escribo este capitulo, viene a mi mente la
€poca de mi adolescencia, cuando estudiaba en el Instituto
Regiomontano ubicado en la colonia Chepe Vera, que

-_—

Aungue no sov psiguiatra
para entender a plenitud la
enfermedad del poder o de
la ambicion politica...

No es mi intencion
molestar a ninguno de los
excandidatos v menos
ahora que la situacton de
hecho v de derecho esta
vigente...
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.. organismo cupular de
los potentadox de la
nacion. .

Es evidente que nuestrn
gobernador ex un mistico,
es decir, tiene esa
concepcion religiosa de la
viddit...

era el unico edificio que se veia en toda esa area hasta
que la mirada se topaba con el Hospital Universitario
hacia el norte, y hacia el oriente con las instalaciones de
la planta potabilizadora de agua, que desde hace muchos
anos esta ubicada por la calle Matamoros.

Recuerdo mis anos de estudiante con los grandes
maestros: el profesor Alfredo Longnecker, ¢l profesor
Ortiz Catannac y muchos otros fundadores del instituto.
Recuerdo también que una de las primeras casas que se
construyeron al pie del cerro del Obispado, cercano al
centro escolar, fue la de la familia Canales, primos del
actual gobernador. Yo tuve de compancros a Gregorio y
Enrique Canales, éste dltimo un simpético pintor que
todavia desborda su picardia humoristica en diferentes
medios de comunicacion,

Es obvio que conoci a Fernando Canales, no
obstante que es mas joven, desde hace muchos anos, y a
su familia, y me unen lazos de recuerdos muy profundos
con Eugenio Claniond, quien ahora ocupa un lugar muy
importante en el Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios, organismo cupular de los potentados de la
nacion, y quien estd casado con Alejandra Rangel, hija
del maestro Ratl Rangel Frias.

Durante y posterior a ¢s¢ licmpo traté a Fernando,
no intitmamente pero si nos encontrabamos con frecuencia
y conversiabamos, y dado que somos coterrdneos vy
tenemos raices comunes en el sistema educativo, pude
seguirle la pista y conocer su forma de pensar y sus
actitudes, algunas todavia inmaduras, como sucedid el
dia de las elecciones para la gubernatura que él perdio
ante Jorge Trevino, y otras ya de mayor profundidad en
los devenires del quchacer moderno de su actividad
politica.

Es evidente que nuestro gobernador es un mistico,
es decir, tiene esa concepcion religiosa de la vida y
cree en la trascendencia del espiritu y, ademds, lo toma
muy en serio, pues ahora, en la cispide del poder, empieza
a improvisar anécdotas o buenos chistes o una frascologia




humoristica que, claro, alterna muy bien con la seriedad
de sus pronunciamientos y con una actitud a veces un
poco mesianica, como la que caracterizaba a mi amigo
el expresidente Echeverria, Es decir, a pesar de ser un
empresario practico, tiene una vision a futuro de la
trascendencia e inmortalidad de las ideas. Desde luego
que su humorismo no se compara con el de su primo
Benjamin, quien no pierde oportunidad de decir un buen
chiste, pues creo que ni dormido se comporta con
seriedad.

Nuestro gobernador, durante la campaiia, mostré
que d veces adopta la antitesis del Opus Dei, o sea, el
pecado de la soberbia, porque como usted sabe, esta
organizacion religiosa, que fue fundada por el sacerdote
espanol José Maria Escriva, cree que el dnico pecado
capital que no tiene regreso es la soberbia, con lo cual
coincido.

Los rasgos de soberbia o prepotencia de Fernando.
aparecieron durante la campana en algunos momentos,
pero bien vale la pena reconocer que aprende rapidamente
a controlarse, pues al final del proceso electoral se
comportaba con sencillez y, posteriormente, diria yo, que
hasta con grandeza. Este elogio no se lo hago porque
sea el gobernador, porque bastantes cosas ya dije
durante la campana como para querer rectificarlas ahora.

Para el que esto escribe fue una sorpresa extraordi-
nana reconocer, ya siendo Fernando gobernador electo,
su bonhomia, su falta de rencor y una sencillez que no le
habia reconocido previamente, pues de parte suya he
recibido un trato muy espe-cial, a pesar de que, dada mi
naturaleza polémica-verbal, durante los meses que durd
la campana con frecuencia me comporté agresivo, desde
el punto de vista politico.

Recuerdo que en una ocasion dijo “que él era el
CNEmMIgo & vencer, y Siempre supe que era cierto, porque
nunca pensé que Natividad podria derrotar ¢l voto de
castigo. por lo que le repliqué delante de Joaquin Lépez
Doriga: “no eres el enemigo a vencer sino a temer, Dios

Luis Eugenio Todd

e Comao la que le
caracterizaba a mi amigo
el expresidente Echeverria.

(Benjamin) ... creo que ni
dormido se comporta con
sertedad.

Jasé Maria Escriva, cree
que el unico pecado
capitul que no tiene

regreso ex la soberbia, con
lo cual comcido.

. POrguUe nunca pense gue
Natividad podria derrotar
el voto de castigo,
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“no eres el enenmueo
Vencer sino d temer’ ...

Ojald que nuestn
gobernador aprenda a
gobernar, porgue en la
escuela de la politica nadie
nace conoctendolo toda; o
exharto a que fomente lu
alianza de la inteligencia;
evite la exclusion;
gobierne para todos...

nos libre de que seas el gobernador del estado; tenemos
temor de que asi sea”. El no se inmutd, pues creo que
tomo un curso de reciedumbre y de paciencia onental,
como es el caso de mi amigo Alberto Anaya, que no
mueve un sélo miisculo ante una agresion verbal.

No s€ que tan buen gobernador vaya a ser Fernando
Canales. Actualmente, a un ano de la eleccion, el gobierno
estatal no tiene color politico, es sélo sepia, aunque si
tiene color administrativo, pero al no contar con recursos
y no ofrecer esperanza social a la comunidad ha
producido decepeidn. Pero si creo que Fernando Canales
es una buena persona y que su ¢sposa ¢s un dinamo de
emocion que goza de una particular sensibilidad politica,
pues ella es mucho mas adaptada a las circunstancias del
fenémeno politico y afronta con sencillez las actitudes
desfavorables; asi lo demostré durante la campana y lo
sigue documentando con su sonrisa siempre afable y su
belleza externa y espiritual.

Quizds lo que comento no es parciaimente cierto,
pero si producto de que a mi me sucedio lo mismo con
Elvira, mi esposa, quiecn es mucho mas afable en el
encuentro con los seres humanos que el que esto escribe,
pues me gusta la politica como el arte y la estrategia del
convencimienlo, pero respondo a veces con el
lemperamento, no exclusivamente con la razon.

Ojald que nuestro gobernador aprenda a
gobernar, porque en la escucla de la politica nadie nace
conociéndolo todo; lo exhorto a que fomente la alianza
de la inteligencia; evite la exclusion; gobierne para
todos; se sacuda los vicios admimistrativos del PAN y
las rencillas internas, y le dé, a su paso por la historia de
Nuevo Ledn, una presencia dindmica y creativa, no
sélamente en lo orgdnico 0 material sino también en el
entorno del quchacer de la educacion, que es tema
fundamental en un estado como ¢l nuestro. Como apunté
ya, p'al baile vamos y hasta no saber si baillamos bien
podremos esperar la recompensa.

Con toda esta digresion olvidé que el candidato mas
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importante tradicionalmente era José Natividad Gonzilez
Pards, pues todos estabamos acostumbrados a que el PRI
ganara las elecciones y el mismo Nati creo que estaba
seguro de que, a pesar de que habria una contienda dificil,
¢l 1ba a ser el gobernador, pues se comportaba como se
comportaron todos los anteriores candidatos que he
conocido. Acuérdense que me tocd participar en las
campanas de Pedro Zorrilla, Alfonso Martinez
Dominguez, Jorge Treviiio y, hasta un poco como
observador, en la de Socrates Rizzo. En todos ellos, al
igual que en los candidatos presidenciales, se ha percibido
siempre una actitud semejante.

En cierta ocasidn, cuando Nati estaba en la
Secretaria de Gobernacion, fui a saludarlo y le dije: *Mira,
Nati: este asunto de Socrates Rizzo es muy delicado para
Nuevo Ledn, necesitan acelerar la renuncia del
gobernador o de otra manera, ¢l PRI no gana ni con la
Madre Teresa™, frase que le copié a mi buen amigo, el
licenciado César Lucio Coronado. Como es mi
costumbre, me explayé, senalandole que queria participar
activamente en el proceso y que estaba dispuesto a
“sacrificarme por el estado” y, en fin, lo que se dice en
€s0S Ccasos.

Nali, a quien habia conocido previamente cuando
trabajé con Jorge Trevifio, me contesto exactamente como
¢s €1, sin comprometerse, diciéndome que comentarfa
esa opinidn, pero que por supuesto €l no podia tomar
ninguna decision y menos senalarme alguna posicion
oficial al respecto. Es decir, la clasica respuesta del
politico tradicional.

Pasados algunos meses, me presenté de nuevo en
su oficina y le manifesté: “Nati: S€ que i vas a ser ¢l
candidato del PRI a la gubernatura, no tengo la menor
duda; tengo informacion privilegiada, y me da gusto,
porque eres un hombre bueno y valioso. Estoy dispuesto
a ayudarte y a asesorarte en algunos aspectos de la vida
del estado, sobre todo en los quehaceres educativo y
social. Mi opinién es que este proceso debe inicarse lo

Luis Eugento Todd

el PRI no gana me con
la Madre Teresa”, frase
que le copie a mi buen
amigo, el licenciado César
Lucio Caronado,

. me confesto
exactamente como ey él,
sin comprometerse,
diciendome que
comentaria esa opinion,
pero que por supuesto €l
no pedia tomar ninguna
decision,..
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“Luts: no tenga ninguna
informacion gue me senale
que voy a ser el

candidato ",

... €l mo cambiar la formula
tradicional que existe en
México para hacer
politica...

La personalidad, dicen los
psicdlogos, se fragua o se
fortalece en las crisis..,

.. "pena escondida” por
ser el PRI...

antes posible™.

El me contesté: “Luis: no tengo ninguna
informacién que me senale que voy a ser ¢l candidato;
tampoco tengo conocimiento de que el senor presidente
0 mi partido hayan pensado en mi; sé que estoy ¢n la
lista, pero no hay nada concreto y menos aun he
manifestado mi interés o mi ambicion por la candidatura™.
Me respondié de nuevo con el lenguaje del politico, a
mi, al amigo que le estaba abriendo un abanico de
opcilones para confrontarlas en un rasgo de autenticidad.

Si lo hizo por modestia, esta justificado, pensé;
porque, y asi lo creo, Natividad es un hombre prudente,
discreto y modesto. Pero si lo hizo por actitud politica,
probablemente €se fue su mayor error, que se perpetud a
lo largo de la campana: el no cambiar la férmula
tradicional que existe en México para hacer politica y
que es la que ha puesto al PRI en la posicién mas fragil
de su historia, generando la enorme desconfianza que la
gente tiene para con el partido tradicional.

L.a personalidad, dicen los psicélogos, se fragua
o se fortalece en las crisis, pero también en ellas se hace
evidente, pues un ser humano puede estar siempre
luchando entre el ser y el parecer, pero queda bruscamente
al desnudo cuando hay que tomar una decision dificil o
cuando se estd sujeto al reto de las crisis que acompanan
las actitudes individuales y sociales.

Durante la campaiia fue obvio que no hubo un
cambio en la dramatizacién del teatro priista, por el
contrario, se percibia una “pena escondida” por ser el
PRI, manifestada en los pequenos logos colocados en
los pendones. También se excluyeron los grupos
tradicionales del PRI por parte del puiado de jévenes
que acompanaron a Natividad en el proceso, lo que ahora
estd repercutiendo desfavorablemente en su imagen, pues
los ataques de los priistas tradicionales son cada dia mas
amargos, tanto contra ¢l como contra Benjamin Clariond
Reyes-Retana, o Benjamin Canales, como le dijeron
muchas veces.
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Esa actitud de autosuficiencia de Natividad, y los
rasgos de bondad en sus spors publicitarios, asf como su
apariencia de perdonavidas (pues cuando hablabas con
¢l te hacia sentir que estaba haciéndote el favor de
considerarte o elevarte hasta su palacio especial), fueron
probablemente producto de algunos malos consejos
de sus asesores o de sus publicistas, o de esa forma de
comportarse de los candidatos del PRI, sefialada
previamente, en la época en que siempre ganaban.

El hecho real es que su imagen no pudo borrar, por
mas bondadosa que aparecia, ““el coraje social” que la
gente sentia en contra del PRI, mismo que manifesté
en su voto de castigo favoreciendo al PAN, aunado al
voto de desconfianza por el PT, al voto del susto por el
PRD y al voto facil para el PAN. Esto llevo a Natividad a
una estrepitosa derrota electoral, con un final, segin lo
comentan algunos de sus asesores, muy dificil de
entender, porque si ni el que esto escribe se dio por
perdido antes de las ocho de la noche, menos es
comprensible cobmo alguien que obtuvo una importante
votacion haya comentado con sus colaboradores a las
cuatro de la tarde del dia de la eleccidn, que su derrota
era inminente, tema en ¢l que no quiero profundizar,
porque no tengo documentacion objetiva para hacerlo,
pero que genero la gran suspicacia que siempre acompana
a los que hemos hecho politica en nuestro pafs. Me refiero
a aquélla de los arreglos cupulares, donde se sacrifican
candidatos o se inducen triunfos; no con el fraude
clectoral cldsico, que en ese caso, si existié, fue mucho
menos importante que en otras épocas; pero si con la
apatia, la falta de participacion, la abstencién por parte
de los sectores de los partidos y la falta de representantes,
como le sucedi6 al PRI, en forma increible, en algunas
casillas. En mi caso particular ésta fue la regla, ya que
no tuvimos representantes ni siquiera en la mitad de
las casillas, y al 20% de ellos no se le permiti6 la entrada,

con la excusa de que no tenia su papeleria en forma
adecuada.

. el coraje social" que la

gente sentia en contra del
PRI...

Me refiero a aquella de los
arreglos cupulares, donde
se sacrifican candidatos o

se inducen triunfos...

o VA que no tuvimos
representantes Nt siquiera
en la mitad de las
castllas...
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o MO VA G SET Jamas
gobernador de Nuevo
Leon, por lo Qque no pr}dﬂi
repetir la hazana de su
tatarabuelo,

.. ¥ 81 hay alguien que nos
senala como teoria basica
que “'no paguemos’,
nuestra tendencia es
admirarlo..,
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Esto se entiende, con las salvedades del caso, en un
partido joven como el PT, pero no en un partido como el
PRI, que ha participado en elecciones desde hace 70 anos.
Segun los enterados, asi sucedid, con los peculiares
resultados de que los protegidos del gobernador de esa
época fueron los unicos que ganaron las diputaciones
locales por ¢l PRI, pues el resto fue arrasado por la “ola
azul”.

Ein resumen, considero que Natividad es una persona
valiosa y capaz, culta, con estudios profundos en ciencias
politicas y administracién publica; tiene una familia muy
agradable, una esposa inteligente y perspicaz, y su unico
defecto fue que no se pudo sacudir el viejo PRI, porque
le falté fuerza para lograrlo o porque no es facil hacerlo,
Ademds, creo que Nati es un capital politico del pais
todavia activo; pero también siento que, dada la derrota,
la cual ensefia mds que los triunfos y permite nuevas
oportunidades, nuestro amigo no va a ser jamas
gobernador de Nuevo Ledn, por lo que no podra repetir
la hazana de su tatarabuelo.

No debo olvidar a nuestra contendiente femenina y
har¢ algin comentario sobre ¢lla. Me refiero a Liliana
Flores Benavides, excandidata del PRD, de quien, como
es una damay tengo todavia ese atavismo proteclor para
con las mujeres, s6lo senalaré lo que considero mas
discreto y prudente. Las opciones de la candidata del PRD
cran menores a las mias, porque en ese partido se juntan
el temor que la gente tiene a la 1zquierda con la falta de
apoyo financiero que el PRD, lleno de contrasentidos
centralistas, impone a sus candidatos,

Sin embargo, Liliana conté con una simpatia
fundamentalmente derivada de su liderazgo en El Barzon,
porque en efecto, a los que debemos nos da mucho coraje
que nos cobren, y si hay alguien que nos sehala como
teorfa bdsica que “no paguemos”, nuestra tendencia s
admirarlo, y si a lo anterior se le agrega una personalidad
inteligente, carismatica y con dureza verbal, nace un
hiderazgo y se acumulan algunos volos, como fue el caso




particular de la candidata del PRD.

Ein el transcurso de la campaiia la respeté al maximo
de la tolerancia, porque es bastante extrovertida en sus
expresiones verbales, pero la verdad es que no creo en
la filosofia de **debo no pago” de El Barzén, y creo que
la gente de Nuevo Ledn, instintivamente, tampoco la
comparte pues €s contraria a nuestra idiosincrasia
regional. Yo creo que debe cambiarse por la de “*debo no
niego, pero ayudame con un crédito para producir y asi
poder pagar”, teorfa del crédito social que tanto
preconizamos durante la campana.

Sin embargo, la presencia femenina, audaz y
agresiva de la candidata del PRD, le dio a la campana un
sabor distinto, porque aunque se sintiera uno incémodo,
esta participacion demostré que la democracia y la
libertad de expresion extienden cada vez mds sus redes
en el continente politico mexicano.

La senora dijo todo lo que quiso, no se midid,
tampoco sostuvo muchas de sus aseveraciones con
argumentos. No obstante, todos la respetamos y
actualmente contintia con presencia politica en defensa
de los intereses de sus agremiados. Su actitud de criticar
la politica de los demas partidos tenia una pequefia dosis
de demagogia, probablemente inconsciente, pues sus
cuestionamientos no tban acompanados de una solucidn
practica. Pero su personalidad vital y su fulgurante mirar
quedaron alli para la historia, todavia en la interrogacién
de un futuro incierto.

Javier Livas y yo somos amigos desde hace
muchos aiios. El es un hombre muy especial, inteligente
y con una tenacidad que a veces se convierte en tozudez.
Recuerdo una ocasién en que fue a la Camara de
Diputados y me dijo: “el pais es un desastre y ustedes
los diputados son complices, porque lo que hay que hacer
es crear un sistema de informacién a tiempo real para
implementar la cibernética y, de esa manera, optimizar
los recursos, como se hizo en Chile”.

Con esos argumentos cabilded durante buen tiempo

Luis Eugenio Todd

.. no creo en la filosofia de
“debo no pago"...

Javier Livas y yo somaos
amigos desde hace muchos
anos, El es un hombre muy

especial, inteligente v con
una tenacidad que a veces
se convierte en tosudez.
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Javier es en el fondo un
nifo, un poco egocentrico,
dificil de convencer v no
ductil, pero tiene una
inteligencia muy clara...

(Javier)... Es un alma libre
¥ RENErusil..
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y logré que invitaran a su amigo Stafford Beard (discipulo
de Winner, el creador de la cibernética), quien habia
implementado un sistema para controlar insumos
agropecuarios en Chile y asi habia evitado lo perecedero
de los alimentos, incrementando ¢l porcentaje de
eficiencia y eficacia en las entregas. No creo que haya
tenido algiin éxito, porque s¢ que en las secretarias
correspondientes le dieron un portazo en la frente a esta
idea generosa. Javier es en el fondo un nifo, un poco
egocéntrico, dificil de convencer y no ddctil, pero tiene
una inteligencia muy clara y es una personalidad politica
muy valiosa que nacié en un momento inoperante, pues
al igual que el que esto escribe, tenemos algunas ideas
de avanzada que el pais todavia no logra asimilar.

Javier tuvo también la idea de que hiciéramos una
campana de coalicién, y asi me lo hizo saber; a mi vez le
pregunté a Beto Anaya: “Oye: Javier quiere que hagamos
clecciones internas”, y Beto, con su caracteristica actitud,
me respondié: “,y qué ganamos nosotros?, €l no tiene
partido, tampoco tiene recursos ni posibilidad alguna de
ganar, y una contienda interna seria nada mas entre ¢l y
usted, porque Liliana no la va a aceptar nunca, pues la
sefora del PRD no nos puede ver™,

Con mucha pena, porque si me interesaba la idea
de Javier, tuve que hacer a un lado esa propuesta
democratizadora, que hubiera sido muy buena de existir
las condiciones para las coaliciones, que por cierto no
son legales, pero si pueden ser politicas.

Creo que Javier no va acambiar y va a seguir siendo
el mismo que se salié primero del PRI, después del PAN
y que siempre se va a seguir saliendo de cualquier partido
al que ingrese, porque €l cree en la conduccion y en un
liderazgo sin adjetivos ni retenes. Es un alma libre y
generosa que, como mi compadre Alfredo Pineyro, fueron
manufacturados sin reversa, es decir, son maquinas de
ferrocarril hechas para circular en un sélo sentido y
no tienen manera de dar vuelta atras.

De Eustacio Salinas no puedo decir mucho, sélo




gue es un hombre inteligente y cortés, quien siempre me
traté con deferencia. Lo conoci y traté en la época en
gue €l colaboraba con Santiago Roel, y creo que merecia
mejor suerte en érminos de presencia politica. Pero si el
PT, que es un partido disciplinado que cuenta con 13,000
miembros en Nuevo Ledn y que logrd reunir mds de
50,000 gentes en la Macroplaza en el cierre de campana,
no pudo sobrepasar el sistema bipartidista de las dos caras
de la misma moneda (PRI y PAN), menos podria una
personalidad sin partido conocido y sin recursos
financieros para una propaganda adecuada.

El mismo caso se le puede atribuir a mi bien
intencionado amigo José Luis Martinez del PPS, quien
¢s un hombre bueno, pero que se quedoé estancado en el
pantano del marxismo tradicional y del socialismo
radical que ya ni en Cuba esta vigente.

En sintesis, las personalhidades disimbolas,
interesantes, auténticas unas veces y dramaticas otras,
de mis contendientes, enriquecieron mi conocimiento del
fenomeno humano y por eso me permiti dar estas
OpINIONES que, Por supuesto, estian sujetas a contradiccion,
pues lo mas dificil es penetrar en el alma, en la realidad
solitaria del hombre o en el refugio de la raiz
caracterologica de una personalidad publica que busc:
el poder como un estimulo, pero que tiene que padecerlo
como una enfermedad.

En otro capitulo trataré de autodescifrarme; pero
¢so es todavia mas dificil, porque la autocomplacencia
es normal y a nadie le gusta estar equivocado,

Luis Eugenio Todd

En sintesis, las
personalidades disimbaolas,
titeresantes, aurenticas
unas veces v dramaricas
otras, de mis
cantendientes,
enrigueciern mi
conocimiento del fenimeno
humanao...

En otro capitulo trataré de
autodescifrarme; pero eso
es todavia mas dificil...
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CAPITULO X1
La debatitis cronica

Icen que en México nuestra suerte ecoldgica es tan
mala, que a veces tenemos una gran aridez y no llueve vy,
cuando llueve, tenemos ciclones, tormentas y destruccion.
Es decir, no llegamos a la parte ecléctica de un proceso.

Lo mismo sucedid con el asunto de los debates du-
rante la campana. Nuestro sentido de imitacién
extralogica nos hizo copiar de los Estados Unidos el
procedimmento del debate como elemento para convencer
al electorado de la inteligencia, carisma y conocimiento
que sobre los temas nacionales tenia cada candidato.

Fue clasico y muy recordado el debate entre Diego
Ferndndez de Cevallos, Cuauhtémoc Cardenas y Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn, en el que el abogado de la barba
hirsuta y del protagonismo elocuente, derrotd a los otros
dos contendientes y, segin las estadisticas, aumentd
enormemente a su favor la inclinacion del voto popular.

Posteriormente aparccicron debates de los
precandidatos del PRI y previamente habia existido una
especie de discurso-debate entre los candidatos del PAN.
En Nuevo Ledn hubo algunos remedos de debate, previos
a la eleccion, totalmente unidimensional, en la que se
escogid a Sdocrates Rizzo como candidato del PRI a la
gubernatura del estado.

Fueron comunes los debates entre Nixon y Kennedy,
quicnes 1niciaron este proceso hace muchos anos, asi
como los de Clinton y sus contendientes. Pero de todo
¢so lo unico que se concluye es que la comunicacion
sigue siendo la jefa y dictadora del fenomeno electoral,
pues lo que le importa a la gente en ¢stos procedimientos
no es qué tan buena sea una persona para gobernar,

Nuestro sentido de
imutacian extralogica nos
hizo coprar de los Extados
Unidos el procedimiento
del debate come elemento
para convencer,.,

Pero de 1odo eso lo unico
gque se concluye es que la
comunicacion sigue siendo
la jefa v dictadora del
fenomeno electoral..,
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.. porque bromear,
satirizar y practicar la
ironia es parte
consustancial de nuestro
femperamento norteno y
MEXICANG, Pero no $¢€ i eso
ensene calidad en el arte
de gobernar.

Jdmaginese usied el
absurdo del juicio previo!
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sino qué tan buena es para hablar, para convencer o
para polemizar.

De todo eso aprendimos lo siguiente: Dentro de
nuestro proceso de campana, en lugar de haber usado los
debates como una férmula interesante y capaz de
convencer al electorado del conocimiento que cada
candidato tenia de los problemas regionales, se hizo una
gran simulacion, pues por un lado habra debates como el
organizado por un medio de comunicacion, cuya
calificacion fue coincidente con el voto de castigo (por
las irregularidades del PRI), y por otro lado hubo debates
como el organizado por el CINLAC, en el que fue obvio
que el sistema estaba preparado para beneficiar al PAN
y castigar a todos los demds partidos. Lo anterior es tan
cierto, que el entonces presidente del CINLAC es ahora
colaborador del régimen estatal.

El debate organizado por los jévenes mostré la
desorganizacion caracteristica de éstos: no se utilizé
método para evaluar objetivamente los hechos vy, al final,
todo quedd en apreciaciones subjetivas. Asistimos
también a debates como el organizado por el Canal 2 de
television o el llamado “debate final”, auspiciado por la
Comision Estatal Electoral, que estuvo acartonado por
antonomasia y s6lo mostro algunos rasgos dramaticos
de los contendientes que impactaron a la opinion
publica, porque bromear, satirizar y practicar la
ironia es parte consustancial de nuestro temperamento
norteno y mexicano, pero no sé si eso ensene calidad en
¢l arte de gobernar.

El debate final organizado por la Comision Estatal
Elcctoral, programado y desarrollado con enorme gasto
para el Estado, fue dividido en dos partes: en la primera
se¢ nos dio acceso a los que, segun ellos, éramos
candidatos a la lucha electoral, y la segunda parte, que
fue rechazada, se les dio a los candidatos que, segun la
CEE, no eran viables. ;Imaginese usted el absurdo del
Jjuicio previo!

Todos asistimos y Fernando Canales vacilé con
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Natividad entregiandole una camiscta del PRI; por mi
parte, trat€ de ser un representante genuino del proyecto
educativo y vacilé con los representantes de ¢l PRI y el
PAN mostrandoles una moneda con el logotupo de esos
partidos, uno por cada lado, para hacer ver que son la
misma cosa, pues votaron igual en todos los cambios
ecconémicos que han habido en el pais; y Liliana, como
siempre, fue contumaz y agresiva. En fin, aquéllo fue no
un concurso de ideas sino un concierto de “descuentos”
y, al final, seguramente produjo una enorme confusion
en el electorado, que lo Gnico que disfruté fue la
dramatizacion del proceso y no la muestra de la calidad
de los candidatos.

Recuerdo todavia la “debatitis” en radio y en
television donde practicamos, probablemente cerca de
200 ocasiones, la polémica mal intencionada; también
hubo algunas anécdotas que por su cardcter histrionico
merecen ser comentadas. Pero de ahi a que tuviera algun
efecto contundente en la eleccion, no lo creo, pues el
que gano fue Fernando Canales y no estimo, porque lo
vivi, que €l haya ganado en el debate general de estas
muestras de primitivismo politico y de copia sucedianca
de la politica norteamericana.

Segun los que asistieron a las polémicas, gané la
mayoria de ellas, porque mi experiencia universitaria y
¢l haber participado tantos anos en debates. me hacen
tacil responder con una contradiccion dialéctica o con
una réplica, y también me caracteriza la ironia y hasta
un humorismo serio, diria yo, como me lo comentaron
mis amigos y los que no lo son también,

Todavia recuerdo el dia en que asistimos a un debate
organizado por un medio de comunicacion, en el que al
terminar, uno de los propietarios del mismo me dijo:
“estuviste brillante, inteligente e irénico™; y un miembro
del jurado me senald: “Usted gand, doctor, sin ninguna
duda”. Pero esas manifestaciones no fueron coincidentes
con los resultados aparecidos posteriormente en el
periodico.

En fin, aquello fue, no un
concurso de ideas sino un
concierto de “descuentos”
v, al final, seguramente
produjo una enorme
confusien en el
electoradi...

.. el que gand fue
Fernando Canales v no
estimo, porgue lo vive, que
¢l hava ganade en el
debare general de estas
muestras de primitivismo
politico y de copia
suceddanea de la politica
norfeamericana.
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En otro debate, Fernando
perdid la compostura...

(Raul Salinas)... pues su
ambicicn de ser
eobernador de Nuevo Leon
le hacta condictonar las
dectsiones del presidente a
favor de los empresarios
de Monterrey. Esto ne és
nuevo, lo que es nuevo es
que hay que decirlo para
gue se sepi.

.. cuando me atrevi a
contestarle a Fernando que
demostrara que el Partido
del Trabajo ex un partido
corrupto, pues a mi no me
consia.

En otro debate, Fernando perdi6é la compostura y
calificé de corrupto al Partido del Trabajo, s6lo porque
fue registrado durante el régimen salinista, a lo que le
contesté que todos habiamos sido salimistas, lo cual creo
¢s importante reconocer, pues tan salinista fue Nauvidad,
gue trabajé con Pepe Cérdoba, como ¢l que esto escribe,
pues trabajé como subsecretario de Educacion Superior
con Manuel Bartlett. O como Fernando Canales, quien
recibié beneficios para sus empresas durante la época de
Salinas, al igual que muchos otros empresarios y
banqueros de Monterrey. Es un secreto a voces que Nuevo
Ledn fue favorecido con concursos y licitaciones en los
que intervino frecuentemente ¢l ahora hecho “cera y
pabilo” como ser humano, y vilipendiado como pocos,
Radl Salinas de Gortari, embajador plenipotenciario de
su hermano Carlos, y quien se encargaba de los asuntos
financieros, los concursos, las adjudicaciones de las
empresas publicas, pues su ambicion de ser gobernador
de Nuevo Ledn le hacfa condicionar las decisiones del
presidente a favor de los empresarios de Monterrey. Esto
no es nuevo, lo que es nuevo es que hay que decirlo
para que se sepa.

A raiz de lo anterior, tuve un pequeno contlicto con
Eugenio Clariond, ahora hombre plenipotenciano y
orgulloso, quien recientemente anuncié que la empresa
privada invertird 20% mas para mejorar la macroeco-
nomia, mientras que el gobierno federal acaba de anunciar
que reducird el gasto social para debilitar la microeco-
nomia: todo esto, a causa del petréleo, pues ;jquién los
entiende?

Ese caballero dijo que el autor no sabe nada de
economia industrial, cuando me atrevi a contestarle a
Fernando que demostrara que el Partido del Trabajo es
un partido corrupto, pues a mi no me consta. Mi
respuesta fue madura y congruente: senalé mi admiracion
por Eugenio, porque habiendo perdido tanto dinero, pudo
comprar empresas, y le exigi a Fernando que demostrara
la ligazén corrupta de Alberto Anaya y el Partido del
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Trabajo con el régimen de Salinas.

El argumento en que basan esa aseveracion siempre
ha sido que Beto Anaya fue amigo de Raul Salinas y
companero de escuela de Carlos Salinas, pero olvidan
que los empresarios y muchos de nosotros fuimos amigos
y admiradores de Carlos Salinas de Gortari, y que s1 ahora
estd siendo satanizado, es un problema histdrico, pero
no hay que tener amnesia de la realidad, y me parece
de muy mal gusto no reconocer que todos tuvimos algo
que ver con el gobierno salinista, que le dio un impetu
fantistico a la imagen de nuestro pais internacionalmente
y después cedid ante la soberbia y la vanidad, perdiendo
su oportunidad historica y reactivando los procesos
sexcnales de derrota econémica que nos caracterizan.

Tengo gue reconocer que en los debates, Nauvidad
era el mas propio y Fernando fue aprendiendo con el
tiempo a no responder. Por supuesto que ¢sto nunca
sucedid con Liliana Flores Benavides, quien respondia
de inmediato, con argumentos o sin ¢llos. pero tratando
de ganar adeptos en ese dificil y oscurantista mundo
caracterizado por la falta de apoyo central.

Otro platillo culinario del debate fue el caso de
Javier Livas, hombre fuerte en la polémica, con
argumentos sélidos y rasgos frontales que le generaron
muchos aplausos, y a quien por alguna razon traté siempre
de apoyar y de hacerme solidario en ese suicidio politico
que tanto él como yo estibamos practicando, ¢l
conscientemente y yo sin darme cuenta.

LLa “debatitis” no condujo a ninguna maduracion,
porque ¢l voto ya estaba dado en favor del PAN y en
contra del PRI y con la desconfianza hacia partidos
politicos jévenes como el PT, a lo que se le agregé el
volto ficil de *; para qué votar por Todd, pues aunque
sea el mejor, no va a ganar”"”,

El desgaste de “la debatitis™ permanente modifico
este sistema que sirve para mostrar la personalidad de
los candidatos, haciéndolo totalmente frivolo y
superficial, es decir. por debatir tanto, dejamos de

.. pero olvidan que los
empresarioy ¥y muchoy de
nosotros fuimos amigos v

admiradores de Carlos

Salinas de Gortart...

.. "z para qué votar por
Todd, pues aungue sea el
mejor, no va a ganar?"”

. por-debatir tunto,
dejamoy de debatir.
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... Winston Churchill, quien
fue un gran orador en el
maomento en que se
necesitaba una gran
oratoria; la segunda
wuerra mundial,

.. fuimos puestos al
servicio de los medios para
la venta de un producto sin
sustancia,
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debatir. Crco que este proceso politico estd ya en fase
de extincién, aunque seguird siendo aprovechado por los
magos de la comunicacién que gozan de la tendencia
excéntrica de reducir la politica a quien sepa hablar o
polemizar, olvidindose de que hay politicos muy
importantes en la histona del mundo que han hablado
poco pero actuado mucho,

Dicen los que saben, que Napoledn Bonaparte no
era un buen orador y que Metternich tampoco gozaba de
esa cualidad y, menos atin, Stalin, quien en lugar de
hablar, actuaba y destruia. Pero hay sus excepciones,
como fue el caso de Kennedy, que ahora es destruido por
la sombra de Camelot, o el bellisimo especimen histérico
de Winston Churchill, gquien fue un gran orador en el
momento en que se necesitaba una gran oratonia: la
Segunda Guerra Mundial.

En sintesis, concibo que la gente se divirtié con
nosotros y que, como en los espectiaculos de los
gladiadores romanos, lo que le interesaba al publico,
hecho masa colectiva, era ver sangre, no fisica pero si
como parte del desgaste intelectual.

Creo que pocos le dicron a los debates importancia
para la votacion o para la induccion real, y muchos
gozaron la caracterologia histrionica y dramatica de los
candidatos que, como titeres, fuimos puestos al servicio
de los medios para la venta de un producto sin sustancia.
Sin embargo, ¢l objeto de “la debatitis™ fue divertr, lo
gue gocé plenamente vy, segun la gente que me quiere,
gané en casi todas las ocasiones, de lo que obviamente
no estoy muy seguro, porque ganar o perder significaba
ganar la eleccion y no la imagen exterior.

Pero con gustlo repeliria esta experiencia con un
jurado imparcial en donde no estuvieran presentes: ni la
Comision Estatal Electoral, que tiene patrén, ni los
medios electréonicos y de television, cuyos unicos
intereses y deseos eran vender su tiempo para fomentar
la competitividad y, de esa manera, obtener los beneficios
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de la mercadotecnia electronica que caracteriza la época
actual.

Algin dia habra un debate con jueces objetivos,
pero no creo que viva para observar este fendmeno;
mientras tanto, me quedo con la duda de la importancia
de los debates en nuestra caracterologia nacional o en
nuestra formula de identidad cultural: simpatica,
folcldrica, experta en “amarrar navajas’ como en las
peleas de gallos, festinante en las derrotas estrepitosas y
admiradora de la ironia. Pero, jeso qué tiene que ver con
la democracia”

. €Xperia en “amarrar
navajas " como en las
peleas de gallos, festinante
en las derrotas estrepitosas
v admiradora de la imnia.
Pero, ;eso qué tiene que
ver con la democracia?
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CAPITULO XII
Un proyecto empresarial

n que voy a escribir en este capitulo es una
temeridad, segin mis asesores, porque en este pais y en
la época actual jah, qué importantes son los empresarios!
Ellos manejan la politica econémica del mundo, detentan
los bancos, fomentan ¢l empleo y, ademds, lo sé por
experiencia propia, mi presidente, porque Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn es el presidente de todos los mexicanos,
respeta mucho el pensamiento empresarial, y st no lo
creen, basta recordar FICORCA, que fue creacién de él
y que sirvid para evitar que las grandes empresas
quebraran durante la crisis de De La Madrid, porque a
las crisis hay que ponerles apellido, ya que son tan
frecuentes que luego no se identifican cronoldgicamente.

Conozco a muchos empresarios. Durante mi
educacion béasica fui companero de los grandes
prohombres de la industria regiomontana y durante mi
campana, Eugenio Garza Lagiiera me recibié con
particular afecto, atencion y respeto.,

De igual forma sucedi6 durante mi precampana para
gobernador cuando fue impuesto Sécrates Rizzo, pues
de los 10 miembros de “la crema™ empresarial, sélo
Andrés Marcelo Sada dijo que €]l no me iba a apoyar. lo
cual me cayo bien, por honesto. El resto manifesté que
cllos estaban esperando a saber qué pensaba el sefior
presidente, lo que me parecié prictico, pues de alli se
denivaron grandes negocios, como la compra de bancos
y, en fin, todo lo que no es pecado, simplemente es normal
en esta época de la especulacién en la que el fenémeno
econéomico impera sobre el concepto humano.

.. porgue en este pais y en

la época uctual juh, qué
tmportantes son los
empresarios! Ellos
manejan la politica
economica del mundo,
detentan los bancos,
fomenian el empleo...
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... no voy a hablar mal de
los empresarios de
Monterrey, seria un delito
de la “real politigue”...

.. el hombre meas bueno de
todos los gque he conocido,
Victor Canavati.

El error estd en que los
100 creen que representan
a los mil...

“Un provecte empresanial .

Por supuesto que no voy a hablar mal de los
empresarios de Monterrey, seria un delito de la “real
politique™; por el contrario, me caen muy bien muchos
de ellos. Por ejemplo: de Lorenzo Zambrano, quien ha
recibido miiltiples premios recientemente, tengo la mejor
impresion, por su audacia y sobre todo por sus resultados.

N1 qué decir de Alfonso Romo: una figura del
empresariado moderno quien, aunque no nacié en
Monterrey, posee las caracteristicas nuestras de ser
emprendedor, audaz y enamorado de los caballos; como
lo es también otro gran empresario, el hombre més bueno
de todos los que he conocido, Victor Canavali.

Conozco también a grandes empresarios, elegantes,
finos, como es el caso de Bernardo Garza Sada y Diego
Sada, éste dltimo gran creativo de los que ya no existen
en la actualidad; soy amigo también de Roberto Gonzdlez
Barrera, un empresario mds joven, no en términos de edad
sino de crecimiento financiero, y le guardo un especial
recuerdo y nostalgia a Jorge L. Garza, por su capacidad
de ser frontal y decir la verdad, asi como gozo de la
amistad de Julio Villarreal empresario de nueva cepa.

Fui también companero de cuitas de Alejo Peralia,
gracias a mi amistad con una de sus hijas, y conozco a
una figura fria pero eficiente como lo es Carlos Slim, a
quien aprecio, no en lo personal sino a través de Carlos
Paydn, quien siempre sc¢ ha expresado muy bien de €l,

En Nuevo Leon existe el llamado Grupo de los 10
(entre los cuales estaban mis compadres Alberto Santos
y Humberto Lobo), actualmente suplidos por otros mas
jovenes. Sin embargo, los 10 no representan a las mas de
1,000 empresas que hay en el Estado, pero si tienen la
fuerza cupular para planear “un proyecto empresarial”.

Cuando regresé de Paris, un dia, platicando en la
sala de mi casa con el doctor Roberto Moreira, le
manifesté: “me llamaron de Gobernacién para que opine
sobre el caso de Socrates Rizzo y les dije lo que creo que
todo mundo expresa en esta época, que si no s¢ va
Sécrates, el PRI no ganard ni con Houdini, ¢l mago”.
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Estaba muy entusiasmado en ese momento, porque le
confesé a Roberto que me habian puesto en la lista de
candidatos del PRI que podian ser gobernadores
sustitutos, y bueno, a quien le dan pan que llore, si
nunca he podido ser gobernador, al menos serlo
parciaimente.

También le comenté de mis aimigos en algunas dreas
de Gobernacion, de mi amistad previa con el presidente
y de mi entusiasmo por gobernar un estado que conozco
y que me conoce; ademds, con una capacidad, al menos
parcialmente probada, en las dreas que se me han
encomendado.

Roberto, quien maneja la ciencia del cinismo con
exquisita pulcritud y ademas es frontal de ballesta y
espada, no como otros que usan el mazo contumaz y
contundente, me dijo: *;no te has puesto a pensar que
conforme estdn las circunstancias del pais hay un
proyecto empresarial para gobernar México y, por
supuesto, en particular Nuevo Ledn? Yo te pronostico |y
Roberto siempre ha sido bueno para los prondsticos] que
ti no vas a ser candidato a gobernador, porque no eres
empresario ni estds en ese mundo de las finanzas y de la
produccion que caracteriza ¢l ambiente actual. Presumo
que el mds simpdtico y que puede atenuar la problematica
socratica es Benjamin Clariond y, aunque no sé que tan
buen gobernador pueda ser, por lo menos va a calmar los
animos’.

Lo interrumpi para decirle: “Bueno, pero después
de Benjamin tendrda que haber un candidato; sé que
Natividad estd en la lista de buenos deseos del presidente
y de Pepe Cordoba, el cual todavia tiene influencia, asi
como en la de los funcionarios de la Secretaria de
Gobernacion”,

El me replicd: “Te repito, Luis, éste es un proyecto
empresarial, ;qué te parece el siguiente esquema?:
Benjamin Clariond como gobernador sustituto y
después Fernando Canales Clariond para demostrar
la alternancia en el poder. En esa forma, los empresarios

Luis Eugenio Todd

Roberto, quien maneja la
ctencia del cinismo con
exquisita pulcritud v
ddemds es frontal de
ballesta y espada...

... hay un proyecto
empressrial para gobernar
México v, por supuesio, en

particular Nuevo Lean.

.. el mds simpdtico v que
puede atenuar la
problematica socrdtica es
Benjamin Clariond...

... JGUé te parece el
siguiente esquema?;
Benjamin Clariond como
gobernador sustituto y
después Fernando Canales
Clariond para demosirar
la alternancia en el poder.
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. extraniamos a los Prieto
v a Eugemio vy Andrés
Garza Sada...

Eugenio al que, reptto, me
unen lazos de afecto, pues
no tengo la culpa de que él
seqa empresario, duenio de
eMmpresas, rico €
inteligente, siempre hace
pronunciamientos audaces
pero calculados...

estarian contentos porque dos de ellos ocuparon la silla
regia de la gubernatura de la gran entidad que es Nuevo
Ledn”.

A lo anterior le repliqué, como siempre en nuestras
discusiones dialécticas, que el candidato mas viable del
PAN era Mauricio Ferndndez por su independencia,
carisma y quien ademas era senador. Yo no veia, ademas,
como Fernando Canales podia ganar una eleccion interna
dentro del PAN, pues en esa época me parecia un hombre
(cnaz pero no con ¢l carisma de Mauricio.

Roberto insistié : “Bueno, seria lo mismo, porque
también ¢s empresario, pero yo erco que ¢l que quede va
a ser un empresano docil, porque lo que guieren las
cupulas empresariales son formulas reproducibles que
transmitan el poder de lo econémico al poder de lo
politico y que formen parte de una planeacion inteligente,
que ¢s caracleristica de los empresarios y, sobre todo, de
los de Monterrey”, aunque, y en eso coincido con
Roberto, extranamos a los Prieto y a Eugenio y Andrés
Garza Sada, porque ellos tenian una clase distinta en
cuanto a su presencia personal,

Recientemente escuché que Eugenio Clariond hizo
una declaracion muy contundente y recordé que las hace
con frecuencia, como ¢l dia que dijo que Lépez Portillo
estaba loco, o como cuando se peled conmigo porque le
reclamé a su primo ¢l haber senalado que el Partido del
Trabajo era corrupto (de lo que luego tuvo que desdecirse
porque no tenia pruebas) y, posteriormente, cuando dijo
que vo era un ignorante, lo cual acepté, porque en aquella
época senalé que Eugenio era mads inteligente que yo,
porque segin dicen habia perdido miles de millones de
délares pero también habia comprado una pequeiia planta
denominada Aceros Planos.

Eugenio al que, repito, me unen lazos de afecto,
pues no tengo la culpa de que €l sea empresario, duefio
de haciendas, rico ¢ inteligente, siempre hace
pronunciamientos audaces pero calculados, y asi me lo
han sefalado sus amigos empresarios, cuyos nombres
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no menciono para no molestarlos.

En su mads reciente declaracién (respecto al
momento en que este libro estd en elaboracién), Eugenio
senalé que los panistas eran tan pillos como los
priistas, o algo asi, y mencioné a Chema Elizondo, a
Jesus Hinojosa y a Rolando del Regil; y no siguié nomaés
porque olvid6 los nombres. Es decir, él mostré que la
corrupcidn no es caracterfstica de un partido.

No sé si tiene razén o no, pero creo que debe
demostrar sus declaraciones para no quedar asi, nada mas
como hablador. Lo que sf es cierto es que, en este tema
de la corrupcidn, para que exista un pecador tiene que
haber alguien que lo incite a pecar y, en la época de
Salinas, el que tentaba a pecar y pagaba para pecar o
pecaba para pagar, parodiando un poco a Sor Juana, eran
tanto el gobierno como muchos empresarios. Allf estin
los datos de “dineros prestados”, cuentas de Raiil Salinas
en Suiza y en otros paises, bancos “entregados”, etcétera.
No digo que sea ilegal, simplemente que el limite de la
moralidad termina en el aprovechamiento ilegitimo de
las circunstancias, de las amistades o de la informacién
privilegiada; en fin, de los intereses creados (Vean
FOBAPROA).

Pero volvamos al punto original de este tema.
Duranle mi campana, por Supuesto que mis amigos
empresarios no me quisicron mucho, porque representaba
para cllos una corriente impredecible de un partido que
ha temdo tradicionalmente raices socialistas y, aunque
yo lo defini muchas veces como socialdemdécrata, la
desconfianza imperd, pues los hombres que hacen
negocios prefieren tratar con quienes ya conocen, y 1os
viejos conocidos de los empresarios son los miembros
del PRI y del PAN. Los del PRI porque perdieron su
ideario original y se convirtieron en empresarios boyantes
y los del PAN porque tienen su raiz cupular empresarial
que decide por ofros, y s1 no lo creen, observen la
tendencia a organizar grupos reducidos que utilizan
recursos financieros a través de la comunicacion o ejercen

Alli estan los datos de
“dineros prestados”,
cuentas de Raul Salinas en
Suiza y en ofros paises,
bancos “entregados”...

Vean FOBAPROA.
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“..recuerden que ustedes
le deben mucho dinero al
pueblo de México”, que ha
imvertido el doble digo yo,
para salvar el sistema
bancario que, por
Supuesto, no es un sistema
corrupito, pues los casos de
Lankenau, Cabal Peniche,
el Divino y muchos otros
mds, son, como dicen en
lus peliculas, “mera
coincidencia”.
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presiones para propiciar el ambiente politico necesario
para que triunfe el que ellos creen que es el mejor. Lo
anterior no es malo, pues ellos también tienen derecho a
decidir y a participar, lo que si es complejo es admitir
que unos cuantos individuos, por ¢l solo hecho de tener
recursos, manejen las decisiones de millones de
personas que, al carecer de recursos, son sujetos a la
reflexiologia conductista de la comunicacion
financieramente activada.

El proyecto empresarial a que hacfa mencién mi
buen amigo puede ser una utopfa, pero ahora hay muchas
pruebas de que el empresario ya no esta contento, como
lo expresé Eugenio Clariond, ni con los priistas ni con
los panistas, menos quieren ver al PRD y le tienen una
enorme desconfianza al PT.

Por otra parte, ya estdn emergiendo gobernantes
cmpresarios, baste senalar a Vicente Fox de Coca Colay
a Fernando Canales, quien me cae bien, pero eso no le
quita lo empresario ni tampoco el ser dependiente
econémico de Eugenio Clariond o el ahora nuevo
banquero, con cara de joven, Carlos Gomez,

Muy amigo de Alberto Santos por cierto, quien
recientemente pronuncié un discurso politico sobre
Chiapas, cuando a lo que se debe dedicar ¢s a pagar al
pueblo de México el dinero que le ha dado a la Banca
para salvar su vida financiera, pues hasta el presidente
Zedillo, que no quiere tocar a los banqueros “ni con ¢l
pétalo de una rosa”, les dijo: “por favor, recuerden que
ustedes le deben mucho dinero al pueblo de México™,
que ha invertido ¢l doble, digo yo, para salvar el sistema
bancario que, por supu¢sto, no €$ un sistema corrupto,
pues los casos de Lankenau, Cabal Peniche, el Divino y
muchos otros mdas, son, como dicen en las peliculas,
“mera coincidencia”.

Es decir, estas personalidades son “blancas e
inmaculadas palomas” atropelladas por las pequenas
circunstancias de la especulacion, la firma de documentos
apocrifos, las inversiones off shore, el aprovechamiento




ilegitimo de la confianza de los inversionistas y, sobre
todo, de los ahorradores.

Y entonces ya Eugenio Clariond tendrd toda la
razon, pues no se le puede creer ni al PRI ni al PAN ni a
la Banca, y si los empresarios, algunos de ellos, por
supuesto, para no generalizar, estan “libres de culpa”
como dice la Bibha: “que tiren la primera piedra”, pero
no olviden que se va a convertir en cascada o en alud
que, finalmente, nos aplastard a todos: a unos por listos,
a olros por ingenuos, a otros por vivillos, a algunos més
por politicos, a otros por estar en el PRI y a otros por
cstar en el PAN. Entre paréntesis, no estoy de acuerdo
con Eugenio en que el defecto de Jesis Maria Elizondo
sea ser pillo, lo defiendo enérgicamente; su problema es
ser aburrido.

Por cierto que me produce mucho coraje que haya
alcaldes asi, porque mi abuelo fue alcalde de Monterrey
y, aunque lo fue por muy poco tiempo, guardo un recuerdo
muy bello de €l, que ahora se pierde en la mediocridad
de los alcaldes administradores, quienes cambian foquitos
y pavimentan calles y, de paso, como dice Eugenio, a lo
mejor hacen cosas raras.

El proyecto empresarial va a propiciar, seglin mi
diagnostico (y ahora si no culpo a Moreira), un candidato
para la Presidencia de la Repiblica empresario, ya que
asi acabariamos con las simulaciones y hariamos del pais
lo que alguna gente suefia: un lugar donde se vendan y
s¢ compren productos; se puedan cesar a los obreros de
inmediato, sin compromisos sociales, y en donde reinen
como dioses ¢l dinero y la politica juntos, valores
inexpugnables del quehacer degencerativo del poder.

Espero que si algin empresario lee este documento
(que no creo que se tome el tiempo, porque no hay signos
de pesos ni éxitos produclivos en estas paginas, aunque
st hay muchos empresarios de buena fe y de jovial y
sencilla actitud), tenga la capacidad para reflexionar y
meditar en que no hay que hacer caridad en la
especulacion, sino simplemente dar, porque eso

—

Luis Eugenio Todd

... que ahora se pierde en
la mediocridad de los
alcaldes administradores,
quienes cambian foquitos v
pavimentan calles v, de
pase, como dice Eugenio,
a lo mejor hacen cosas
rareas.

.. reinen como dioses el
dinero vy la politica juntos,
valores inexpugnables del
guehacer degenerativo del
prmfﬂ.‘
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engrandece, micntras que recibir envilece; y la justicia
social nos conviene a todos, pues no sea que la mayoria
de los mexicanos, que no es productora de bienes y
servicios ni banquera, se enoje un dfa y se despierte ese
México que ahora es paciente, tolerante, comprensivo, y
que ha aguantado al PRI durante 70 afios y ahora tendré
que aguantar al PAN,

Ese es el México bronco, del que hizo mencién
Reyes Heroles, aquel simpdtico y brillante politico
mexicano que supo nadar entre los cocodrilos y conservar,
al amparo de su bohemia crepuscular, la brillantez de la
inteligencia, ésa que tanta falta hace en nuestro pais.




CAPITULO XIII
De Socrates a Von Rossum

ste tema puede no tener relacion con la campana, si
la lectura del mismo es unidimensional, o si1 la 6ptica del
lector no toma en cuenta que Socrates Rizzo fue el
causante de la derrota del PRI en las elecciones del 6 de
julio de 1997, y de la enajenacion de ese partido en la
entidad, lo que me obligé a abandonarlo.

Me remonto a hace algunos anos, cuando mi tocayo
[.uis Donaldo me sacé de la jugada diciéndome: “Luis,
el presidente no esta interesado en que te muevas en
Nuevo Ledn: ¢l te tiene mucho aprecio y te necesita en
la ciudad de México”. Con esa excusa, que he descrito
en otro capitulo de este documento, no participé en la
mascarada y acto teatral de simulacion en el que fue electo
Sdécrates Rizzo como candidato a la gubernatura de Nuevo
Leon.

Posteriormente, como todos sabemos, con las
habilidades matematicas de los “pitagéricos™ del PRI,
Socrates gand la eleccion y fue gobernador de la entidad,
causando gran desastre en numerosas areas del sector
publico.

Conoci a Socrates Rizzo hace muchos anos y se de
las leyendas que se tejieron sobre él en relacion a su
participacion como espartaco. Pero también estoy
consciente de que él abandoné a los jovenes guerrilleros
cuando decidieron elegir la violencia, y no participé en
los asesinatos que hubo en esa época.

[.o reencontré cuando trabajaba en la Secretaria de
Programacion y Presupuesto, y me parecié un hombre
introvertido, de trabajo, que no miraba de frente, con
rencor hacia la sociedad, ése que compartia con muchos

... no participé en la
mascarada y acto teatral
de simulacion en el que fue
electo Socrates Rizzo como
candidato a la gubernatura
de Nuevo Leon.

{Socrates)... no participo
en los asesinatos que hubo
en esa €poca.
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Socrates, le dije un dia,
"ya no persigas a
Fernando Von Rossum, vas
a meter a la carcel a
alguien solo porgue lo
consideras sangron.”

.. 'ten cuidado Socrates,
porque estos actos de
ImusHcia siempre se
regresan conrra gien los
realiza .,

de los miembros de la llamada Generacién de los Setenta,
quienes habian escogido originalmente el comunismo
para luego integrarse al sector publico.

Es decir, Sécrates era una contradiccion viviente y
un economista disciplinado, con estudios de posgrado,
pero con una mentalidad muy insegura que le generé una
tendencia a nombrar colaboradores amigos e inofensivos
y, €n esa forma, excluyo la clase politica de Nuevo Ledn,
lo que le costo su vida politica real.

Socrates, le dije un dia, “ya no persigas a Fernando
Von Rossum, vas a meter a la carcel a alguien sélo porque
lo consideras sangron, pero no porque sea ladrén, y tarde
O temprano eslo va a revirar en contra tuya, porque lo
que esta en entredicho de Fernando es una bicoca
comparado con otros proyectos que si dan lugar a
suspicacia’.

El me contesté: “No, Luis, lo que pasa es que estoy
mirando hacia adelante, y esto es para que todos mis
colaboradores se den cuenta de que vamos a poner orden”.
A lo que le senalé: “ten cuidado. Socrates. porque estos
actos de injusticia siempre se regresan contra quien
los realiza, y tarde o temprano ti tendrds que estar ante
el juicio de la historia”. Eso sucedio en la casa de Diego
Sada, amigo inteligente y creativo por naturaleza propia,
como va lo he mencionado.

Socrates se paseaba como un pavorreal, pues en esa
€poca ya era gobernador, y no quiso hacerle caso a quien,
como yo, le daba una buena razén, que era la razén
historica y que luego se demostrd, pues Fernando Von
Rossum fue declarado totalmente inocente y Sécrates
todavia esta en entredicho ante la opinién publica por
tantas irregularidades que se sucedieron durante su
triste estadia en el gobierno de Nuevo Ledn.

Quizas lo mas sensible de la tematica de este ser
humano que tiene nombre griego pero una actitud fenicia
Yy, sobre todo, una soberbia que lo invadié durante su
gestion, fue el tema de la Universidad, pues la influencia
gubernamental, y de eso estoy convencido, provocé que
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gentes “buenas y delicadas” como el exrector Manuel
Silos, se involucraran en negocios, hicieran cosas
extranas, arriesgaran la buena imagen de la Universidad
y, al final, fueran capturados como delincuentes y puestos
en prision. Todo lo anterior con el consiguiente demérito
del prestigio académico de una institucién con profundas
raices histéricas en nuestro estado.

A todo esto se le afiadieron casos de corrupcion y
simulacién en diferentes dreas del sector publico,
manipuleo de informacion para perseguir a los posibles
delincuentes, informacidn sobre intervenciones
telefénicas y. en fin, toda una pléyade de irregularidades
y absurdos, como lo fueron la pérdida en el porcentaje
de la participacion federal y el convenio de Agua y
Drenaje, que ocasionaron una enorme deuda externa
para la entidad, y la falta de pago del Metro, que fue
un compromiso del gobierno federal y que no pudo
ejercer Séerates por una dependencia gerencial absoluta
con el presidente Salinas.

Resultado de lo anterior fue el desastre politico del
PRI, que se magnificé por los errores en el tratamiento a
la clase politica por parte de Natividad Gonzdlez Paras,
y que culmind con la gran derrota de este partido en
nuestro estado; de la que fui un poco cémplice al no darme
cuenta de que la instrumentacion de la eleccion era
antitésica, es decir, no importaba mi propuesta, lo que
importaba era terminar con el PRI, cuya corrupcion se
habia hecho obvia durante el gobierno de Socrates Rizzo.

Recientemente, como lo mencioné antes, fue
absuelto Fernando Von Rossum, y Paty de la Maza, su
esposa, renuncioé al PRI, como lo hice yo, porque no es
posible tolerar la complicidad de un partido en un acto
ilegal e inmoral, pero sobre todo injusto, como fue el
emplazamiento juridico a Fernando, por una
incertidumbre absurda que se resolvié posteriormente.

Fernando pasé afios en el exilio, fue aprehendido en
Houston —donde participé como su defensor—y finalmente
en Nuevo Leén. El pago de la enorme fianza se realizé

Luis Eug_en o Todd

... gentes “buenas y
delicadas”™ como el
exrector Manuel Silos, se
involucraran en negocios,
hicieran cosas extranas,
arriesgaran la buena
imagen de la
Universidad...

.. como lo fueron la
pérdida en el porcentaje de
'a participacion federal ¥
el convenio de Agua v
Drenaje. gue acasionaron
una enorme deuda externa
para la entidad...

151



Pero, ;quién le va a pagar
a Fernando los seis anos
de su vida que desperdicio
en Vancouver?, ;quién va
a pagarles la angustia
sufrida a sus hijos?...

Asi que, como pueden
darse cuenia, no se
requiere ser Sherlock
Holmes para diagnosticar
la corrupcion...

... pues nunca antes la falta
de confianza habia crecido
como una flama en fuerte
viento ni producido el voto
antiiésico de castigo para

el PRI...

con la colaboracion de todos sus amigos y parientes, para
que al final, gracias a abogados honestos y tenaces, el
juez declarara su absoluta y suprema libertad.

Pero, ;quién le va a pagar a Fernando los seis
anos de su vida que desperdicio en Vancouver?, ;quién
va a pagarles la angustia sufrida a sus hijos?, ;quién va a
pagarle a su esposa la incertidumbre? y, ;quién es el
culpable de que Fernando no pudiera asistir al sepelio de
su madre? Mientras todo esto sucedia, el verdadero
responsable y sus complices gozaban y gozan de total
libertad y, ademds, estdn becados en el extranjero, en
lugares bellos, disfrutando de la langosta del Atlantico.
Otros estdn gozando de las simpatias del hombre del
poder, todo con la complicidad pasiva de gobernadores
priistas y panistas, que no han sabido o no han querido
hacer justicia y poner a cada quien en su lugar.

No soy policia ni agente del Ministerio Publico, pero
me basta haber visto un gobernador con trajes de nylon
y a sus famihiares trabajando en pequenias dreas del sector
publico, para luego encontrarlos con trajes de seda y con
negocios prosperos y enormes propiedades, y actuando
con una gran prepotencia.

Asi que, como pueden darse cuenta, no se requiere
ser Sherlock Holmes para diagnosticar la corrupcion y
tener la segundad de que la deuda externa de Nuevo Ledn,
que sufre actualmente Fernando Canales, es
responsabilidad de quien no pudo ser independiente ni
quiso aprovechar el gran honor de ser gobernador.
Alguien que permitié ademds que sus colaboradores
hicieran del estado un rico pastel que se repartieron
con pletérica gula, para dejar a nuestra entidad
desprestigiada, endeudada y con un mal sabor de boca,
pues nunca antes la falta de confianza habia crecido como
una flama en fuerte viento ni producido el voto antitésico
de castigo para el PRI y, de paso, la desconfianza para el
partido que me postulé asi como al final, la derrota
irreconciliable del PRI y la entrega de la gente buena de
Nuevo Ledn al PAN. Por cierto que, a la fecha, el PAN
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parece ser muy coincidente en muchas de sus actitudes
con el Partido Revolucionario Institucional, pues como
dijo Eugenio Clariond, sin probarlo, pero con buen
instinto emprendedor: “hay mads pillos o casi igual de
pillos en el PRI que en el PAN", y la verdad es que
también hay pillos en otros sectores sociales que no son
politicos, pues el liberalismo econémico y la
mercadotecnia, €ésa que practica Eugenio y que
defiende con vehemencia fervorosa, es la responsable
de que se hayan acabado los valores humanos que
preconizaba su suegro, porque Eugenio, a pesar de todos
sus defectos, tiene el mérito de ser yerno del mis grande
nuevoleonés que he conocido en mi vida personal, el
maestro Raul Rangel Frias,

Fernando Von Rossum estd ahora golpeado, dolido,
sin trabajo, y Paty, su esposa, mujer inquieta en lo social,
esta resentida con el sistema.

Fernando Canales no puede gobernar porque no
tiene dinero y algunos de sus colaboradores ni oficio:
Benjamin Clariond salié lastimado y el estado tiene
una enorme deuda que no puede pagar; Natividad
perdi las elecciones y yo también, y jah! se me olvidaba,
hasta Liliana, con todo y su teoria de “no pagar”, que
caracteriza a El Barzén, fue golpeada en este torbellino
de las circunstancias politicas de la entidad. Y el
responsable de todo ese caos se llama Socrates Rizzo,
quien se encuentra disfrutando tranquilamente en
Cambndge. Massachussets, a la vista del rio que rodea
la Universidad de Harvard, la mds antigua de los Estados
Unidos; ésa en la que estudié Fausto Alzati, representante
genuino de la simulacion, misma que practicé Socrates
tanto tiempo y que pronto olvidaremos con augusta
propiedad, porque la amnesia es caracteristica de la
sociedad contempordnea y porque en Nuevo Ledn no
tenemos centro del rencor, ése que €l si tuvo
equivocadamente para con Fernando Von Rossum y que
la justicia, tardia pero al fin justicia, demostré.

La sintesis de este capitulo sefiala que Sécrates tuvo

... €l mas grande
nuevoleonées que he
conocido en mi vida
personal, el maestro Raul
Rangel Frias,

.. da justicia, tardia pero al
fin justicia. demostro.
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La sintesis de este capitulo
sefiala que Socrates tuvo
mucho que ver en el
desenlace politico de
nuestra contienda, v quizas
el mas resentido por 1odo
¢so sea Nanvidad, porgue
COMO YO No lengo centro
del rencor..

mucho que ver en el desenlace politico de nuestra
contienda, y quizds el mas resentido por todo eso sea
Natividad, porque como yo no tengo centro del rencor,
ya olvidé hasta el nombre del exgobernador. y cuando
recuerde a un tal Socrates, haré mencion del famosisimo
filésofo griego y no de la parodia de gobierno que Rizzo
practicé. Qué pena que haya nacido en Linares, hay tanta
gente buena ¢n ¢se municipio.
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CAPITULO X1V

La familia

urante micampana impero una figura valiosa que
fue la de mi esposa Elvira, quien con la tenacidad que
la caracteriza y su franqueza nortefia estaba convencida
de que ibamos a ganar, porque, segin ella, yo era el mejor,
elogio caracteristico de las esposas, que a veces tienen
razon,

En el transcurso del proceso electoral. ella estuvo
muy activa, entusiasta, luchando, gritando,
levantandome temprano, lo cual para mi significa un
rasgo de audacia, porque Dios nos dio el suefio para que
dejaramos descansar a los demads. Pero en fin, ella estaba,
como siempre lo ha hecho, empujando y metiendo todo
el aparato de presion psicoldgica para que yo tuviera el
anmmo y la conviccion conducentes para ganar la eleccion.

La fanuhia fehz: todos Gnicos, tedos distintos v una mujer, “con

may usculas™

Durante nu campaia
impero una figura valiosa
quie fue la de mi esposa
Elvira, quien con la
fenacidad que la
caracteriza v su franqueia
norfena estada comvencida
de que ithamos a ganar,...,
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Esa hiperactividad
contagio a mis hijos, pues
tanto Lucia, quien tiene
rasgos de britlantez
excepcional, como
Rodrigo, ¢l cual es un
muchacha muy
desesperado pero
inteligente.

La menor de mis hijas. que
liene seis anos, tambien
tuvo sus conflictos durante
la campana, pues llevaba
en su lonchera el logonpo
del Partido del Trabajo..

Ella participé también en debates, comentarios,
entrevistas de prensa, y nunca qued6 mal, pues maneja
las relaciones humanas con particular inteligencia y,
sobre todo, la caracteriza esa tenacidad que la hace crecer
y ascender cotidianamente en la bisqueda de su objetivo
fundamental, que es el de la autosuficiencia y el de la
autoestima, pues una persona que proviene de una familia
de 10 hermanos tuvo que ser una guerrera luchadora para
poder sobrevivir y, mds ain, si no existia una economia
estable y generosa en su origen familiar.

Esa hiperactividad contagio a mis hijos, pues tanto
[Lucia, quien tiene rasgos de brillantez excepcional, como
Rodrigo, el cual es un muchacho muy desesperado pero
inteligente, acariciaron el sueno realizable de que yo
iba a conquistar la gubernatura de la entidad, y cada
quien, con su estilo y sus caracteristicas propias,
colaboraron en la campana.

Un amigo me dijo un dia por teléfono: “qué
brillante estuvo Lucia en la television en el programa
Foro, es impresionante cémo logré impactar al auditorio
y como enseno que se parece mucho a ™. "“Te agradezco
mucho”, le dije, “pues ese comentario, viniendo de un
amigo del pretérito ulterior significa mucho para mi, pero
la verdad todavia estd muy joven y sus estudios de
Derecho no han llegado a consolidar una personahidad
estructural”” El me replicé: “estds equivocado, esa nifa
tiene muchas cosas que td no tienes y creo que tarde o
temprano va a ser una triunfadora en el dmbito profesional
y, sobre todo, tiene presencia politica™.

[.a menor de mis hijas, que tiene seis anos, también
tuvo sus conflictos durante la campana, pues llevaba en
su lonchera el logotipo del Partido del Trabajo y el slogan
de Todd, y sus compafieritos, que seguramente son hijos
de panistas distinguidos, la mortificaban diciéndole que
yo no iba a ganar. Un dia me pregunto: “Pap4, ;vas a
ganar?” y le contesté: “Ya gané, porque gané mucha
experiencia y aumenté el carifo de mis hijos”. Ella se né
y sélo recuerdo que dijo: “Ya llegd, ya esta aqui, el que
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les va a ganar al PAN y al PRI, y ése es mi papa’.

Isabella, la mas circunspecta de mis hijas, estaba
atenta, consciente, realista y, como es su costumbre, con
su caracter fuerte y con una autenticidad y una
espontaneidad magistrales. Ella preguntaba, pero siempre
dejaba la duda sobre la posible certidumbre de ganar o
perder.

De mis hijos mayores no obtuve mas que apoyos,
sobre todo de Gabriel, de quien recibi muchas ensefanzas
y me ayudé a preparar los temas, que yo llamaba
“decalogos”, sobre desarrollo urbano, ecologia,
transporte, vivienda y desarrollo vial. Mauricio, quien
estd dedicado mds a los negocios y menos a la téenica
del servicio piblico, frecuentemente me acompanaba y
me apoyaba, deseando, estoy seguro, mi triunfo ultenor,
ése que nunca llegd.

En fin, mi familia estuvo totalmente involucrada,
comprometida y apasionada, desarrollando un trabajo
entusiasta y activo, que era el motor para que nunca me
sintiera fatigado o intranquilo; es decir, como niicleo
social, todos mis hijos cumplieron con propiedad, pero
también cumplieron algunos amigos como José Manuel
Pérez Sdenz, Guillermo Elizondo, César Pémanes,
Roberto Rangel, Porfirio Diaz, mi secretaria Leonor
Rodriguez, Rafael Garza, Ricardo Gonzilez y sus hijos
Charly y César, asi como Verénica Herndandez, Maria de
Jesis Contreras y su esposo Antonio Caro, con su
incondicional apoyo y entusiasmo.

También hago un reconocimiento a la labor de Jorge
Sepulveda, quien colaboré como mi secretario particular,
a su esposa Leticia Aguilar y a Yamilett Soto Rodriguez,
quienes con su apoyo hicieron mas eficiente el trabajo
admimistrativo, sin dejar de mencionar a Hilda Espinosa.,
quien solicité licencia de su trabajo en ¢l Hospital Infantil
para colaborar en la campana; a Martha Lozano, la
hermana preferida de mi esposa. a José Maria Lozano,
activo y entusiasta, quien junto con mi secretario movil
Sergio Javier Doria, eran especialistas en perderse cuando

Luis Eugenio Todd

En fin, mi familia estuvo
totalmente imvolucrada,
compromenida.
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.. &l mariscal ¥ medico
Guadalupe Rodrigue?
Martinez, hermano de la

esposa de Alberto Anava. .

... YO Sov puntual,
arganizado, sistemalico y

compulsivo por el orden y.

en el Partido del Trabajo,
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los necesitaba y en aparecer cuando ya me habia ido.
Esta es mi familia completa, administrativa y filial.

Pero también tuve otra familia, la prestada por el
PT, que encabezé el mariscal y médico Guadalupe
Rodriguez Martinez, hermano de la esposa de Alberto
Anaya y quien se encargé de coordinar la campana, lo
cual hizo a través de una dama fuerte y activa, la
licenciada Candelaria Quijano, quien a su vez dirgia el
entusiasta grupo de edecanes al qué le acuné el nombre
de “Los dngeles de Todd". integrado por: Nora Lydia
Jauregui, Cristina I. Chéavez, Ma. de la Luz Moreno,
Sandra Jauregui, Karla Herndndez, Sandra Torres, Olga
Lydia Herrera y Ludivina Pinales.

Sin olvidar a Martha Ortiz y a su hija Fabiola, a
Cecilia, a Juanita, a dona Paula, a Paty, a la bella, serena
pero muy activa Alicia Moreno, quien se encargaba de
disenar los menis del dia, a la siempre sonriente Sonia
Ruiz, quien nos apoyaba en ¢l control de las finanzas de
la campana y a don Hermes, Vanilich, Axel y Raymundo.
Para todos ellos mi sincero reconocimiento.

Del doctor Guadalupe tengo buenos recuerdos, por
su constancia, tenacidad, perseverancia y actitud
comprensiva y tolerante para sobrellevar mis
frecuentes extroversiones de angustia existencial, ello
por carecer de la administracion adecuada para una
campana. Su tolerancia, al igual que la de Beto Anaya,
me parece de origen oriental, pues hizo el mejor esfuerzo,
a pesar de que en algunas ocasiones las cosas no salian
bien y tenian que ser suplidas con mi capacidad de
improvisacion y espontaneidad, que fue puesta a prueba
muchas veces durante el proceso electoral.

Dicho en otros términos, existié un conflicto
cultural, pues yo soy puntual, organizado, sistematico
y compulsivo por ¢l orden, y en el Partido del Trabajo
existen otros valores y la impuntualidad, que ya he
descrito en otro capitulo, asi como la falta de plancacion,
me generaban una particular angustia porque estibamos
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en un choque cultural entre la realidad que ellos practican
y lo ideal que yo preconizo.

Sin embargo, no puedo quejarme, porque el Partido
del Trabajo y sus miembros cumplieron conmigo y la
propaganda fue pagada con religiosidad, aunque siempre
tarde debido al centralismo existente. También falto
creatividad, ésa que caracteriza a José Manuel Pérez
Saenz, pero no pude convencer a los coordinadores de
m1 campana de la importancia de la misma. Pero todo
eso quedo alli, en familia.

Regresando a la familia, quiero sefialar que nunca
olvidaré cuando ya hace algunos anos, en la UNESCO,
mencioné que la mujer deberia tener condiciones
especiales para laborar. En un discurso expresé: “no
podemos hablar de la mujer en términos abstractos y de
la familia en términos simbdolicos; hay que darle a la mujer
que trabaja y tiene hijos, jornadas especiales para que
tenga tiempo de ir a su casa y regresar, y también la
decision sobre el nimero de miembros que va a formar
su familia”,

Manifesté ademads: “la falta de educacién en las
mujeres, sobre todo en los paises africanos y latinoame-
ricanos, es la causa del crecimiento explosivo de la
poblacion”. En ese discurso mostré datos y cifras que
indican ¢émo la unidad familiar se ha ido perdiendo,
dando paso a miles de personas que viven solas, aisladas:
a la reclusion de los viejos en los asilos:; a los divorcios vy
a los jovenes que abandonan prematuramente el nicleo
familiar. Todos estos factores han producido una sociedad
hedonista, decadente y caduca, como es el caso de Europa
y algunas partes de Estados Unidos, pero sobre todo un
gran crecimiento de los indices de consumidores de
drogas, pues en 1940 muy poca gente probaba las drogas
y para 1996, 40 millones de norteamericanos han tenido
acceso a ellas alguna vez en su vida, lo que significa que
la ruptura del nicleo familiar genera las psicopatias
sociales del alcoholismo, la drogadiccion, la soledad, la

. el Parnido del Trabajo v
sus miembros cumplieron
conmigo. .

.. como la unidad familiar

se ha ido perdiendo...
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depresidn, el estrés y todas esas nuevas enfermedades
que abundan en el panorama actual.

Me preocupa haber involucrado a mis hijos en la
campana, pero como educador por conviceion y politico
por necesidad, pienso que este proceso les propicio
ensefianzas permanentes y, sobre todo, un crecimiento
psicolégico acelerado, pues el estar en contacto con tanta
gente en tan breve lapso produce un aprendizaje agudo y
un desarrollo prematuro de la personalidad. La politica,
que es la ciencia del servicio y del equilibrio del
fenémeno humano, contagia por naturaleza propia a un
grupo familiar que, como el mio, se sintié triste por mi
derrota y asi lo compartié plenamente, pues no soy de
los que acostumbran perder. pero también estuvo contento
por la experiencia y la presencia piblica, y en eso valga
mi reiterado reconocimiento a mi esposa, quien al final
quedd, como estaba planeado, en el dmbito piblico como
*rugidora’ de San Pedro, posicion que desempena con
natural propiedad.




CAPITULO XV
La comunicacion

nAh!, Borges. Me refiero al jefe de comunicacion
que me puso Alberto Anaya, porque es un espécimen
interesante en el fenémeno humano: tiene rasgos
intelectuales brillantes, algunas expresiones geniales y
toda una carga emocional que va sobre sus espaldas y
que le limita su profesionalismo en el drea de la
comunicacion.

Recibi un sinnimero de opiniones desfavorables
sobre su persona, porque es de los seres humanos que
entra rapidamente en contradiccion dada su habilidad
antitésica y, ademds, porque tiene antecedentes en el
gremio periodistico que lo diagnostican como lo que una
vez el director de un importante medio de comunicacién
me sefialo: “un anarquista”, es decir, aquél que en una
conferencia de prensa puede producir el caos suficiente
para que el tema objeto de la conferencia no se trate,

Por otro lado, es evidente que su problematica
personal le ha hecho generarse una cauda de enemigos
que no se expresan favorablemente de él en términos
humanos; en fin, hubo gente que me dijo: “con Borges
no hablamos™.

Sin embargo, durante la campana, este ser humano,
que en efecto es conflictivo y a veces puede parecer necio,
representé una aportacién profesional interesante y
mostré una enorme capacidad de trabajo, pues a
cualquier hora del dia, independientemente de si se habia
desvelado o no, estaba presente.

Un dia, seguramente porque lo regané, publicé en
un periddico de tercer nivel, a través de una interposita

jAh!, Borges... un
espécimen inleresante. .

(Borges) ... represento una
aportacion profesional
interesante ¥ mosiro una
enorme capacidad de
trabajo, pues a cualquier
hora del dia,
independientemente de si
se habia desvelado o no.
estaba presente.
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persona, una pequefa intriga, que segtn dicen, es normal
en el gremio periodistico, y que no me consta que lo haya
hecho él, puesto que siempre lo negd, pero todos los
andlisis de las personas mds allegadas senalaron que €se
es el tipo de golpeteo periodistico que se estila de manera
indirecta y que forma parte de nuestro argot en la
comunicacion moderna.

Pero bueno, como todo se olvida y la prensa tiene
el efecto de una cachetada, no de un mazazo, en 48 horas
ya nadie se acuerda de nada.

Junto a Benjamin Borges trabajaron: una fotografa
muy profesional y de una gran disciplina, entrega y
lealtad, de nombre Leticia Arredondo, pues en todos los
lugares en donde estuve y a la hora que fuera, siempre
estaba conmigo, puntual y sonriente, dispuesta a cumplir
su misién. Para ella mi mejor recuerdo. Como asistente
de mi buen amigo el “coronel Borges”, estuvieron Magda
Nava, cumplida lugarteniente en esta experiencia de
atender a “los companeritos”, como les d :cia €, la cual
ademds de trabajar arduamente disenando los boletines,
citaba a las conferencias de prensa, invitaba a los eventos
y monitoreaba, como dicen ellos, las noticias de la radio
y la televisién apoyada por Fabiola Medina. Todo lo
hicieron con espléndida fluidez.

El tema de la comunicacion fue mas complejo que
la sola misién periodistica, pues observé pequenos
bloqueos en algunos periédicos y canales de television,
que le daban una amplia difusién a las noticias del PAN
o del PRI, y quizds con razén, porque no éramos tan
importantes, aunque nosotros pensiabamos que si. El caso
es que nos daban poca apertura en los noticieros y en
todo lo relacionado con la campana.

Alli confirmé lo que ya sabia: que la prensa sigue
lineamientos y que no se dedica solamente a analizar y a
observar, sino que también quiere participar en el arte
de gobernar. Pero eso probablemente puede serun rasgo
de vanidad de quien esto escribe, pues me hubiera gustado
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que me dieran el mismo espacio que al actual gobernador
0 que al candidato del partido sempiterno en el poder.

Al margen de todo eso, mi campaina, mis ideas y
mis proyectos fueron al menos los mas alegres y hasta
los mismos periodistas los festinaban. De todos los
reporteros de los periédicos recuerdo con especial cariiio
a Vico Canales y a Javier Sepiilveda; a la disciplinada
Claudia Garcia, pero los que mas me llamaron la atencion
por su bondad, honestidad y bonhomia fueron dos: aquél
que portaba dos cachuchas: una de radio y otra de
television MVS Mario Palacios, y el inolvidable cabal-
lero ilustre de la figura tranquila que fue Mano Vallejo
reportero de El Porvenir.

No tengo quejas contra Gilberto Marcos y menos
contra el arquitecto Héctor Benavides, igual que el
licenciado Mario Cernillo del Canal 28, pues siempre se
mostraron dispuestos a brindar espacio y en esa
confrontacion de ideas nos divertiamos todos. Reconozco
con particular afecto a Santiago Gonzdlez y a Martha
Zamarripa, a quien conozco desde hace muchos anos,
asi como a la joya egregia de la figura tradicional que es
mi buena amiga Maria Julia Lafuente, a quien conozco
desde la época de Américo Garza.

También tuve exposicion con mi buen amigo Nino
Cantn, con Pedro Ferriz de Con, con Rolando Cordera,
con Joaquin Lopez Dériga, quien ahora resulta ser mi
primo politico; con Federico Arreola, quien posee una
inteligencia natural para inclinar la balanza en una drea
determinada; con la licenciada Martha Alicia Trevino,
figura corresponsable del éxito de £/ Norte; con Gerardo
Cantd Escalante, director de El Porvenir, con los sefiores
Estrada del ABC y Grupo Radio Alegria y con muchas
personas mds,

Creo que la prensa no fue “‘malosa’ conmigo, pero
tampoco fue muy buena, sobre todo en términos de los
debates y las circunstancias de opinion, que frecuen-
temente no favorecian ni a mi entusiasmo ni a la

Creo que la prensa no fue
“malosa” conmigo, pero
tampoco fue muy buena,

sobre todo en términos de

los debates.
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.. pues hice un gran
capital politico, aunque no
s€ para qué me sirve en la
actualidad.

La comunicacion es la
“1efa de todas las
batallas"...

trascendencia que les queria dar a mis declaraciones. Pero
no tengo ningun resentimiento, sélo agradecimiento, pues
hice un gran capital politico, aunque no sé para qué
me sirve en la actualidad.

[.a comunicacion es la “jefa de todas las batallas”,
pues sin ella un politico se pierde y con la critica pertinaz
se desbarata. Por eso, un gran sociélogo inglés ha dicho
que la comunicaciéon ha desbordado la democracia, la
mercadotecnia y la politica, asi como la democracia
volitiva personal. Esta se ha convertido en la verdadera
inductora del voto: “el dedazo™ ya no es presidencial o
gubernamental, sino que viene del fondo de los poderosos
medios de comunicacion escritos y electronicos, que
pueden hacer de una conciencia unarisa y de una tristeza
una alegria, o de una soledad un conglomerado de ideas
en favor o en contra de la planeacién original, o de la
descripcion de reporteros, periodistas o editorialistas,
estos dltimos menos importantes, porque el intelecto y
el hacer editoriales ya no tienen mercado en este
mundo fugaz, que en muchos casos sélo lee los
encabezados.

La prensa fue importante para mi, pero mis que
todo recuerdo los mensajes publicitarios editados por un
muchacho alegre, inquieto y desordenado pero creativo,
quien respondia al nombre de Daniel Marmolejo. El y
Juan Carlos Romero, un camarégrafo con cara de pocos
amigos pero de muy buen corazén, me acompanaron
durante la campana a los partidos de futbol, en el estadio
y fuera de €I, en las reuniones y mitines, grabando a
diestra y siniestra y produciendo algunos anuncios que
se recuerdan por su ¢jemplar creatividad en términos de
publicidad politica activa.También recuerdo a Amada
Espinosa, mujer sencilla, discreta y leal quien colaboré
en la coordinacion de la propaganda.

Daniel formé parte del desorden que caracteriza al
PT, pues si bien le compraron el mejor equipo del mundo,
le proporcionaron una casa para trabajar en la que no
contaba con la tecnologia ni tenia el alimento financiero
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que requieren estos jovenes artistas para gastar, gastar,
gastar y luego crear.

Ademis tenian el grave problema de que el general
Anaya, y no me refiero al bisabuelo de Alberto, sino a
Alberto mismo, les tenia que autorizar hasta los colores
de los spots que aparecerian en la television, y era casi
imposible brincar esa barrera de la hegemonia en las
decisiones publicitarias que caracterizO mi campana y
que lo unico que hizo fue retrasar las ideas geniales,
porque aunque Alberto es un “genio politico”. nadie
puede ser bueno para todo, exceptuando a l.eonardo
Da Vinci, quien murié en Ambois, hace ya muchos cientos
de anos.

Mi propaganda fue muy buena, alegre, jacarandosa
y festiva, pero llegaba tarde y los resultados, que
neutralizaban las encuestas fenicias hechas de acuerdo
al interés comercial, siempre llegaron inoportunamente
porque tenian que esperar a pasar el filtro contumaz,
persistente, avezado y sobre todo lento, de un partido
que tiene, como lo he mencionado antes, una bellisima
expresion psicoldgica pero que representa una cobija muy
corta que no alcanza mas que para tapar a un reducido
nimero de personas. Un partido que no aprovecha la
creatividad de los llamados “candidatos alternos o
externos”, desplazados siempre por una recia y férrea
formula de control.

iAy, Borges!, codmo aprendi a conocerte y a
apreciarte en ese tropel de la figura humana, en conflicto
con su propio destino.;Ay!, los medios, a los que les
agradezco su carino y su afecto, pero guardo para ellos
el peculiar recuerdo que tiene uno cuando sabe que no
puede navegar con su propio timoén, sino andar en el
mar a merced de otros que tienen el poder de ir a
estribor o a babor, o de detener, acelerar, desaparecer,
exagerar o inducir las opiniones mds que escribir. Me
refiero a mis queridos amigos de la comunicacion,

Alberto ... les tenia que
autorizar hasta los colores
de los spots que
aparecerian en la
television, v era casi
imposible, brincar esa
barrera de la hegemonia
en las decisiones
publicitarias...

... que no puede
navegar con su propio
timaon, .,
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CAPITULO XVI
Porfirio Diaz

ﬂ me estoy refinendo al gran prohombre oaxaqueno,
cuyos restos descansan en el cementerio de Montparnasse
en Paris, Francia, y que la justicia historica de nuestro
pais no acierta aun a recuperar.

Por supuesto que don Porfirio fue un dictador, y si
se hubiera retirado 10 meses antes, ahora lo
tratariamos como un héroe, pero no lo hizo, igual que
no lo han hecho la mayoria de los presidentes de la
republica, que no se retiran de la vida pablica y luego
son vilipendiados, maltratados y sometidos al exterminio
de su imagen.

Como ejemplos puedo mencionar a Carlos Salinas
de Gortari, José L.épez Portillo, Luis Echeverria Alvarez,
Gustavo Dfaz Ordaz, y si algunos se han salvado, ha sido
por su mediocndad o por haber muerto a tempo, como
fue el caso del presidente de la vena verbal exquisita:
Adolfo Lopez Mateos; o la excepcidn a todas las reglas
que fue Léazaro Cardenas, quien pudo continuar vivo y a
tiempo, después de terminar su régimen presidencial; lo
que no logré Plutarco Elias Calles quien, al igual que
Porfirio Diaz. fue expulsado de la nacion.

Pero no me referia a estos grandes prohombres, sino
a un abogado honesto, practicante, quien luché mucho
en mi campana para no sélo hacerme un préstamo de
su ideologia socialdemécrata, con la que fue dirigente,
sino para brindarme el apoyo de sus companieros de
foro, quienes me ofrecieron en reiteradas ocasiones
ayudarme en el aspecto juridico el dia de la eleccion.

Porfirio me dijo desde el principio: “cuidate el dia
de la eleccién porque es el mds importante. Asi lo senalan

.. don Porfirio fue un
dictador, v si se hubiera
retirado 10 meses antes,

ahora lo tratariamos como
wun héroe, pero no lo hizo,
igual que no lo han hecho
la mavoria de los
presidentes de la
republica, que no se
retiran de la vida publica y
luego son vilipendiados,
maltratados vy sometidos al
extermimio de su imagen,

(Porfirio Diaz)... abogado
honesto, practicante, quien
lucho mucho en mi
campanda...

“Luis, cuidate el dia de la
eleccion porque es el mds
importante...”
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los antecedentes, pues ese momento es cuando el PRI y
el PAN invierten la mayor cantidad de recursos
econdmicos y humanos y logran simular, seducir,
convencer y hasta robar los votos, de ser necesario”,

“Te exhorto —expresé Porfirio, quien tiene una
experiencia electoral importante— a que me permitas
disenar un sistema para que mis alumnos y colaboradores,
y toda una pléyade de abogados que te aprecian, estén
presentes el dia de la eleccion™,

Porfiro, al igual que el que esto escribe, estaba muy
interesado en que ese dia clave se lograra la
autenticidad y la honestidad electorales. Sin embargo,
le contesté: “Como ti sabes, Beto Anaya y Lupita me
han sefialado que ellos tienen gente para ocupar el 98%
de las casillas y cuidarlas, lo cual muestra la gran
capacidad de organizacion que tiene el Partido del
Trabajo™.

Porfirio mostré una gran desconfianza ante esa
seguridad, porque dijo: “No te creas mucho, Luis,
porqu'e 1l margen de tu buena fe, no es facil conseguir
dos o tres personas para cada casilla, que se levanten
temprano, tengan una impregnacion natural del proceso
y propicien una defensa auténtica del voto, o sirvan como
antidoto para evitar la induccion electoral que se hace
con la compra de voluntades, la represién de grupos
afuera de las casillas o simplemente con los acuerdos
dentro de las mismas para que no haya grupos alternos
que estorben”.

Asi como Porfirio me advirtié, también lo hicieron
José Manuel Pérez Sédenz, actual regidor de Guadalupe;
mi genio tlustrado en la informédtica, Guillermo Elizondo;
y un sinnimero de amistades como Sergio Elias
Gutiérrez, critico contumaz del sistema, quien me
senalaba que el PT requeria votos pero no obtendria
triunfos. Por supuesto que nunca crei esas aseveraciones
y segui trabajando con entusiasmo y fervor politico
permanente.
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Recuerdo que un dia, el doctor Guadalupe
Rodriguez, coordinador de la campaia, me dijo: “Qiga,
doctor, usted no nos toma en cuenta para algunas cosas y
nosotros hacemos el maximo esfuerzo para planear bien
todo™. Lo miré profundamente y, en efecto, entré en
mi animo un dejo de comprensién y tolerancia, porque
la verdad es que el trabajo permanente es una actitud
ritual en ese partido, el cual recibié el nombre correcto,
porque trabajan y trabajan mucho, aunque a veces el ritmo
de la planeacion no esté acorde con el trabajo, ni el
pensamiento esté premeditado a la funcion y al hecho de
hacer las cosas bien y a tiempo.

Pero volvamos a Porfirio Diaz, el expresidente
dictador, no al amigo, quien con su frase de “matalos en
caliente”, o con la seleccion de cientificos para dominar
al pais, 1in1c16 una época que todavia estd vigente en las
dictaduras electorales. Gradualmente, éstas van cediendo
su paso a la alternancia en ¢l poder, ocupado por razén
de tiempo, méds que de ideario, por el Partido Accién
Nacional, y que estd aprovechando, por razén de
contradiccion, mds que de accion, el Partido de la
Revolucion Democritica.

Lo anterior, si bien parece trabalenguas, tiene que
ser analizado con cuidado, pues seiiala los ritos del poder
en México en la época actual, cuyo presidente quiere la
democracia, pero no define si abre los espacios o se los
estin abriendo: y el cual, en su intento de ser artifice
auténtico de la transicion democrdtica, estd dando lugar
a enormes vacios de poder, que estin siendo ocupados
por la anarquia y no por la institucionalidad.

Me refiero a los partidos politicos, que al no tener
ideales y ser solamente reflejo de la antitesis popular, no
estan representando genuinamente los intereses sociales
de un pais como el nuestro, que quiere entrar, aunque
sea balbuceante, en el mundo de la democracia, de las
expectativas de bienestar social, de la politica como
elemento de induccién, no de represion, y de la belleza

.. ¥, en efecto. entro en ni
animo un dejo de
comprension v tolerancia...

... la alternancia en el
poder, ocupado por razon
de tiempo, mds que de
ideario. por el Partido
Accion Nacional, v que
esta aprovechando, por
razon de contradiccion,
mas que de accion, el
Partido de lo Revolucion
Democratica

.. los partidos politicos,
que al no lener ideales v
ser solamente reflejo de la
antitesis popular, no estan
representando
genuinamente los intereses
sociales de un pais como el
nuesiro,
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De esio queda vigente el
recuerdo filial de Porfirio
Diaz el amigo politico de
acrecentado valor
humanista y un excelente
jurista quien defendio con
vehemencia mi
candidatura.
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de la justicia compartida con todos, pobres y ricos, sin
polaridades ni distingos.

La utopia antes descrita estd en contradiccion con
la realidad, pues el aporte de gran cantidad de recursos a
la Banca, como fue el reciente caso de Confia, y la
disminucion del presupuesto de gasto social, incluyendo
el de educacidn, asi como la tendencia a los factores
hegemonicos omnipotentes y omnipresentes del PRI y
del PAN, recuerdan con toda claridad la historia de
Porfirio Diaz, no el amigo y genuino creador de
intereses politicos, quien es de aqui de Monterrey, sino
de Porfirio Diaz. el viejo dictador que al igual que los
nuevos, creia que el pueblo todavia no estaba maduro
para gobemnarse.

Pero, ;quién tiene la razén: la comunicacion que
induce, los politicos que aprovechan, el poder que
envilece y perpetua criminales, como en el caso de Luis
Donaldo Colosio, quien murié en la mds absurda de las
contradicciones, o la pequena y a la vez enorme voz
popular que todo lo que quiere son mejores salaros y
precios mds bajos para vivir mejor, con todos y a tiempo?
De esta ensalada histérica queda vigente el recuerdo filial
de Porfirio Diaz, el amigo politico de acrecentado valor
humanista, el excelente jurista que defendié con
vehemencia mi candidatura. En fin, perdi una eleccion
pero gané amigos como €l.

Porfirio el abogado y el amigo defensor de las causas
campesinas, el de figura brillante es un ejemplo para los
jévenes abogados de hoy que basan el triunfo en “ganar
acomo de lugar”, Mi amigo el humanista es otra ganancia
de mi campana y un bello recuerdo de ella.




CAPITULO XVII

La amistad
(Un Tesoro perdido)

a entrega filial que caracteriza a la amistad es
una joya que cada dia se debilita mas en el devenir
tempestuoso de una sociedad pragmatica vy
mercantilista. Lo anterior se ha hecho extensivo también
a la politica, en donde la amistad y el compadrazgo se
utilizan como elementos de suma de voluntades. Pero la
verdadera y altruista participacion de los amigos en los
programas politicos también empieza a adelgazarse, por
la misma razon antes senalada, es decir, lo que 1mporta
es el poder y los resultados, no el nacimiento de los
afectos.

Un dia le comenté a Guillermo Ehizondo: “cémo es
posible que todos los amigos que he hecho durante mi

Con los compafieros de campaiia:
José Manuel el creativo, Guillermo ¢l sistematico, Jorge con su
circunstancia v Borges “demasiado humano™
“Hay que sumar siempre

.. lo que imporia es el
poder v los resultados, no
el nacimiento de los
afectos.

171



Cronica de una vida en campana

.. das virtudes del

ingeniero Roberto Rangel,

hombre noble y generoso,
a gquien vo le decla el
chuparro diabolico™, por
su humorismo v su
agudeza...
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larga y prolifera vida en el servicio publico no nos
puedan ayudar un poco en esta campana ', a lo que
me senald: 'lo que pasa es que si vienen a ofrecer ayuda,
pero todos quiere algo a cambio; algunos un pequeno
convenio de impresién; otros participacion en la
propaganda, pero la mayoria lo que quieren es estar dentro
de la planilla para poder sumarse al sindrome de la
esperanza o, al menos, ocupar posiciones plurinominales
de diputaciones locales, federales o regidurias™.

José Manuel Pérez Sdenz, con su caracteristica
agudeza, y quien estaba presente durante ese didlogo
expresO: “Mira, doctor, yo con las gentes del Partido del
Tabajo no funciono, porque ellos tienen una organizacion
muy cerrada y los amigos que queremos invitar no son
recibidos con el mismo entusiasmo que los miembros
tradicionales de ese partido, que han sido companeros
de lucha desde hace muchos anos”. Y continud: “te voy
a recomendar un buen amigo; ése si nos va a ayudar”, y
me menciond, desde el inicio de la campaiia, las virtudes
del ingeniero Roberto Rangel, hombre noble y generoso,
a quien yo le decia “el chaparro diabdlico”, por su
humorismo y su agudeza. Desafortunadamente para
nosotros, un céncer, insolente por lo agudo, y destructivo
en su acelerada malignidad, terminé con la vida, meses
después de las elecciones, de quien fuera candidato a
diputado federal por el PT. A Roberto Rangel le guardo
un preciado recuerdo, que le he reiterado a su familia.
Y esta alma noble alli queds, como vamos a quedar todos,
en el éter de la existencia metafisica que no podemos
Ver.

Roberto me dijo un dia: “yo tengo un patron que es
una persona muy generosa y quiere ayudarte, cuenta con
una casa que tiene por la calle Allende, es muy grande y
se puede utilizar para reuniones, comidas, cursos, y mi
amigo dice que la pone a tu disposicion”™,

Me dio mucho gusto que hubiera gente como el
imgeniero Genaro Monsivdis que participara con esa
solidaridad y creo que ese caballero, que luego tuve
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oportunidad de conocer y tratar, lo hizo més que como
un compromiso conmigo, para reiterarle su afecto y su
amistad al ingeniero Rangel, quien habia trabajado en
sus empresas durante muchos anos,

En efecto, esa casa fue utilizada por nosotros para
algunos eventos y, posteriormente, sirvié de comité de
campana a Judith Grace, candidata a alcaldesa de
Monterrey por el Partido del Trabajo, quien con ingenio
y presencia fisica, inteligencia y voluntad a toda prueba,
hizo una campana extraordinaria, lo que le valié el
reconocimiento de la comunidad, mérito que comparticé
con Juanita Mendoza. distinguida luchadora social y con
nuestra atleta Silvia Andonie, orgullo de la entidad. Cabe
mencionar que Judith Grace es actualmente directora del
Canal 28 del gobierno del estado. Por cierto que durante
los dltimos anos, ese canal ha tenido una trayectoria
ligada al fenémeno politico, mds que al quehacer
educativo.

Todavia recuerdo cuando en un hotel del centro de
la ciudad, Ricardo Canti me pidié que participara en una
reunion con esta dama, a quien yo conocia a través de un
tio de ella, que es amigo personal desde hace muchos
anos. Mi influencia, y sobre todo mi vehemencia, fueron
capaces de convencerla para que aceptara la invitacion a
participar como candidata ciudadana independiente en
esa gesta electoral, en la que, como el autor de este
documento, perdié en las elecciones pero gand en
experiencia y en la admiracién de mucha gente.

En la actualidad, Judith seguramente estd sujeta a
las enormes presiones de su puesto, ya que se ha aislado
de los amigos que la apreciamos, como: Porfirio Diaz,
José Manuel Pérez Sdenz, Guillermo Elizondo, Gabriel
Todd, asi como el que esto escribe y mi esposa. Nuestro
unico interés era sumarnos a su equipo, pues la vefamos
sola y con un gran entusiasmo, pero sin experiencia politica.

A veces el trabajo también aleja a los amigos, como
fue el caso, de mi compadre Roberto Moreira, quien como
estd sujeto a un gran proyecto empresarial que ha logrado

... Judith Grace, candidata
a alcaldesa de Monierrey
por el Partido del Trabajo,
quien con mmgenio y
presencia fisica,
inteligencia vy voluntad a
toda prueba, hizo una
campana extraordinaria. .
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(Roberto Moreira)... con su
ironia caracteristica y su
crueldad diagnostica, me
hacia despertar de algunos
planes...

Hubo, sin embargo,
algunos priistas
distinguidos y quiero
mencionar algunos como
Jorge Trevifio, quienes no
solo no me reclamaron,
sino que me dieron la
razon y me estimularon a
que sigutera mi campana
con alegria.

consolidar, no fue el tan asiduo guia y consejero que yo
hubiera querido: sin embargo, a veces con su ironia
caracteristica y su crueldad diagnéstica, me hacia
despertar de algunos planes, programas o utopias que
durante la campana habia imaginado para poder
convencerme a mi mismo de mis posibilidades de triunfo.

Otros de mis amigos se asustaron cuando renuncié
al PRI y se alejaron radicalmente de la posibilidad de ser
“quemados” en esta turbulenta vordgine de
contrasentidos, que a veces se suceden cuando uno se
sale de un partido y trata de ingresar en el pensamiento
de otro.

Hubo, sin embargo, algunos priistas distinguidos y
quiero mencionar algunos como Jorge Trevino, quienes
no s6lo no me reclamaron, sino que me dieron la razon y
me estimularon a que siguiera mi campana con
alegria. También me dijeron que era muy importante este
tipo de disidencias para favorecer la madurez de la
democracia en nuestra entidad.

La amistad de muchas personas con las que convivi
durante la campana se hizo presente a través de sus
muestras de solidandad, afecto y entusiasmo. lgualmente
encontré mucha gente buena, a quien no conocia muy
bien, como los exferrocarrileros, entre los que se
encuentra Samuel Vega, hombre muy entusiasta y
solidario. Otros, como Maurilio Rodriguez, me ofrecieron
siempre apoyo y entusiasmo sin pedir nada a cambio, y
ni qué decir de los jovenes abogados encabezados por
Guadalupe Garcia, muchachos que hasta el final
estuvieron “sosteniendo el punto”, como dicen ellos, y
a quienes les hago un sincero reconocimiento.

Otros amigos, como ya lo seialé, se mantuvieron a
distancia y es comprensible su actitud, pues el mundo no
estd lleno de valientes. Por esa razén no menciono
nombres, aunque sé que en el fondo me tienen afecto
pero sus intereses y compromisos escapaban a su deseo
de llevar a cabo acciones buenas o de creer que mi
candidatura representaba un cambio para el estado.
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La amistad, expresé una vez a un importante
funcionario de la Secretaria de Gobernacién,
desborda los partidos politicos; y esta frase me fue
reiterada por Elba Esther Gordillo, la gran lideresa del
magisterio, de inquieta vitalidad, espiritu abierto,
capacidad critica y de quien he recibido deferencias
durante muchos anos. De ella, a la que si1 bien no pude
invitar a participar en mi campana porque es un miembro
muy importante del PRI, recibi en las pocas
oportunidades que tuvimos de conversar, ese eco de
respeto, afecto y ternura, que aungue no es parte de la
comunicacion verbal, es un proceso muy importante en
la comunicacion emocional.

Lo mismo puedo decir de Cordelia Cortés, bella e
inteligente dama y de mis entraiables amigos Miguel
Kalifa y Marcial Rodriguez, exrector de la Universidad
Autonoma de Guerrero, quienes nos brindaron su apoyo
moral en todo momento.

Mi reconocimiento también a la actitud digna de
Benjamin Clariond, quien a pesar de que yo estaba en la
oposicion con mi combatividad caracteristica, tuvo la
grandeza de apoyar un proyecto del Hospital
Universitario para remodelar la Unidad Renal e
instrumentarla, con el fin de crear una Unidad de
Trasplantes, que estd en fase de consolidacion,

Benjamin me recibié con afecto cuantas veces tuve
necesidad de verlo, con esa alegria que lo caractenza,
signo de madurez que le agradezco, al igual que al
presidente de la Comision Estatal Electoral, a quien
molesté piblicamente de vez en cuando, y quien siempre
respondié con grandeza y respeto, haciendo lo que
consideraba conveniente y no por hacer eco a mis
palabras.

Obviamente que se me escapan nombres en este
andlisis de la amistad dentro de mi campana electoral,
pero es que intencionalmente quise dejar pasar un
tiempo para que los hechos se sedimentaran, y esto
no fuera s6lo una descripcion cronolégica seudoperio-

(Elba Esther Gordillo)
...la gran lideresa del
magisterio, de inquiela
vitalidad, espiritu abierio,
capacidad critica v de
quien he recibido
deferencias durante
muchos anos.

Benjamin me recibio con
afecto cuantas veces fuve
necesidad de verlo.,,

... los hechos se
sedimentaran, y esto no
fuera solo una descripcion
cronologica
pseudoperiodistica del

proceso en el que

participé...
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. yo (regrese ) a las
fuentes naturales de mis
raices de trabajo en las
areas educativa y de
salud...

distica del proceso en el que participé, sino que estuvieran
los lazos que atan mi forma de pensar con mi pasado, asi
como un anélisis més profundo que girara alrededor del
ejemplo que represento la campana y no sélo del resultado
de la misma.

En la actualidad, como sucede siempre en estas
circunstancias, las amistades profundas continaan
siendo minimas y basicas, aunque el potencial para
frecuentarlas es también una responsabilidad compartida,
que tanto mi esposa como yo debemos practicar. Es decir,
hay mucha gente que quisiéramos ver, conversar y
recordar, pero que se nos escapa en esta nueva época de
nuestra vida en donde, por un lado, Elvira se ha dedicado
a actuar con profesionalismo en la regidunia plurinominal
que obtuvo, y yo a las fuentes naturales de mis raices de
trabajo en las dreas educativa y de salud, explorando
nuevos horizontes en actividades que tengan que ver
siempre con el hombre, ese valioso ente de la naturaleza,
anico animal con sentido del humor, ingenio, creatividad
y, sobre todo, capacidad de entrega afectiva, no bioldgica
sino conductual, no reflexioldgica sino emocional, como
es el caso particular de mi secretaria de toda la vida,
.eonor Rodriguez Capetillo, quien no sélo coordind las
labores de trabajo administrativo sino que estuvo siempre
presente, pendiente y preocupada, pero creyendo
fervientemente que podiamos ganar. Ese era mi mejor
estimulo, porque si alguien me conoce bien es ella, pues
sabe mis puntos débiles y mis fortalezas; los primeros
los cubre con la secresia que caracteriza su lealtad y
las segundas las estimula con su inteligencia natural.
A esa amistad es a la que yo me referia, a la de la entrega
y el cuidado, no a la que sélo recibe.
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El medio rural

ecuerdn con particular intensidad la época en que
fui rector de la Universidad, cuando el presidente
Echeverria visité el municipio de Doctor Arroyo. Alli,
con permiso de €l y habiéndole advertido a Pedro Zorrilla,
gobernador de Nuevo Leoén, tomé la palabra ante miles
de campesinos, cuyos sombreros de paja ondeaban en el
vernaculo horizonte de la aridez que caracteriza esa zona
de Nuevo Leo6n.

En mi afdn de improvisacion, expresé de pronto la
siguiente frase: “Cada peso que los universitarios
gastamos se lo estamos quitando a los campesinos del
pais, ¢sos pobres de solemnidad a quienes la revolucién
no les ha hecho justicia”, Al dia siguiente, aparecieron
en todos los periddicos del pais esas frases, y Pedro
Zorrilla me llam6é muy molesto, pues no acertaba a
comprender cémo yo podia tener tanto poder de
penetracion y por tnica vez me dijo: “';cudnto les pagaste
a los periodistas para que saliera tu declaracién en todos
los periodicos?”.

Pedro, que es un hombre bueno, merecia mi
comprension y mi tolerancia y yo le manifesté: “; Ta crees
que yo tengo la fuerza suficiente para mover la prensa
nacional?, ésa fue una indicacién obvia del presidente
Echeverria para hacer sentir a los universitarios su
responsabilidad, y perdéname, Pedro, pero con el afecto
que te tengo, no haria ninguna cosa y menos de esa
naturaleza sin preguntarte”. Simplemente asi sucedi6 y
mi elocuencia impacto al expresidente, quien hasta la
fecha me tiene un particular afecto, me respeta y me

"Cada peso gue los
universitarios gastamos se
lo estamos quitando a los
campesinos del pais..."

Simplemente asi sucedio
mi elocuencia impacté al
expresidente ( Echeverria),
quien hasta la fecha me
tiene un particular afecio...
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;Qué belleza de :ona, pero
rambién cudnta pobreza! A
lo largo de los va casi
cinco sexenios que he
acompanado a presidentes
y gobernadores a esas
dreas, he escuchado
siempre las mismas
promesas v nunca he visio
su cumplimiento. .

.. pues los politicos usan
para sus discursos esos
MUNICIPIos, Pero una ves
que llegan al poder se
olvidan totalmente de
ellos...

trata con estima y prontitud en las escasas entrevistas
que he tenido con €l posteriormente.

En esa ocasién hicimos una lravesura, pues
logramos que la valla, que el Estado Mayor le habia hecho
al presidente, se desviara, gracias a los fortachones del
equipo de futbol americano que, comandados por
Cayetano Garza, hicieron posible que €l visitara las
instalaciones de la preparatoria de Doctor Arroyo. Alli
donde se daban clases sobre la arena, en una escuela de
adobe, con pizarrones desvencijados y, por supuesto, con
laboratorios invisibles, Echeverria prometié una
preparatoria excepcional para ese pobre municipio de
Nuevo Leén y lo cumplié. Se construyeron los
laboratorios y las instalaciones: el CAPFCE y todo el
equipo ayudaron, para beneplicito de Mario; asi se
llamaba el director, quien por cierto lo fue durante muchos
afos, pues era un hombre atrabancado pero honesto y
auténtico, como es la gente en esa agreste zona de Nuevo
Leon.

Por supuesto que algunos de los tantos municipios
que visité durante la campana fueron Doctor ArToyo,
Zaragoza, Galeana e lturbide. jQué belleza de zona, pero
también cudnta pobreza! A lo largo de los ya casi cinco
sexenios que he acompanado a presidentes y
gobernadores a esas dreas, he escuchado siempre las
mismas promesas y nunca he visto su cumplimiento,
quizds porque la zona se presta para la demagogia, ya
que si no hay carreteras, presas, riego por goteo, clinicas
y, sobre todo, escuelas, la pobreza es permanente y s¢
perpetiia. Por supuesto, este 15% del medio rural de
Nuevo Ledén oscila entre los braceros del norte, la
infiltracién del narcotréifico en algunas dreas y la pobreza
solemne del sur, pues los politicos usan para sus discursos
esos municipios, pero una vez que llegan al poder se
olvidan totalmente de ellos, y si no lo creen, valga de
muestra visitar las escuelas u observar la apatia que
caracteriza a las autoridades, sobre todo a las priistas,
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que son la mayoria, en ¢l tratamiento de los problemas
sociales.

Hay zonas en esos municipios con indices de
educaciéon y salud semejantes a los de los peores
municipios de Chiapas, en donde la justificacion es la
raiz indigena y la ignorancia, pero en Nuevo Ledn la sola
justificacion es la corrupcién gubernamental y la ausencia
de sensibilidad ante los problemas sociales del medio
rural,

Con atencion escuché el discurso del candidato a
diputado local del PT por ese distrito, José Herrera, quien
finalmente gand, y me di cuenta de algo muy interesante,
porque personalmente conté mds de 3 mil personas en el
mitin celebrado en el casco de ese municipio, y el dfa de
las elecciones sGlamente aparecieron 8(X) votos: ; fraude,
magia, simulacion o fantasia”? Dejo a mis sufridos
lectores la opcion libre para expresar su opinién.

En Iturbide v Zaragoza la visita tuvo mds de fiesta
que de campana. Comimos exquisito conejo y barbacoa
y nos paseamos por los bellos vergeles aledarios a los
cascos de esos municipios. Volvi a reencontrar lo que
habia conocido en mi época de rector: una comunidad
sufrida pero alegre, vigorosa y generosa, mal
comunicada, con bellezas naturales impresionantes
como las de Zaragoza y con una dosis de dar y de servir
que se entrecruza con la tendencia a generar cacicazgos
o dreas dominadas por el PRI, que aprovecha la
ignorancia para manipular a los campesinos en el
momento de emitir su voto.

Alli no se ve la pobreza solemne de la marginacion
de las grandes ciudades, pues la gente se alimenta de lo
que caza y pesca, donde hay la posibilidad de hacerlo,
pero si pudimos constatar que el Partido del Trabajo
tiene una gran penetracion, que si mal no recuerdo,
viene de una buena idea que apoyé junto con el
expresidente Echeverria en el ejido San Pablo de Ruedas,
donde hubo una manifestacion en apoyo a mi candidatura

o Que apoyé junto con el
expresidente Echeverria en

el ejido San Pablo de
Ruedas...
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... que han estado
prometiendo durante
muchos anos lo que no han
podide cumplir: justicia
social.

Ni qué decir que ésa es lu
salida que Nuevo Leon
liene en términos de
descentralizacion...
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y donde todavia existe la organizacion educativa y cultural
que nace de las raices del predio Tierra y Libertad, que
extendi6 su influencia participando en el medio rural del
sur de Nuevo Leodn,

Breve lapso fue el que estuvimos en el sur, porque
las caracteristicas de la campana, la dificultad de
planeacion, la ausencia de los medios de comunicacion
para que la prensa tuviera un efecto real y, sobre todo,
esa improvisacion que nos caracterizé para adecuamos
a los momentos de anemia humana en algunas dreas,
hicieron que apresurara el paso y quisiera completar este
protocolo politico que todos los candidatos hacen, y que
para Nuevo Ledn realmente no significa mucho en
términos numéricos, pero si en (érminos sociales.

Para el proceso electoral, el drea metropolitana de
Monterrey tiene mayoria impresionante sobre el medio
rural, pero el medio rural es el balsamo demagégico que
todos los candidatos tienen que tocar, sobre todo los del
PRI, que han estado prometiendo durante muchos anos
lo que no han podido cumplir: justicia social.

Diferente fue el ambiente en Linares y en
Montemorelos, lugares donde la gente nos recibié con
carifiio, quizds més al candidato que al partido, y no lo
digo por vanidad, pues alli sembré hace muchos anos
afectos y reconocimientos, pues construimos escuelas
preparatorias. En esa zona la gente tiene un modus vivendi
natural y tradicional que evita la pobreza extrema.

Ni ql?! decir que ésa es la salida que Nuevo Leo6n
tiene en términos de descentralizacién, pues la lluvia y
el agua, que van contra los vientos dominantes del sureste,
hacen florecer una region que para el poniente es arida y
desértica, como Coahuila, y para el norte estd
influenciada, como Sabinas Hidalgo, por la
transculturalizacion geografica de la frontera y los
problemas del éxodo de nuestros compatriotas. La
ausencia de planeacion no permite lograr los ejes de
desarrollo que algunos tedricos han manifestado como
viables, pero que sélo pueden ser hechos a través de la
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creacion de un tren rdapido y ligero que, como los
europeos, fomente la salida de la gente para vivir en las
areas suburbanas o rurales, que son tan bellas, y poder
trabajar en las dreas urbanas.

Nuestra campana en Sabinas Hidalgo fue irregular
y con conflictos internos de los candidatos que querian
alejarse del PRI o del PAN: lucha suscitada por el agua
que les han quitado a través de los proyectos de
infraestructura, y expresada también en los razonamientos
para explicar por qué la gran carretera no toco Sabinas,
quitandole una opcion comercial.

De alli pasamos al “pueblo fantasma” que es
Agualeguas, donde el alcalde nos recibié con mucha
sencillez y simpatia, mostrindonos lo que se habia
realizado durante el sexenio salinista. Pero nuestra
reunion fue muy reducida, porque ese municipio no tiene
muchos habitantes, a pesar del salinismo. La gente se
va a trabajar a los Estados Unidos y regresa
excepcionalmente a saludar a sus familiares, a gozar del
excelente cabrito al pastor, cuyas variedades, aprendimos,
son disimbolas y muy plurales en cada uno de los
municipios de esa region.

Debo una excusa al municipio de Los Ramones, al
que llegué tarde en dos ocasiones, por razén también de
mi falta de planeacion y, sobre todo, de apoyo logistico,
que no consideraba al dios Cronos como algo importante,
es decir, no tomaba en cuenta adecuadamente los tiempos,
las distancias y los movimientos, pues presumia que éstos
se adaptan a los partidos y a las personas, en lugar de
pensar que los tempos se adaptan a los grupos sociales
que estin esperando.

Desde mi época de priista me resultaba irritante
ver los conglomerados humanos reunidos con cuatro
0 seis horas de anticipacion para esperar el paso del
mesias (precandidato o candidato), y observarles
insolados, fatigados, hambrientos, sedientos y, ademas,
comprados con un lonche y un refresco para vitorear el
paso del hombre del poder, quien atenta contra la caridad

.. "pueblo famasma" que
es Agualeguas.

.. resulta irritante ver los
conglomerados humanos
reunidos con cualro o Seis
horas de anticipacion para
esperar...
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En mi campaia traté de
evitar todo eso, porgue ni
me considero prohombre,
ni considero jusio que se
haga esperar a la gente o
que se le cite con varias
horas de antelacion..,

.. la principal enfermedad
es la ignorancia.

.. pues siempre ha existido
una linea inversamente
proporcional enire ¢l
ingreso economico v la
calidad en la educacion.

humana elemental al hacerles esperar tanto tiempo bajo
el sol, el frio o la lluvia.

Por eso, en mi campana traté de evitarlo, porque ni
me considero un prohombre, ni es justo que se haga
esperar a la gente o que se le cite con varias horas de
antelacion, y menos alin que se le deje plantada, lo que
casi nunca he hecho en mi vida en mi relacién individual
y menos en mi relacién politica social.

Mi contacto con el medio rural no es nuevo: los
puestos publicos que se me han conferido me han
permitido entender claramente lo que sucede en esos lares
de la nacion y saber que la principal enfermedad es la
ignorancia, y que si no se integra un equipo de desarrollo
social con los mejores profesores, los mejores médicos,
los mejores emprendedores y, sobre todo, con politicos
favorecedores de la cohesion social, o sea, del agrupa-
miento para trabajar en funcion de “los beneficios para
todos”, no habri solucién. Asi sean gobernadores del PRI
o del PAN, tendremos la misma imagen secuencial y
reiterativa que todos conocemos.

Viene a mi memoria la reciente visita del secretario
de Educacién, mi buen amigo José Martinez, al sur del
estado en la que conocid la realidad de las escuelas, la
ausencia de los profesores, la falta de infraestructura, la
carencia de equipos de apoyo y, en fin, la total
desorganizacién. Alli supo que los maestros tienen que
tomar el camién a las cinco de la manana para luego
regresarse a las diez, y también de la diseccion entre los
mejores maestros, que son enviados al drea metropolitana,
y los de menos experiencia, que son ubicados en el medio
rural.

Sugiero al licenciado José Martinez, secretario de
Educacién, que lea la prensa de 1980 para que vea que las
condiciones son las mismas, y todavia voy més alld; que
lea la prensa de los anos setenta, para que compruebe que
no estd descubriendo *“el agua tibia”, pues siempre ha
existido una linea inversamente proporcional entre el
ingreso econémico y la calidad en la educacion. Desde
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tiempo inmemorial, el medio rural ha sido maltratado por
el sistema politico, y todo a sabiendas de los sectores
privados. Claro que hay excepciones, como el caso de
Alberto Santos, quien traté de llevar a cabo un proyecto
solidario; o el de Alfonso Romo, que estd haciendo lo
mismo en Chiapas, pero en general, no se ha podido romper
el esquema de campesinos organizados para votar, pero
no para producir; ni el de la realidad de la importacién de
granos en un pais que es productor, y menos atn la
tremenda ineficiencia de la distribucion de los alimentos,
pues las pérdidas por mal transporte y almacenamiento
obsoleto arrojan, segun datos que conozco de viva voz,
mas del 30%.

De mi contacto con el medio rural obtuve: la sonrisa
didfana de la esperanza; el encuentro con la pobreza y
con la ingratitud del ciclo biolégico, propiciatorio de
la aridez que, aunada a la del ciclo politico, genera la
corrupcion y promete pero no cumple. Por ello, traté de
prometer lo menos y desgraciadamente fuera del poder
tampoco podré cumplir, pero al menos me queda el gusto
de escribirlo para dejar constancia de la gran injusticia y
de la falta de un proyecto definido para salvar el medio
rural.

iAh!, se me olvidaba, recuerdo en mi época de rector
un discurso muy bonito de Jaime Rodriguez, en aquel
tiempo estudiante de agronomia, quien hablaba de servir
al campo del sur del estado de Nuevo Le6n. Ahora ¢l esta
en el poder y el campo sigue igual, si no es que peor,
debido a la infiltraciéon del narcotrifico en algunas dreas
de la entidad. Por eso ahora cada vez que me asomo a mi
crepusculo histérico, me doy cuenta de que un gran
periodista, Jorge Villegas, quien ha sido critico de mi
persona durante muchos anos, tenia razén: es mejor
quedarse callado y guardar en la intimidad de la reflexion
la verdad, que expresar con el verbo la seduccion de la
promesa, para luego quedar mal.

Jorge Villegas, quien ha
sido critico de mi persona
durante muchos anos, lenia
razon: es mejor quedarse
callado vy guardar en la
intimidad de la reflexion la
verdad, que expresar con
¢l verbo la seduccion de la
promesa, para luego
quedar mal.
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CAPITULO XIX
El desastre

ndn principio tiene un final y un ciclo histérico se
cerré el dia de la eleccion, fecha en la que sobrevino el
desastre anunciado, pues aungue nuestro entusiasmo y
nuestra utopia formaron parte del estimulo vital de la
esperanza, era obvio que la gente tenia ya debajo de su
almohada un voto facil y de castigo para el PRI, y por
mas que nuestros esfuerzos trataron de arrebatdrselo, alli
quedo ese nuevo concierto de cardcter bipartidista que la
entidad padece con estoicismo,

En el transcurso de ese dia traté de hablar vanas
veces con Alberto Anaya o con alguno de los
representantes ante la Comision Estatal Electoral vy,
exceptuando a Ricardo Cantu, hombre tranquilo y afable,
de quien obtuve alguna informacion, solo hasta el final
me enteré, en forma indirecta, que la mitad de las casillas
no tuvo representantes del PT, y que un 20% de los que
se presentaron no tenia su papeleria requisitada
debidamente o estuvo en las casillas sélo por un breve
lapso, y la debacle no se hizo esperar.

No estoy expresando que gané la eleccion, pues
pienso que la gandé Fernando Canales y la perdio el
PRI, pues sucedio algo increible, tampoco ellos tuvieron
representantes en todas las casillas, situacion que no se
habia dado en elecciones anteriores. Lo que quiero
recalcar ¢s que el porcentaje de votacion a mi favor fue
mucho mayor que el que describen los datos y cifras que
pueden ser consultados en los informes de la Comision
Estatal Electoral, ya que segun las encuestas realizadas,
en algunas areas obtuve el 17% y en algun municipio
hasta el 20%, lo que fue concidente con la respuesta

No estoy expresando que

gane la vleccion, pues
prienso que la gano
Fernando Canales v la
perdio el PRI...

185



Cronica de una vida en camparia

“En la politica, como en el
furbol, no siempre gana el
que juega mejor sino el
gue mete mas goles...”

“Ove, Ramaon, por qué no
volvemos a abrir todas las
anforas, que son 4,000..."

|86

psicosocial que tuve durante la campafia. Lo anterior no
habria sido suficiente para ganar pero si para mostrar la
verdadera respuesta del electorado a una campana larga,
exhaustiva, llena de peripecias y con una gran dosis de
Improvisacion.

Esa noche me presenté ante los representantes de
los medios de comunicacion a quienes les manifesté: "En
la politica, como en el futbol, no siempre gana el que
juega mejor sino el que mete mas goles, y en esta
ocasion Fernando Canales metié muchos més goles que
nosotros, y alli estdn los resultados cualitativos que
muestran el triunfo”. En ese momento vino a mi mente
una frase que mi madre siempre me recordaba: “Hay que
aprender a perder con categoria y con dignidad, pues ésa
es la diferencia entre ser un servil o un ser humano que
se respeta y se aprecia a si mismo y asi aprecia y respeta
a los demas™.

Durante la conferencia de prensa y en el resto de
las entrevistas a las que fui sometido, no desaparecio de
mi rostro la sonrisa ni sufrié menoscabo mi humorismo
natural.

Posteriormente fui informado de una serie de
irregularidades en algunas casillas, que consistieron en:
desaparicion de boletas electorales, dnforas que al abrirlas
contenian 300 votos en lugar de los cero votos que se
habian reportado; casillas en las que habiendo votado en
forma abundante familiares, amigos y vecinos de los
candidatos a diputados, se reportaron en lugar de 70 u
80 votos, solamente dos o tres y, en fin, lo que ya se ha
comentado con antelacién sobre ese tipo de induccion,
coaccion, presion o destruccion de voletas electorales.

Dias después de la eleccion, ya un poco molesto
por la actitud y por las salidas graciosas del presidente
de la Comision Estatal Electoral ante las presiones de
que abriera algunas dnforas, le hice una propuesta: “Oye,
Ramoén, por qué no volvemos a abrir todas las anforas
de las casillas, que son 4,000 en todo el estado, y
recontamos todos los votos, eso lo pueden hacer tus
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alumnos del Tecnolégico, por ejemplo: 100 muchachos
pueden contar, cada uno, los votos de 40 casillas, y 10
notarios publicos pueden dar fe, uno por cada 10 jovenes,
de que el conteo estd haciéndose en forma adecuada, Es
decir, no hay un problema logistico en abrirlas de nuevo
y recontar los votos para que se conozca a la luz publica
el resultado real, que como te digo, creo que estd cargado
en favor de Canales, pero seria una experiencia que le
permitiria mostrar, a nivel nacional, como en Nuevo Leon
sabemos hacer las cosas bien, con honestidad y
autenticidad™,

Por supuesto que la Comision Estatal Electoral no
autorizo esas ideas, como tampoco habia autorizado
colocar las fotografias de los candidatos en las boletas
para asegurar el voto por la persona, no solamente por el
partido, estrategia que habria sido coincidente con las
tesis socioldgicas electorales actuales, donde la gente
busca mds a la persona que a la institucion politica que
representa. Al igual que en otras ocasiones, Ramoén
contestd con naturalidad y muy atento, pero sin ceder en
los aspectos fundamentales del proceso.

Creo que la actitud de Ramon se debié a su
inexperiencia, pues jamds he pensado que €l tuviera un
dejo de mala fe ni tampoco el resto de los miembros de
la Comisién, cuyo mayor error fue haber dejado la
infraestructura cldsica y no haberla modificado
sustancialmente en sus bases, pues estoy seguro de que
ellos no responden por lo que hizo el personal que ya
estaba acostumbrado al fraude y que, ademas, podia ser
facilmente inducido por una actitud.

Ramoén, como representante de una gran institucion
que a su vez representa a los sectores empresanales de
Nuevo Ledn y de México, reconocio que ganod un partido
que también representa a los grandes sectores
empresariales y que tiene ctipulas patronales muy fuertes
dentro de una filosofia de liberalismo economico y
pragmatismo administrativo, cuyo unico objetivo
conceptual es tumbar al PRI para aduenarse del poder,

.. tampoce haba
autorizado colocar lay
fotografias de los
candidatos en las boletas...
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. pues no hay cambio ni
wiraje radical en el PAN...

. o Por gue no se dieron
esas becas también para la
universidad publica?

pues no hay cambio ni viraje radical en ¢l PAN
comparado con el PRI tradicional, exceptuando quizds
una menor dosis de corrupcion y eso no en todos los
Casos.

Pero como decia mi maestro de légica, a quien con
carino llamabamos “Pondio”: “*Hay que ir de lo general
a lo particular”, y en el mundo en la actuahlidad, la
globalizacion y la especulacion financiera manejan los
grandes cambios de los paises. En México, la teoria
econémica liberal y la comercial de los mercados esta
dirigiendo los destinos de nuestra nacion a pesar del
sacrificio de las grandes mayorias, cosa que reconocen
los mismos tecnderatas que se han aduenado del poder a
través de las teorias econdmicas que funcionan en los
paises desarrollados.

En nuestra entidad gobierna al fin el PAN con su
estructura administrativa de lujo, pero con poca
sensibilidad ante las cuestiones sociales, humanas y
politicas. En las universidades publicas, por ejemplo, el
deterioro es cada vez mayor con el consiguiente
incremento en el porcentaje de alumnos que prefieren la
universidad privada. Y no sélo eso, sino que la reciente
gestion ante los bancos internacionales para lograr
100,000 becas para las universidades privadas, muestra
que, aunque no son competencia ni deben ser antagonicas,
la universidad puablica (que recoge la raiz de la justicia
social que la educacion superior representa) estd
perdiendo la batalla frente a la universidad privada, y me
pregunto: ;jpor qué no se dieron esas becas también
para la universidad publica?

Lo mismo estd sucediendo con la escuela publica,
que estd perdiendo terreno frente a la escuela privada, y
st no lo creen, basta comparar los indices de eficiencia
terminal, cahidad de la ensenanza de las matemdticas y
de las ciencias y analizar ademas con objetividad las
estadisticas que muestran la estrecha relacion entre menor
ingreso y peor educacion, es decir, ignorancia ligada a la
pobreza.
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Todo esto forma parte de lo mismo, y en el mundo,
en el pais y en el estado, estd ganando la concepcién
frivola de la politica que, como en el mercado, se
entrega al que paga mas o mejor y no al que tiene la
razon, la experiencia y la sensibilidad humana para
entenderla.

Estas conclusiones del desastre, como lo he llamado,
no tienen resentimiento y menos aun un dejo de emocion
o de impulso violento, sino que se presentan ante la
reflexion cuidadosa y objetiva de lo que sucedid y la
vision de que este hecho particular representa una
situacion de orden nacional y mundial. Por ello, el dictado
del mismo se llevd a cabo meses después de haber
terminado la campana, casi a un ano de finalizada la
misma, para que la amnesia se encargue de los detalles
en tanto que la reflexion profundice en el fondo y dé
lugar a un documento que tenga algun valor ilustrativo
o que ejemplifique un hecho real.

Durante el desarrollo de este documento he tratado
de inscribir la campana en mi biografia personal, no por
vanidad sino porque no se puede disecar al hombre en
fragmentos, y si bien este es un capitulo histérico de mi
vida que se cierra con la eleccion, no es una
fragmentacion de mi persona, pues sigo siendo el mismo,
un poco menos joven pero con la raiz y la identidad
coincidente con mi formacion, tanto la escolarizada como
la del ambiente que me circunda.

En este tiempo he podido meditar sobre las razones
que me hicieron aceptar la candidatura, y en la redaccion
del documento he tratado de ligar mi pasado con algunos
eventos especiales que forjaron mi personalidad y
produjeron la experiencia, haciendo germinar la
sensibilidad politica y social que me ha dado el acervo
educativo, mismo que considero sustantivo en la vida,
pues desde que era estudiante hasta la actualidad. he
cultivado el respeto al saber, al conocer y a la creatividad
hecha parte fundamental de la vida, Después de todo, la
creatividad es la inica que puede, en sus diferentes actos,

- concepcion frivola de la
politica que, como en el
mercado, se entrega al que
paga mas o mejor.

. he cultivado el respeto
al saber.
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Este hibro esta escrito con
toda espontaneidad y
awtenticidad, v por lo
mismo puede contener
errores de apreciacion,
pues he preferido imprimir
la emocion v no solamente
lo conventente.

trascender el fenémeno de la materia o de la ecuacion
algebraica de las finanzas, ya que busca alimentarse del
quehacer existencial y de la bisqueda permanente de la
utopia, caracteristica del romanticismo historico que
practicaron nuestros abuelos y nuestros padres y que
nuestra generacion es de las dltimas que todavia lo
percibe. Las “nuevas olas demograficas™, st no contienen
los lideres y los filésofos que el mundo requiere, serdn
menos romanticas y mucho mas practicas que nosotros.

Este libro estd escrito con toda espontaneidad y
autenticidad, y por lo mismo puede contener errores de
apreciacion, pues he preferido imprimir la emocion y no
solo lo conveniente. Lo que no tiene es el deseo de
ofender a nadie, porque la energia negativa de la ofensa
o de la diatriba podria ocupar un espacio en nuestra
lucidez parcial, evitando la proliferacion de lo positivo,
lo formativo y del impacto que da la fuerza vital de dar,
de amar, de tener conciencia y autocritica y, sobre todo,
de pensar que alguna persona, aunque sea una, que lea
este libro, pueda aprender en €l algo que le sea funda-
mental para despertar la sensibilidad que todos los seres
humanos llevamos dentro. Esa sensibilidad que se resiste
a morir, pues todavia le rendimos loor y tributo a los
poetas muertos, como es el caso del recientemente
fallecido Octavio Paz, a quien deberiamos rendirle
homenaje buscando los ideales en que €l persevero y
regresando un poco hacia el caudal de la poesia que
escribid tan brillantemente y que es la sintesis més valiosa
del pensamiento humano, donde las palabras pesan y
significan algo.
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CAPITULO XX
El yo, el nosotros y el epilogo

f\’r 0 seria justo que habiendo yo juzgado a los
candidatos con los que competi en la campana y
estableciendo también juicios sobre diversas personas en
el devenir de este escrito, deje al margen mi propio
analisis personal y del entorno y circunstancias que han
rodeado los temas que aqui describo y que tienen relacion
con la campana electoral.

Dofia Carmen Pérez de Todd y el autor. en el Monterrey de finales
de los treinta. ;Qué diferencia!

. MO seria Justo que
habiendo vo juzgado a los
candidatos..
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... fue un aventurero
inteligente v perspicaz.
pero también fue un
revolucionario..,

.. una bala almacenada en
su muslo, misma que
tambien enseniaba con
particular vamidad,

Incursiono en el campo de
la literatura v de la
poesia...

Mi formacion se basa, como la de todo ser humano,
en raices genéticas y en su circunstancia. Hijo dnico de
una pareja en donde la madre era oriunda de Monterrey
y mi abuelo alcalde de esa misma, me da raices
regiomontanas de las que estoy profundamente orgulloso.
Sin embargo, mi padre Hiram Todd Grajales tiene su
cordon umbilical bajo tierra en el bello municipio de
Coatepec, Veracruz, cercano a Jalapa, ya que mis
abuelos y bisabuelos decidieron venir a México. Uno de
ellos vivia en Escocia, aunque su familia estaba en Irlanda
y trabajaron tanto en los astilleros de la ciudad de Veracruz
como en la construccién de una de las partes del
ferrocarnl, al que Porfirio Diaz, siendo presidente,
denominé EI Mexicano.

Mi padre tuvo muchos hermanos y fue un aventurero
inteligente y perspicaz, pero también fue un
revolucionario, pues estaba orgulloso de haber recibido
una herida de bala durante la invasion de Estados Unidos
a Veracruz, cuando él tenia 15 anos de edad. Mi abuelo,
tozudo como era, empezé a dispararles a los barcos
americanos, cuyos tripulantes contestaron la agresion y
de paso hirieron a mi padre en un brazo, cuyo fragmento
de plomo mostraba orgullosamente a través de una
radiografia que conservd hasta su muerte.

Durante la Revolucién pertenecié a las huestes de
Venustiano Carranza, segiin me platican mis familiares,
y se salvé de ser asesinado junto con él, porque el
nombramiento de capitén de artilleria que le habian dado,
gracias a que tenfa conocimientos mecinicos empiricos,
hizo que se quedara retrasado cuando Venustiano
Carranza acudié a su cita con la muerte en Tlaxcalaltongo,
y ese retraso permitié que sé6lo lo hirieran. Unos
campesinos lo recogieron después, habiendo logrado su
otro orgullo: una bala almacenada en su muslo, misma
que también ensenaba con particular vanidad.

Incursiond en el campo de la literatura y de la poesia,
pero no me acompand por muchos anos, puesto que le
gustaba mas el estrépito y bullicio de la ciudad de
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México que la quietud de la ciudad de Monterrey, no asi
mi madre, que fue la tercera de seis hermanos entre los
cuales se encuentra un distinguido orador vasconcelista
de nombre Luis Pérez Maldonado y un cirujano, cuya
sala de cirugia de la Cruz Roja de México lleva su
nombre: Eugenio Pérez, brillante médico, segin cuentan
los familiares y mis recuerdos personales, puesto que me
toc6 conocer a ambos.

Mi nombre fue una premeditacion con ventaja, pues
me llamaron Luis Eugenio para que como mis dos tios
fuera médico y no los defraudé, pues estudié medicina
con conviccion y creo que lo hice bastante bien, en una
época en que era muy dificil hacer una carrera que se
basaba en clases tedricas, exdmenes orales, mucha
memoria ¥ un hospital que fue la cuna y fuente de mi
quehacer: el Hospital Universitario Dr. José Eleuterio
Gonzilez.

Posteriormente mi pais y mi Universidad me
otorgaron una beca para estudiar en el Hospital de
Nutricion de la ciudad de México. Mas tarde, el doctor
Mentor Tijerina y el doctor Ramiro Montemayor me
ayudaron a conseguir la beca de la Fundacién Kellog's
para estudiar enfermedades del rinén en la Universidad
de Cornell en Nueva York, por un tiempo. Después pasé
a la Universidad de Wishington en San Luis Missouri y
finalmente a la Universidad de Georgetown en
Wishington, D. C.

M1 beca siempre se las he agradecido a mi
Universidad y a mi pais y cuando regresé a Monterrey,
siendo rector de la Universidad Alfonso Rangel Guerra,
su hermano Ricardo, que también regresaba en ese
entonces de Estados Unidos, y yo, fuimos los primeros
profesores de tiempo completo de Clinica del Hospital
Universitario, ya que previamente el magisterio era
principalmente por horas libres y con salarios simbélicos.

Al regresar de mi posgrado fundé la Unidad
Metabdélica, gracias al apoyo del doctor Marco Antonio
Ugartechea, en ese entonces director de la Facultad de

... Qquien fue un brillante
médico.

.. Juimos los primeros

profesores de tiempo

completo de Clinica del
Hospaal Universitario..

. fundé la Unidad
Metabilica...
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... tmiciandose también el
programa de dialisis con
rifion artificial

Es decir, todo estaba bajo
control...

... naciendo asi el

grupo que se lamao
posteriormenie de La Bata
Bianca...

Medicina. En dicha unidad iniciamos los primeros
trasplantes renales, que se hicieron en todo el pais,
menos en la ciudad de México, donde se nos adelantaron
por un breve lapso el doctor Quijano, cirujano, juntamente
con Federico Ortiz Quezada, urélogo.

El desarrollo de mi trabajo en el hospital fue muy
estimulante y al mismo tiempo empecé a tener prestigio
profesional en esa drea; logramos establecer un trabajo
conjunto de investigacion y clinica en el Hospital
Universitario, inicidndose también el programa de didlisis
con rinon artificial. En fin, todo estaba dentro de la
vocacion natural del médico con orientacion cientifica
bésica y con mi capacidad creativa puesta al servicio
del cuidado de los pacientes y de la innovacion. Es decir,
todo estaba bajo control, pero:

El movimiento universitario que surge a raiz de
la actitud simpética pero poco eficiente del doctor
Dante Decanini, que al reducir las camas del hospital
comprometia la buena asistencia, y el hecho de que
entonces, auspiciados probablemente en forma sutil por
Eduardo Elizondo, entonces rector, y con el liderazgo
estudiantil de Lucas Ponce de la Garza, actualmente buen
cirujano, y de Omar Diaz, excelente neumologo, se
cristalizé el movimiento estudiantil-magistenal en el que
participaron Héctor Fernindez, Amador Flores, Roberto
Moreira y yo, como lideres, con la antitesis natural de
Alfredo Pifeyro, quien siempre defendiéo a Dante
Decanini, porque €l habia sido el partero que le habia
permitido ver la luz del mundo en Ciudad Andhuac,

En esa época Eduardo Elizondo era rector y Eduardo
[.ivas gobernador, y este tiltimo era cufiado de Decanini,
por lo que el movimiento estudiantil-magisterial se hizo
mas complejo, pero al final Dante renuncié y Héctor
Fernandez tomé la batuta del Hospital Universitario,
naciendo asi el grupo que se llamé posteriormente de La
Bata Blanca, pues Amador Flores fue subdirector del
Hospital Universitario. Roberto Moreira de la Facultad
de Medicina y yo de la Escuela de Graduados.
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Sin embargo, no creo que esta descripcion deba ser
tan prolifera por lo que habria que sintetizarla sefalando
que posteriormente me tocod dirigir la Facultad de
Enfermeria y el Instituto de Investigaciones
Cientificas, y en fin, las circunstancias me fueron
empujando a hacer politica universitaria, sobre la base
de que a través de éstos se podian mejorar las condiciones,
primero del hospital y de la escuela y posteriormente de
la Umversidad. En la encrucijada de la caida de un rector
de buena mtencién y mala memoria que fue Ulises Leal
y la caida de un gran regiomontano, que era el gobernador
Eduardo Elizondo, sobrevino otra crisis en la
Universidad, que ya habia padecido la de 1968 y que
ahora sufria la de la anarquia de los setenta,

Después de la renuncia de Eduardo Elizondo como
gobernador y tomando su lugar Luis M. Farias, éste
sugiere a la Junta de Gobierno, que ya existia, pues la
Universidad habia sido hecha auténoma dos anos antes,
¢l nombre de Lorenzo de Anda, quien pasa por la silla
del rectorado durante seis meses congelando una
situacion caética y andrquica con toma de edificios y

Con Albert Szent Gyorgi, Premio Nobel, quien sintetizé 1a vitamina "C" y
describid la proteina contrictil del midsculo cardiaco. Murié a los 95 afos

en su casa de Woodlands, Massachussetts.

.. Yy én fin, las
circunstancias me fueron
empujando a hacer politica
universitaria...

... la caida de un gran
regiomontano, gue era el
eobernador Eduardo
Elizondo...

.. sugrere a la Junta de
Gobterno, que va existia,
pues la Universidad habia
sido hecha autonoma dos
anos antes...
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..y entonces me nombro su
asesor...

Pedro me sugiere que
participe, con los riesgos
inherentes o lay
dificultades de relacion
gue existian entre ¢l
gobierno v la
Universidad..

.. ful sujeto a examen
Junto con Roman Garza
Mercado...
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escuelas y violencia intrahospitalaria armada, asi como
presencia de porros de diferentes calidades y cantidades.
Posterior a la eleccion de Pedro Zorrilla como
gobernador, me invito a ser subsecretario de Salud, pero
hubo problemas para la designacion en la ciudad de
México, porque yo no tenia maestria en Salud Publica y
entonces me nombro su asesor. Con motivo de la renuncia
de Lorenzo de Anda, con una Junta de Gobierno de
solo seis miembros y ante el embate duro y experto en
la politica universitaria de Neftali Garza Contreras, Marco
Antonio Ugartechea y el habil Jorge Urencio Abrego,
asi como con la candidatura de Romén Garza Mercado,
Pedro me sugiere que participe, con los nesgos inherentes
a las dificultades de relacién que existian entre el gobierno
y la Universidad.
Con ayuda de Roberto Moreira y de Amador Flores,
presentamos un programa de trabajo; fui sujeto a examen

junto con Roméan Garza Mercado y mientras Genaro

Salinas Quiroga actuaba como rector interino, fui electo
rector en octubre de 1973. Nadie daba un cacahuate
por mi permanencia en la Universidad; se me
pronosticaban tres meses de geston, pues el altimo rector

El expresidente Echeverria en Paris, con Elvira Lozano de Todd
v Carolina Tedd.
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que habia durado seis anos fue el licenciado Raiil Rangel
Frias, que para mi ha sido el mejor rector que ha tenido
nuestra Universidad.

Electo rector, la Universidad en plena descompo-
sicion por la violencia previa, directores de facto, escuelas
tomadas, desprestigio en la comunidad, mi labor fue la
de conciliar, conciliar y lograr establecer el equilibrio,
evitar la violencia, generar el estado de derecho,
reinstalando el Consejo Universitario que no existia,
completando la Junta de Gobierno y proponiendo los
miembros de la Comisién de Hacienda para que se
encargaran del manejo financiero.

En esa forma, la Universidad se tranquilizé.
aunque mis detractores seialan lo contrario, y la academia
volvio a tomar importancia, lograndose el respeto a las
formas, anuldndose la presencia de porros extrauni-
versitarios, no existiendo mas que un acto de violencia
durante mi estadia en la Universidad, mismo que fue
provocado por jovenes del Instituto Politécnico Nacional,
quienes, drogados, se presentaron en el Estadio
Universitario y mataron a un estudiante e hirieron a otro,
dejandolo paralitico.,

En fin, lo que aqui quiero decir es que el gusano de
la politica ya estaba dentro de mi médula espinal y que
en esa crisis demostré que podia con el enorme paquete
que representaba la oposicion, aprendiendo que lo mejor
para la Universidad era mantener una autoestima basada
en los deportes y los triunfos académicos, dando lugar
a los campeonatos de los Tigres de futbol americano de
Cayetano Garza y de futbol soccer. Todo esto, gracias
también al entusiasmo y apoyo de don Ramén Cardenas
Coronado y de don Rogelio Cantu.

¢ Qué significo esta presencia politica universitaria
en mi quehacer futuro? Probablemente una rendicién o
una aceptacion de una realidad que dice que en nuestro
pais si uno quiere cambiar las cosas no basta ser lo
que yo soy, médico de profesién y educador por
conviceion, sino que hay que ser politico necesariamente,

- - —

.. €l licenciado Raul
Rangel Frias, que para mi
ha sido el mejor rector que
ha tenido nuestra
l/niversidad

.. mi labor fue la de
conciliar, conciliar v
lograr establecer ¢l
equilibrio, evitar la
violencia...

En fin, lo que agui quiero

decir es que el gusano de

la politica ya estaba dentro
de mu médula espinal.

... dando lugar a los
campeonatos de los Tigres
de futhal americano de
Cavetano Garza vy de
futbaol soccer.
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.. hav que ser politico
necesariamente, para
hacer trascender las
ideas...

Esa época de la historia de
la Universidad la conoce
mucha gente...

... 5t la paz de los
equilibrios basados en la
dialéctica..
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para hacer trascender las ideas y lograr que las
instituciones trabajen y progresen.

Con Raymond Damadian, inventor de la Resonancia Magnética Nuclear.
don Alfonso, el politco. y mi esposa, durante la inauguracion del pnmer
aparato en América Latina. Por supuesto en mi hospital: “el Universitanio™,

Esa época de la historia de la Universidad la conoce
mucha gente y fue el parteaguas de la estabilidad que
todavia perdura. Tuve muchos aciertos y también
cometi errores, pero quizds el sentido trascendente y la
vitalidad que me caracterizan permitieron que lograra
recuperar la confianza y la credibilidad y amortiguar
las diferencias para generar la paz, no la de los sepulcros,
porque en esa época habia gran disidencia y contra-
diccion, pero si la paz de los equilibrios basados en la
dialéctica pero con un objetivo comun.

Después de seis anos de permanencia en la
Universidad, Alfonso Martinez Dominguez me ofrecié
colaborar en la Jefatura de los Servicios Coordinados de
Salud Publica en el estado, puesto que ocupé durante
tres afnos para iniciar, acto seguido, por sugerencia del
mismo don Alfonso, una campana para diputado
federal, que gané en San Nicolds con ayuda del sistema
politico tradicional electoral del PRI y que me permitio



ser presidente de la Comision de Ciencia y Tecnologia
de la Cdmara de Diputados, donde me aburri
solemnemente porque todo mundo decia que la ciencia
es muy importante pero nadie le daba verdadero valor, y
en aquella época del partido tnico en el poder, con una
0posicion muy tenue, el no pertenecer al grupo central
de la Camara, no permitia al individuo una mayor
participacion. Sin embargo, alli conoci y traté a gentes
valiosas como Jorge Trevifno, Alberto Santos, Ricardo
Cavazos, Alejandro Lambreton, Juventino Gonzalez
Ramos, entre otros.

Al concluir mi gestion como diputado, y siendo ya
Jorge Trevifio gobernador electo, me ofrecié colaborar
con ¢l como secretario de Educacién y Cultura, a pesar
de las diferencias con el sindicato. Acepté. negocié con
el gremio y logré lo que ni don Alfonso habia podido:
hacer que llegara la paz y un didlogo arménico con la
Seccion 50, consiguiendo prestaciones justas y necesarias
para ¢l magisterio. Un tiempo después tomé también a
mi cargo el drea federal y sembré ideas educativas con la
asesoria de maestros y profesionistas y funcionarios
distinguidos como Ismael Vidales, Myrna Flores, Maria
de los Angeles Martinez (1), Olivia Flores, Santa Amparo
Garcia Coronado, Ma. Eugenia Rangel, Jorge Pedraza,
Ciro Meza Tejeda, Anastacia Rivas Olivo, Guillermo
Belloc, Félix de Le6n, Juan Francisco Gonzdlez, Gustavo
Garza Guajardo, Tomds Rangel, Jesus Garcia, Jaime
Gonzilez Miller, José Rodriguez, José Luis Quintero,
Romelia Hidalgo, Mario Lépez, Francisco Tijerina,
Santiago, José Luis y Héctor Banda, pero sobre todo el
apoyo de don Victor Gémez y de don Rogelio Paez. En
toda esta aventura me acompanaron: Juan Roberto
Zavala, Javier Castillo y Arnoldo Leal.

Con la toma de posesion del presidente Salinas y
gracias al afecto que me tenian su madre dona Margarita
Gortan de Salinas y su padre don Radl Salinas Lozano,
fui llamado a colaborar como subsecretario de Educacion
Superior ¢ Investigacion Cientifica, siendo secretario de

Luis Eugenio Todd

... donde me aburry
solemnemente...

.. me ofrecia colaborar
con &l como secretario de
Educacion vy Cultura...
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..con guien batallé
durante un ano y medio
para ganarme su confiania
pero al fin lo logreé...

.. el presidente Salinas me
sefiald que queria platicar
conmigo...
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Educacién el dificil pero tenaz y gran politico mexicano

Manuel Bartlett, con quien batallé durante un ano y
medio para ganarme su confianza pero al fin lo logré e
hicimos grandes innovaciones en el sistema universitario,

incluyendo los fondos especiales de fomento del
desarrollo de la investigacion, los sistemas de evaluacion,

asi como la idea bésica del teleproceso y de la universidad

comunicada via satélite, cosa que ya habia iniciado el

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey desde hace ya algunos anos.

Con Glona y Manuel Bartlett, durante su estancia en la Secretaria de
Educacion Pablica. Ahora precandidato a la presidencia de la Repuablica

Con la renuncia de Bartlett y durante el sepehio de
dona Margarita, el presidente Salinas me senalé que
queria platicar conmigo, porque yo me habia desesperado
al darme cuenta de que la investigacion se la iban a
llevar al CONACYT, sin importar las universidades
de los estados; las normales iban a pasar otra vez a
educaciéon bdsica, ratificando el error historico de
sacarlas de la educaciéon superior y yo me iba a quedar
s6lo como pagador de las universidades publicas, con
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lo cual no estuve de acuerdo. Como el presidente Ernesto
Zedillo, en aquel entonces secretario de Educacion
Piblica, es un hombre con una vision firme y
determinada de sus pensamientos y no cambia de parecer
tacilmente, les pedi al presidente Salinas y al doctor
Zedillo que, dado que va se iba a regresar el embajador
de México ante la UNESCO, Miguel Ledn-Portilla, gran
antrop6logo mexicano, me enviaran como embajador a
Paris, sueno que habia acariciado durante algin tiempo.

Estuve en la UNESCO durante casi cuatro anos,
acompanado de mi secretana Leonor, viviendo una
magnifica experiencia, porque primero fui representante
del doctor Ernesto Zedillo ante el Consejo Ejecutivo:
luego fui miembro del mismo y al final fui presidente
del Comité Especial, el mds importante de esa
organizacion, y durante todas mis participaciones logré
que México tuviera la votacion mas alta que cualquier
otro pais en el Consejo Ejecutivo, situacion que se
perdié recientemente con el nuevo embajador,
ocasionando que por primera vez durante mas de 20
anos México no sea miembro de ese Consejo, que es
el que realmente toma las decisiones en ese organismo
inteknacional.

Mi amistad con Federico Mayor, director general
de la UNESCO, no impidié mi franqueza y claridad, y
mi libertad e independencia hizo que me ganara algunos
enemigos dentro de la Cancilleria, especialmente entre
los funcionarios acostumbrados a tratar a los subalternos
como seres inferiores y a no permitir las decisiones
individuales, marcando toda la politica desde la ciudad
de México.

Por un absurdo de arrogancia del secretario Miguel
Limén, que quiso hacer el cambio de embajador que yo
habia solicitado previamente, en un momento
inoportuno, y por la indiferencia del secretario de
Relaciones Exteriores José Angel Gurria, no fue
escuchado mi consejo de esperar hasta que finahizara la
reunién de la Conferencia General para efectuar el cambio

.. con lo cual no estuve de
acuerdo...

.. Sueno gue habia
acariciado durante algun
tiempo.

.. v al final fiu presidente
del Comné Especial, el
mads importante de esa
arganizacion...

.. ue estan
acostumbrados a tratar a
los subalternos como seres
inferiores...

Por un absurdo de

arrogancid...

o €N un momenlo
tnoportuno.
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... tiene serios defectos
para aceptar la disciplinag
trracional...

.. €5 que pierdo la
oportunidad de quedarme
callado...

... el aplauso que para mi
significa ¢l afecto de los
hermanos que nunca tuve...

Por qué Luis Todd esta
abriendo sus origenes,
ratces v sentimientos”

.. me abliga al equilibrio...

.porgue soy Libra tengo
esa tendencia al
eclecticismo, a la
negociacion, a la
tolerancia, al perdon vy a la
ausencia de rencor,
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que ya estaba programado, impidiendo que yo fuera
electo presidente del Consejo Ejecutivo, como lo
habian manifestado ya los paises arabes, africanos y
europeos, por lo que México perdié hasta la
Vicepresidencia, que ya habia sido conseguida. Es
decir, no se le dio la debida importancia a una
institucion tan importante como es la UNESCO.
Creo que esta ya es una muestra del fenémeno
histérico personal que permite conducir al andlisis real
de una personalidad, que como la mia, tiene serios
problemas para aceptar la disciplina irracional,
porque e¢so inhibe mi mayor fuerza que es la creatividad
y conduce a colisiones entre los mandos superiores y mis
ideas originales que producen cierto grado de temor y en
algunos casos hasta resentimiento, porque mi mayor
defecto, como me lo ha sefialado Jorge Villegas, es que
pierdo la oportunidad de quedarme callado, y es que
siempre tengo prisa porque como soy médico, sé que la
biologia se extingue, y como tengo conciencia del tiempo,
sé que es inexorable, y como soy hijo tnico, igual que
muchos politicos, privado de cierto afecto original,
requiero el protagonismo y el aplauso que para mi
significa el afecto de los hermanos que nunca tuve y el
reconocimiento de una familia perdida prematuramente.
En fin, se preguntardn los que lean este prolifero
capitulo, ;por qué Luis Todd estd abriendo sus origenes,
raices y sentimientos? A lo que les contesto que porque
solo asi puedo ser justo en cuestionar o criticar las
raices o las actitudes de otros, pues no soy de los que
creen que los demads tienen defectos y yo virtudes, sino
que mi posicién natural estratégica en el campo de la
trascendencia social me obliga al equilibrio y aunque no
creo en los astros, muchos dicen que porque soy Libra
tengo esa tendencia al eclecticismo, a la negociacion, a
la tolerancia, al perdon y a la ausencia de rencor. No sé
si esto sea cierto, pero de lo que si me ha convencido la
vida es de que la inteligencia estd alejada del radicalismo
y del primitivismo y que la parte mas profunda de la




Luts Eugenio Todd

corteza cerebral, que solo tenemos los seres humanos,
es aquélla de la negociacion y de la tendencia a buscar
los equilibrios que, igual que en biologia, se suceden en
sociologia y que deben buscarse en las fuentes
psicologicas de la caracterologia de los politicos y de
todos los seres humanos con los que tratamos
cotidianamente.

Durante la campana, mis reflexiones practicas,
puesto que tengo una metodologia cientifica que me
permite deducir ripidamente, me mostraron mis pocas
posibilidades de triunfo, pero mi polo emocional y la
utopia romdntica, asi como la percepcion de
autosuficiencia, por la experiencia previa, me permitian
vislumbrar la posibilidad del milagro electoral.

Esta utopia me permitié luchar, improvisar, superar
los problemas inherentes a los contrasentidos que tuve
con el partido que me auspicio, germinar algunas ideas
creativas que describo en este documento sobre la
plataforma electoral, decir mi verdad y aliviar las
frustraciones y angustias que se tienen cuando uno guarda
lo que tiene que decir o dramatiza una actitud sin ser lo
que realmente quiere ser, viviendo una vida doble o triple
dentro de si mismo, lo que es muy comun en los politicos
de todo el mundo.

Los dias finales de la campana, ya con el aprendizaje
obtenido, me produjeron un conflicto existencial muy
profundo y angustiante porque veia las dificultades para
el tnunfo, escuchaba con gusto los estimulos pero la
realidad me conducia a un diagnéstico situacional
negativo, dadas las caracteristicas con las que se llevo a
cabo el proceso electoral y todos los argumentos que
hemos senalado previamente de los votos de castigo, los
votos utiles de miedo y la induccion que la comunicacion
produce.

Creoen la psicologia y en el estudio de la psiquiatria,
porque el cerebro es el modulo que maneja, a través de
la emocion y de la razon, la propagacion del yo hacia el
nosotros, pero igual que pienso que uno ama a los hijos

-.. M€ mostraron mis pocas

posibilidades de triunfo...

. Vivtendo una vida doble
o tniple dentro de st mismao,
lo que es muy comun en los
politicos de todo el mundo.

.. un conflictor existencial
muy profundo v
angustiante...

.. los votos de castigo, los
votos utiles de miedo v la
induccion que la
comunicacion produce.

.. porque ¢l cerebro es el
modulo que maneja a
traves de la emocion v de
la razon, la propagacion
del vo hacia el nosotros...
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... Que es quizas el mejor
halsamo para el guerrero
luchador.

. puede leerse en
cualquiera de sus partes,
es decir, no liene un
principio nt un final.,

.. porque mucha gente
puede discrepar de lo aqui
escrito, v no hemos
urilizado mds pruebas
documentales que nuestra
propia memoria...

porque se ama a si mismo, ya que alli estd la inmortalidad
genética, Creo también que uno ama la politica o los
puestos de decision porque nos dan la capacidad de
perdonarnos a nosotros mismos sirviendo, dando y
entregando tiempo, esfuerzo, emocion, insomnio,
desvelos y a veces hasta el alejamiento de la familia,
que es quizds el mejor bdlsamo para el guerrero luchador
que al regresar a su hogar encuentra quien le cure las
heridas, lo atienda, lo comprenda, lo tolere v le dé a beber
de nuevo el brebaje de la vitalidad permanente y de la
innovacion creativa que requiere ¢l yo para que la
autoestima conserve la tranquilidad interna. De esa
manera se evita el estrés o la depresion, enfermedades
de la época, y se produce un ser humano que pueda decir
no solamente gané o perdi, sino deber cumplido, pues
la obligacién moral y el juicio autocritico producen en la
persona la necesidad de dar lo maximo para lo que fue
hecho, y esto no es mds que una fraseologia que copia
la célebre pardabola de los talentos, que todos
conocemos y conforme a la metafisica post mortem, a la
cual tendremos que llegar, ahi donde nos sera exigido el
informe correspondiente.

Epilogo

Este es un libro que como dice mi buen amigo Guillermo
Elizondo, puede leerse en cualquiera de sus partes, es
decir, no tiene un principio ni un final. Tampoco es un
libro cronolégico que describa hechos en forma ordenada
y menos aproveche las ventajas de la comunicacién
escrita o electrénica, es un documento que reclama
libertad, permite la creatividad, la innovacion, impide
las ataduras con que la cultura convencional oprime al
hombre y que no le permiten generar su propia esencia.

No es testimonio, porque mucha gente puede
discrepar de lo aqui escrito, y no hemos utilizado mas
pruebas documentales que nuestra propia memoria: no




€s una critica, pues en muchas de sus partes el andlisis es
desbordado por la historia, y menos aidn es un libro
diplomdtico, porque decimos tantas verdades de tanta
gente, que alguno se va a molestar por ello, lo cual no
es nuestra intencion.

Es entonces una apertura a un nuevo estilo que
permita, no el quehacer organizado pragmaético y
materialista, sino la rica explosion de las vivencias
humanas, de los afectos, de los amores, del espiritu, ése
que se excluyo en las boletas electorales.

Es también una estrategia contra el poder que se
ansia por el poder mismo y no por la capacidad de
trascender; es un yo al que todos tememos pero también
un nosotros cuya preocupacion es inherente al ser humano
pensante; es un documento de identidad, pues en la
riqueza de la plétora de seres humanos que se conocen
durante esas épocas hay el fondo doloroso y a veces
patético, pero siempre vivo, de una admirada patria
generosa que es la nuestra, la dnica, la de nuestros hijos,
laque va a proseguir su camino hasta encontrar sus lideres
a pesar de todo, incluyendo las actitudes de los politicos,
que llevamos en la espalda las enfermedades y las
vaciamos en el contacto humano del servicio ptblico.

Por eso y por muchas otras cosas mds que aqui
describo, pienso que la educacién representa la dnica
formula para la maduracién de la identidad, para la
soberania, para respetar al individuo, para conservar la
autosuficiencia tecnolégica, para ser libres y poder, con
esa libertad, ser generosos y producir cultura, no
solamente informacién, y para encontrar en cada ser
humano de los muchos con los que convivimos, lo mejor,
cerrando los ojos a sus defectos y estimulando sus
virtudes, ésas que si las buscamos bien, estdn en cada
corazon. Por eso gané la campana electoral, porque estos
triunfos de la autoformacion y de la génesis de una nueva
experiencia, son mas ricos y mds satisfactorios que los
de la administracion del poder, pues este Gltimo siempre
cobra un precio.

EJH..’-' Eugenio Todd

... sina la rica explosion de
las vivencias humanas, de
los afectos, de los amores,

del espiritu...

Es tambien una estrategia
contra ¢l poder que se
ansia por el poder mismo v
no por la capacidad de
trascender,.,

o que llevamos en la
espalda las enfermedades »
las vactamos en el
contacto humano del
servicio publico,

... la educacion representa
la unica formula para la
maduracion de la
identidad.
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Con Mandela, toda una histona.
De la carcel al poder
Nos acompafia Elvira, Panis, Francia,
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Con el poeta Octavio Paz y su esposa, vy el consul de México en Paris y su
mujer, de la dinastia de los Loacza.




Con el brillanie escritor mexicano Carlos Fuentes y su esposa Silvia Lemus
Nos acompadia Elvira en nuestra casa en Parls
.o espera el Premio Nobel: Lo merece.

L \

Buzz Aldnn, uno de los primeros astronautas que pisaron la Luna.
Elvira Lozano de Todd. [sabella v Carolina Todd

Luis Eugenio Todd
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El futurélogo y amigo Alvin Tofler con mi esposa.
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Plataforma electoral
de la campana

Una sintesis

_r
uestra propuesta fue una modernizacion integral:
econdmica, politica, social y cultural, con un sentido
eminentemente popular para solucionar los graves
problemas del pueblo de Nuevo Leén.

Durante los ultimos 15 afios nuestro pais y el estado
de Nuevo Ledn han sufrido cambios bajo un proyecto de
modernizacion cupular y autoritaria al que se le ha
llamado “modelo neoliberal” y que ha estado acorde con
las tendencias econémicas de los paises desarrollados y
con la globalizacién. Sin embargo, ha impuesto
altisimos sacrificios al pueblo de Nuevo Leén y del
pais, aumentando dramdticamente el nimero de pobres
y manifestando su incapacidad de propiciar el crecimiento
economico sostenido de beneficios a las clases menos
favorecidas, produciéndose a finales de 1994 la peor crisis
econémica que México ha padecido.

La dnica solucion es buscar nuestro propio
modelo basado en la identidad cultural mexicana y
aprovechando la globalizacion como estrategia, pero
conservando el sentido humano de la politica, para lo
cual es necesario ampliar y fortalecer el poder popular y
desarrollar la organizacion y la participacién ciudadana,
democratizando el actual sistema politico e institucional.

Por lo anterior, en Nuevo Le6n se requiere limitar
el poder del ejecutivo, hacer realidad la divisién de
poderes, terminar con la impunidad y la corrupcion y
que participe la sociedad civil bajo una nueva relacion
entre gobernantes y gobernados, asi como una
distribucion mas justa de las participaciones federales.

... sufrido cambios bajo un
proyecto de modernizacion
cupular y awroritaria...

... s buscar nuestro propio
modelo basado en la
identidad cultural
mexicana. ..

... ¢ requiere limitar el
poder del Ejecutivo...

... terminar con la
impunidad...
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... una sociedad civil
participativa y libre que
aproveche las veniajas del
libre mercado...

.. comcidente con la
Hamada soctaldemocracia
europed...

Esta socialdemocracia a la
mexicana nos permifird
llevar a cabo los cambios
que se proponen dentro de
esta plataforma,
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Con base en lo anterior hemos adaptado nuestra
filosofia politica y creado un ideario mds congruente con
la realidad nacional. Nos referimos a una sociedad civil
participativa y libre que aproveche las ventajas del libre
mercado, que se adecte a la globalizacién mundial y que
permita en toda su expresion la libertad de empresa y
de comercio, sin ataduras burocraticas, con una reforma
fiscal justa y elaborada para generar mayor eficiencia en
la distribucién del ingreso y que le brinde a la sociedad
los espacios necesarios para que se manifieste en todos
los ambitos de la vida social, dejando al gobierno sélo la
supervision de la educacion, que es formula de identidad
cultural; la atencién de la salud y la seguridad social;
la procuracién de justicia y la seguridad ciudadana;
asi como el fomento de la vivienda y el empleo.

Nos referimos a una posicion ideolégica coincidente
con la llamada socialdemocracia europea en la que existe
un gobierno que cuida los aspectos bésicos del pueblo
pero también una poderosa sociedad civil, que con toda
libertad desarrolla su creatividad e impulsa el progreso
compartido. Todo dentro de un marco de ética politica y
de norma juridica solemne y respetada.

Este es nuestro nuevo iderario y creemos que es
mucho mis adecuado a un pais que tiene una enorme
identidad cultural, grandes marginaciones, con polaridad
social y caracteristicas étnicas ¢ historicas distintas a las
de los paises anglosajones, por lo que no debemos copiar
estos sistemas sino aprovechar sus ventajas.

Esta socialdemocracia a la mexicana nos permitird
llevar a cabo los cambios que se proponen dentro de esta
plataforma.

LA REFORMA DEMOCRATICA

Hay que contribuir y profundizar en la reforma
democritica, favoreciendo el equilibrio de poderes,
fortaleciendo el poder legislativo y llevando a cabo
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una planeacién democratica para el desarrollo,
seguridad y justicia, con una mayor participacion de la
sociedad civil, eliminando los obsticulos legales y
administrativos que impiden la automonia de sus formas
de organizacién y generando una consulta popular
permanente.

Al mismo tiempo que se debe eliminar el desmedido
poder del gobernador hay que establecer una real division
e independencia entre los poderes ejecutivo, legislativo
y Judicial, descentralizando las funciones y sometiendo
su actuacion al control y equilibrio de los poderes, asi
como de la opinion publica y de la participacion popular.

Es imperativo promover la obligatoriedad y la
difusion de las declaraciones patrimoniales de los
funcionarios puablicos, incorporar los mecanismos de
plebiscito y referéndum e instalar la revocacion de
mandato, impulsando una reforma integral del poder
judicial para darle independencia, imparticion de justicia
pronta y expedita, plena vigencia de las garantias
individuales y los derechos humanos y combate a la
impunidad en todos sus niveles.

REFORMA AL REGIMEN DE INSTITUCIONES
SOCIALES Y A LA ADMINISTRACION PUBLICA

Durante la campana propusimos eliminar las relaciones
corporativistas parciales y burocriticas que obstruyen la
participacion social, impulsar la democratizacién dentro
de los sindicatos y las organizaciones civiles y deportivas,
respetando plenamente la autonomia de la
universidad. También insistimos en la descentralizacion
plena, no simulada, de los estados y municipios y en
luchar para que Nuevo Ledn tenga la participacion federal
que le corresponde y que fue disminuida en regimenes
anteriores; en la descentralizacion total de los programas
de combate de la pobreza y asistencia al campo, para
que los municipios ejerzan su autonomia en forma

... & debe eliminar el
desmedido poder del
gobernador.,.

... la difusion de las
declaraciones
patrimoniales..,

... Justicia pronta v
expedita...

.. INSIStimos en la
descentralizacion plena, no
simulada, de los estados v
PUNICIPLOS. ..
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Hay que recuperar la
credibilidad...

... exigiendo la declaracion
patrimonial publica a
todos los funcionarios.

.. disenar los mecanismos
de referéndum v
plebiscitos..,

integra, para lo cual es necesario modificar las leyes de
planeacién y reducir al minimo los aparatos
burocraticos de administracién ¢ intermediacion,
convirtiéndolos en cuerpos profesionales apartidistas v
austeros dentro de la carrera del servicio publico, v
utilizando el arbitraje como coadyuvante de la
administracion del aparato de la justicia.

COMBATE DE LA CORRUPCION

Hay que recuperar la credibihdad y senalar la parte
proporcional de la deuda externa del estado que es
producto de la corrupcién previa. Por ello es que durante
la campana elaboramos un decalogo contra la
corrupcion que incluye: citar al gobernador responsable
de la deuda publica para que la explique; terminar con la
simulacion de los bajos salanos y hacer claros los mismos
ante la opinién popular, exigiendo la declaracién
patrimonial piblica a todos los funcionarios.

[.a propuesta incluy6é también la creacion de un
Consejo Ciudadano semejante al Tribunal Electoral
para que vigile las licitaciones y la calidad de las obras
publicas e insistimos en sustituir la Contraloria General
del Estado por un drgano nominado por la Primera
Minoria del Congreso, ratificando nuestra opinién de que
el procurador general de Justicia sea nombrado en forma
libre por el Congreso sin interferencia del ejecutivo.

Es imperativo que el gobiermo informe mensual-
mente el estado de ingresos y egresos y lo coloque a la
vista del publico a través de Internet, asi como que los
gastos de representacion se ejerzan con tarjetas de banco
unicas, con registro y difusion de las mismas, asi como
disenar los mecanismos de referéndum y plebiscitos para
que el pueblo decida las prioridades en obra publicas de
gran magnitud, reiterando la revocacion de mandato
para evitar el absolutismo del poder sin limites precisos
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de acuerdo a la voluntad popular.

Por otra parte, ratificamos nuestro respelo irrestricto
a la autonomia de la universidad, que debe, en funcién
de sus reglamentos internos, difundir su estado de
ingresos y egresos. Todo lo anterior reforzado por
campanas masivas de educacion extraescolar para
reforzar la ensefianza de los valores.

Esto permitira pagar mejores salarios a los
maestros, a los policias, a los miembros del poder
judicial y a los jubilados y fomentar el trabajo de los
discapacitados.

SEGURIDAD PUBLICA Y JUSTICIA

Los indices de delincuencia se han incrementado y el
narcotrafico ha invadido nuestra entidad. Lo anterior
es producto de la crisis econémica y de la cnisis de valores.
Por ello, hay que sanear los cuerpos policiacos
capacitandolos académicamente, reformular el proyecto
de Vision de Barrio y combatir la drogadiccion, el
alcoholismo y sobre todo dar especial atencion a los
problemas de la marginacion. Para eso propusimos un
decdlogo que incluye: educacion y salarios dignos para
la policia, tecnologia moderna no mortal, coordinacion
intermunicipal y comunitaria para autoproteccion,
promocion de los valores y campanas de prevencion asi
como actividades permanentes contra la drogadiccion y
la farmacodependencia. Todo esto sin olvidar el fomento
de la unidad familiar, una amplia promocion del deporte
y el reconocimiento a las labores del juez auxihar y del
arbitraje denominado de barandilla, o sea, inmediato.
Para lograr la correcta imparticion de la justicia se
propuso también un decdlogo que senala la necesidad de
que el poder judicial sea totalmente auténome, separando
los tribunales de lo laboral, lo contencioso y lo fiscal que
actualmente dependen del ejecutivo; se propuso

Todo lo anterior reforzado
por campanas masivas de
educacion extraescolar
para reforzar la ensenanza
de los valores,

.. decalogo que incluye:
educacion y salarios
dignos para la policia,
tecnologia moderna no
mortal...

... el poder judicial sea
tofalmente autonomo...
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... para actualizar los
sistemas administrativos y
hacer expedita la justicia.

... permitir las candidaturas
independientes...

... un sistema de
competencia igualitaria en
cuanio a recursos
financieros v acceso a.los
medios de comunicacion.

... la economia liberal v la
globalizacion son
productos del proceso
historico.
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igualmente impedir que los poderes ejecutivo y
legislativo tengan injerencia en el Consejo de la
Judicatura y ratificando la idea de que el procurador de
Justicia sea nombrado por las dos terceras partes del
Congreso a iniciativa de las facultades de Derecho y que
los magistrados sean propuestos por los Colegios de
Abogados, asi como que se establezca el servicio civil
de carrera, exigiendo a la federacion establecer los
tribunales mercantiles, dindoles fortaleza a los jueces
auxiliares, dignificando las oficinas en las que atienden
los funcionarios que imparten justicia, mecanizandolas
¢ instalando en ellas informdtica y teleproceso para
actualizar los sistemas administrativos y hacer expedita
la justicia.

En relacion con las reformas al sistema electoral,
desde el punto de vista juridico hay que insistir en renovar
los cuerpos bdsicos de la Comision Estatal Electoral,
permitir las candidaturas independientes, garantizar la
libre asociacion ciudadana y una mayor participacion de
la so¢iedad civil, colocar la fotografia de los candidatos
en las boletas electorales y constituir un sistema de
competencia igualitaria en cuanto a recursos financieros
y acceso a los medios de comunicacién, como se hace
en otros paises, permitiendo las coaliciones y
candidaturas comunes.

LA ECONOMIA

Estamos conscientes de que la economia liberal y la
globalizacién son productos del proceso historico. Sin
embargo, en México en lo general y en Nuevo Leodn en
particular, debemos aprovechar estos conceptos como
estrategias para llevar a cabo un proyecto humano de
cardcter social, teniendo como objetivo el hombre, no la
materia.

En 1995 México tuvo una pérdida neta de 70,000
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millones de délares, equivalentes al 85% de la deuda
externa social. La devaluacién, el incremento de las tasas
de interés, el incremento del Impuesto al Valor Agregado
y las restricciones adicionales al crédito propiciaron que
el Producto Interno se redujera en un 7% y que el
desempleo se duplicara.

Las medidas macroeconémicas del gobiemo han
mejorado el crecimiento, reducido la inflacion y
aumentado las exportaciones, pero la fragilidad de nuestra
economia petréleodependiente y el mantenimiento del
sistema bancario FOBAPROA, al que se le han aportado
mas de 68,000 millones de délares, no han permitido
que los beneficios de esta mejoria lleguen a los bolsillos
de los trabajadores, pues el salario real no se ha
incrementado, la marginacién ha aumentado, las tarifas
de servicios publicos son de primer mundo y los servicios
de tercer mundo. El nimero de pobres pasé de cerca
de 20 millones en 1994 a mias de 40 millones en la
actualidad, y el gasto publico destinado a desarrollo
social bajé de $17.00 diarios para cada mexicano pobre
a $12.00 en 1997; la deuda publica resulta incalculable
s1 se toma en cuenta que el aporte a los bancos va a
incluirse en la misma.

Por esa razon, en nuestra plataforma propusimos
una politica de hbertad para el desarrollo industrial
grande, mediano y pequefio, sin restricciones
burocriticas, asf como simplificacion fiscal, incremen-
tdndose la investigacién cientifica y tecnolégica y la
transferencia de la misma para aumentar el valor agregado
de nuestros productos, insistiendo en que el crédito debe
ser fuente de produccion y de trabajo, no sélo de
represion. Todo esto organizando el sistema de crédito
social e insistiendo en la fiscalizacion de las acciones
gubernamentales y de las licitaciones para evitar
dispersion de recursos, jerarquizando la obra piblica en
obras sociales no solamente surituarias. Creemos que el
porcentaje del Impuesto al Valor Agregado debe ser

... el mantenimiento del
sistema bancario
FOBAPROA, al que se le
han aportado mas de
68,000 mullones de
dalares..,

... una politica de libertad
para el desarrolio
industrial grande, mediano
v pequeno, sin
restricciones
burocrdticas...
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... MAYOres recursos para
ampliar el nivel educativo
en lugar de obras de
cardacter estructural no
necesario.

.. total libertad de
mercado, comercio libre...

.. evitar que la sociedad
gire su interés en términos
solo de las inversiones
bursariles...

reducido en cuanto existan condiciones, pues se nego
esa reduccién, pero si se pudo lograr un ajuste cuando se
disminuyeron los precios del petréleo internactonal.

Se propuso asimismo la modermizacion del campo
en forma integral y fortalecer la defensa de los derechos
de los consumidores, destinando mayores recursos para
ampliar el nivel educativo en lugar de obras de caracter
estructural no necesario. Es decir, se requiere impulsar
mayor gasto pablico en educacion, capacitacion laboral,
investigacion tecnolégica y cuidado del medio ambiente.

Desde el punto de vista fiscal, a exentar del pago
del impuesto a los trabajadores que perciban hasta
cinco salarios minimos y aumentar los impuestos a las
ganancias por actividades especulativas, aplicando con
sentido social el ingreso fiscal, promoviendo las
actividades productivas y desalentando la especulacion,
para lo cual hay que reactivar la economia, generar los
medios educativos y tecnoldgicos necesarios y propiciar
una politica de recuperacién salarial, instrumentando un
programa de incremento de salarios por productividad.

DESARROLLO INDUSTRIALY COMERCIAL

Nuestra propuesta incluye total libertad de mercado,
comercio libre, apoyos para la industria productiva,
eliminacion de trabas burocriticas y fomento de las
exportaciones.

Estamos conscientes de la necesidad de preservar
el sistema bancario y conocemos de las ventajas de la
Bolsa, pero creemos que jerrquicamente la especulacion
y el apoyo financiero para la supervivencia de la Banca
deben ser cuidadosamente instrumentados para evitar
que la sociedad gire su interés en términos sélo de las
inversiones bursatiles, por lo que la reforma fiscal serd
mas severa para la especulacion que para la produccion
y por supuesto fomentaremos mds el apoyo a la
produccion que los movimientos bruscos de capital, pues
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en México la falta de cultura del ahorro produce
inestabilidad en las finanzas piblicas y en nuestros
balances econdmicos, tanto internos como externos, asi
como en la estabilidad del sistema general.

El respeto a la macroindustria y a la mediana
industria se complementard con un apoyo a la
microindustria y al fomento del empleo con créditos
sociales que aumenten la cadena comercial y
productiva y generen mayor dinamismo en la
economia.

ELIMINACION DE LA POBREZA

Nuevo Ledn no sera un estado moderno mientras no
se resuelva el atraso, la pobreza, la marginacion y la
desigualdad social. Estos problemas afectan a cerca de
un millén de nuevoleoneses que pueden considerarse
pobres, mismos que a pesar de las declaraciones
gubernamentales no gozan de los beneficios del
crecimiento econémico. El hecho es que se esta
provocando el rompimiento del tejido social y el
nacimiento de una problematica, tanto en el campo como
en las dreas marginales, de desempleo profesional, que
puede ser de alto nesgo en el futuro.

Se insistié en el incremento sustancial de los
programas contra la marginacion, la descentralizacion
del gasto publico y en llevar a cabo una politica de
vivienda que evite los enormes remanentes que tenemos
actualmente, generando un contrato social para la
vivienda con mtervencion de la poblacion, el estado,
empresarios y estudiosos de la materia y organizaciones
no gubernamentales, asi como de un subsidio individual
por familia de acuerdo al mivel de ingresos, como politica
poblacional y generando la construccion de barrios
integrales, como sucede en otros paises y en separar el
aspecto comercial del aspecto de la vivienda, creando
una cultura de la vivienda y utilizando la cultura del

... con créditos sociales
que aumenien la cadena
comercial y productiva...

... la construccion de
barrios integrales..,
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... un cambio de actitud en
el sistema bancario
nacional...

. QUE no se paga porgue
no se tene vy no se tiene

porgue no hay crédito para
producir y luego tener.

Esta teoria ha sido
probada y aplaudida en la
Cumbre de Desarrollo
celebrada en
Copenhague...
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crédito social, la autoconstruccion, la ecologia doméstica
y, por supuesto, descentralizando el INFONAVIT vy
haciendo que el Comité Ciudadano vigile el mecanismo
de seleccion de los derechohabientes al mismo.

LA BANCA SOCIAL

Es impostergable un cambio de actitud en el sistema
bancario nacional, pues hay deudas impagables,
embargos de casas y actitudes “de debo no pago”, asi
como crisis bancaria que es resuelta por los mismos
habitantes al utilizarse los fondos gubernamentales del
FOBAPROA para mantener los bancos en actividad, pues
es bien conocido que para este objeto se destina tres
veces la cantidad considerada para educacion publica.

Por lo anterior, hay que establecer el crédito social
que ha tenido éxito en otros paises, en donde la
organizacién comunitaria presta para la produccion de
la micro y mediana empresa y con €50$ recursos se
genera una cadena productiva que permite el pago
de la deuda y en esa forma dinamizar la economia y
evitar la absurda contradiccion de la politica de El Barzon,
en la que no se paga porque no se tiene y no se tiene
porque no hay crédito para producir y luego tener. Sin
embargo, al final, el gobierno paga con fondos del
programa social y el ciudadano pierde de todas formas
su oportunidad al desarrollo compartido.

Para ese efecto se propone aprovechar la experiencia
del Grammen Bank de Bangladesh, que ha tenido éxito
en mas de 40 paises vy que funciona con los conceptos
aqui descritos, incluyendo el crédito para la educacion
de los hijos. Esta teoria ha sido probada y aplaudida en
la Cumbre de Desarrollo celebrada en Copenhague, y a
pesar de nuestra insistencia para invitar a los expertos en
la materia, no ha habido eco alguno, llegdandose al colmo
en la reciente compra de Banca Confia, en la que el
gobierno tuvo que aportar 3,500 millones de d6lares para




que el banco americano City Bank ingresara en un sistema
bancario que ya estd saturado, cuando lo 16gico hubiera
sido pagar a la gente que tiene sus ahorros en esa
institucién y vender la infraestructura, pues no era
necesario establecer a costa del pueblo de México otro
banco con capital extranjero.

PROBLEMAS URBANOS

Mis de las tres cuartas partes de la poblacién vive en el
drea metropolitana y en las localidades urbanas sufriendo
problemas de vivienda, transporte, abasto y dreas
verdes, existiendo desempleo y subempleo, y prolifera
en ellas el pandillerismo, la drogadiccién y la
contaminacion ambiental. Por esa raz6n, hay que insistir
en la descentralizacion y apoyo a ciudades medias y una
politica para reorganizar la vida nmunicipal, poniendo fin
a las irregularidades y negocios ilicitos que se realizan al
amparo del poder, impulsando la organizacién y la
autonomia de la sociedad en su demarcacién territorial
con formas de expresion para que asuma tareas de gestion
de servicios, representacion vecinal y formacién de
organismos de cooperacién con las autoridades
municipales, promoviendo programas para extender los
servicios publicos y reducir las tarifas de los mismos en
las dreas marginales.

En relacién con la vialidad y el transporte
propusimos un decdlogo que incluye: continuidad y
coordinacion vial metropolitana; racionalizacién del
uso de calles; fortalecer el concepto de vialidad
humana, asi como la educacién vial; crear circuitos
ciclistas, rutas directas y circuitos de transporte con
servicio express e interconexién con el Metro;
aprovechar las vias férreas urbanas y generar una
coordinacion integral para el transporte, para lo cual se
requiere una ley congruente con la realidad y estimulos
fiscales para industrias cuyos empleados vivan en el
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... hay que insistir en la
descentralizacion...

... poniendo fin a las
irregularidades y negocios
ilicitos que se realizan al
amparo del poder. ..
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... disenar el tren
suburbano regional...

. es la discriminacion de
la mujer..

o IIOMOVET POSIAmas
de capacitacion para
mujeres en oficios no
tradicionales...

mismo municipio, y por supuesto, disenar el tren
suburbano regional hacia las zonas de El Huajuco,
Sabinas y Coahuila, con mecanismos de externo y
concesiones a otros paises.

MUJERES Y DEMOCRACIA

Uno de los rezagos culturales mas impactantes en la vida
econOmica y social es la discriminacion de la mujer, por
lo que hay que reconocerla como un factor vital de la
sociedad creando la Secretaria de la Mujer y generando
medidas legales para terminar con la violencia y favorecer
la igualdad de oportunidades, promoviendo reformas
legislativas que otorguen el derecho a la matermidad,
acompanadas de programas de educacion sexual,
paternidad responsable y métodos anticonceptivos no
riesgosos para la salud.

Se requiere sancionar toda discriminacion sexual,
promover programas de capacitacion para mujeres en
oficios no tradicionales; introducir el derecho de la mujer
a la tenencia de la tierra e impulsar que la mujer que
trabaje y que tenga hijos, pueda tener horarios laborales
especiales. También es importante insistir en las cuotas
de participacién femenina en los dmbitos relacionados
con la vida social y politica.

LA PROBLEMATICA JUVENIL

México es un pais de jovenes, pues el 67% de la poblacion
no rebasa los 30 anos de edad. Sin embargo, este sector
de la sociedad no cuenta con leyes ni politicas publicas
que propicien su desarrollo real en los aspectos educativo,
laboral, politico y recreativo. Por eso, no es casual que la
delincuencia, la vagancia y la drogadiccion hayan
aumentado considerablemente entre los jovenes en los
dltimos 15 anos, por lo que PROPONEMOS:
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Ampliacion sustancial del acceso de los jovenes a
la educacion en todos los niveles con un sistema de becas,
no solamente para las universidades privadas sino
también para las publicas; vincular sélidamente el
sistema educativo con el aparato productivo y crear
dentro de las empresas universidades emprendedoras o
sistemas de educacién continua y capacitacion,
incluyendo los proyectos de multihabilidades y
diversificando las fuentes de empleo productivo, asi como
fomentando la participacién social politica independiente
de los jovenes para que vayan tomando parte en las
decisiones; promover las expresiones culturales y, sobre
todo, garantizar el deporte e integrarlo al sistema
educativo.

MEDIO AMBIENTE Y CALIDAD DE VIDA

Existe un creciente deterioro de las condiciones
ambientales y de calidad de vida, tanto por la
contaminacion del agua y del aire y por la desforestacion,
que han provocado problemas de salud publica. Por esa
razon propuse: elaborar un Plan Estatal de Proteccion
y Mejoramiento Ambiental con participacion de los
mejores especialistas, las universidades y las
organizaciones sociales y civiles del estado; incorporar
ampliamente a la poblacion y a las organizaciones
sociales y civiles en la lucha por la proteccion y el
mejoramiento del medio ambiente y la calidad de vida.
Esta accién debe cristalizar en la creacion de una
organizacion no gubernamental de defensoria del medio
ambiente y calidad de vida, cuyas funciones serdn: recibir,
analizar y dictaminar las demandas que se hagan al
respecto para posteriormente gestionar ante el gobierno
las acciones pertinentes.

Por otra parte, es urgente incrementar el nimero de
plantas tratadoras de agua. aumentar la red de monitoreo,
fortalecer la verificacion vehicular, propiciar incentivos

... un sistema de becas,
no solamente para las
universidades privadas
sino también para las
publicas...

... garantizando el deporte
e integrandolo al sistema
educativo.

Existe un creciente
deterioro de las
condiciones ambientales...

... defensoria del medio
ambiente y calidad de vida.
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... haciendo participar a la
sociedad civil,

... Que la educacion es el
objetivo final de un
gobierno en la época
conlemporaned.

... NUESIro pais no liene un
proyecio educativo
integral...

fiscales, generar sistemas preventivos para los casos de
incendio y fomentar una cultura ambiental a través de un
marco legal de equilibrio ecolégico, prevencidn y control,
desarrollo sustentable respetando la flora y la fauna;
ordenamientos para llevar a cabo politicas ambientales
de proteccion de las zonas especificas; prevenir y
controlar la contaminacioén del aire y del agua y manejar
con cuidado y tecnologia moderna la disposicion de
residuos peligrosos, capacitando y haciendo participar a
la sociedad civil.

Gran parte de la plataforma politica se basé
fundamentalmente en tratar de demostrar que la
educacion es el objetivo final de un gobierno en la
época contemporanea. Es mandatorio que la educacion
produzca cultura y que ésta altere el estatus de vida de
todos los habitantes de la entidad, pues la mayor parte
de los problemas aqui descritos requieren un
reforzamiento educativo y la creacion de nuevas culturas
para propiciar la cohesion social y generar soluciones.

Hicimos de nuestra plataforma electoral una
plataforma fundamentalmente educativa, porque creemos
que nuestro pais no tiene un proyecto educativo integral
y Nuevo Ledn no cuenta con una modernizacion que
aumente la calidad del proceso, y no sélo la eficiencia
terminal que estd interrelacionada con el ingreso
economico, pues de no mejorar la educacion, no se
podra alterar la vida social de la entidad. Este hecho
ha sido compartido por estudios propios realizados por
la sociedad civil.

Con base en lo anterior, el espacio que le dedicamos
al tema de la educacién en este documento no sufre la
sintesis de rigor de los otros programas, ya que pensamos
que la clanficacién de la importancia del proceso de
formar integralmente requiere la mayor atencion por de
parte de un gobierno estatal. Por ello, nuestra reflexion
sobre la educacion:

La educacion y la cultura forman parte de
nuestras principales preocupaciones. Hay sectores muy




importantes de la poblacién que no tienen acceso todavia
a la educacion completa y s6lo un reducido nimero de
nuevoleoneses tiene cabida en los niveles superiores.

Si pretendemos consolidar el cambio estructural en
la economia, integramos en condiciones favorables al
nuevo entorno nacional y aspirar a la democracia,
debemos hacer un esfuerzo muy grande en el drea de la
educacion y la cultura. Sélo asi podremos responder al
reto que impone la transformacion de Nuevo Leén, de
México y del mundo.

Nuestra politica educativa y cultural consistird en
los siguientes lineamientos fundamentales:

® Establecimiento de un programa emergente de
educacion que resuelva de manera definitiva el
analfabetismo, amplie el nivel de cobertura, la
eficiencia terminal y mejore sustancialmente la
calidad en el nivel de la educacién bésica.

® Recuperar la calidad de la educacién superior en
nuestra Maxima Casa de Estudios, como parte de
un esfuerzo en materia de investigacién y desarrollo
cientifico-tecnolégico. Serd prioritario el aumento
del gasto de investigacién tal como lo hacen los
paises de desarrollo més dindmico.

® La modernizacién y ampliacién del sistema
educativo y cientifico-tecnolégico del estado de
Nuevo Ledn.

® Impulsar una mistica de trabajo y una nueva moral
en donde los valores civicos y nuestra identidad
histérica sean desatacados a partir de la conducta y
comportamiento de los maestros, de los funcionarios
pablicos y de los lideres politicos y sociales. En
este mismo plano, reconocer y fomentar la
asimilacion de los valores nacionales en el marco
del nuevo entomo mundial global.

® [a promocién de la méds amplia pero responsable
libertad de las diversas formas de expresion en
los medios de comunicacién.

Luis Eugenio Todd

Hay sectores muy
importantes de la
poblacion que no tienen
acceso todavia a la
educacion completa...

... mejore sustancialmente
la calidad en el nivel de la
educacion basica.

Impulsar una mistica de
trabajo vy una nueva
moral...
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... los valores
democrdticos,
participativos, plurales y
de respeto a los derechos
ciudadanos y sociales, al
medio ambiente.

.. el ejercicio del gasto
debe ser transparente...

Creemos que el esfuerzo de
descentralizacion que se
ha emprendido todavia
deja mucho por hacer.

completa rehabilitacion del
salario de los docentes.

@ Lapromocién en todos los dmbitos de la vida social
de los valores democréiticos, participativos,
plurales y de respeto a los derechos ciudadanos y
sociales, al igual que al medio ambiente.

En concordancia con el primer elemento senalado.,
creemos que el programa emergente debe sustentarse
sobre la ampliacién inmediata del gasto en educacion en
los niveles que lo recomienda la UNESCO, el 8 por
ciento del PIB nacional, buscando el recurso de acuerdo
a la proporcién de poblacién que representamos. Pero
ademas, el ejercicio del gasto debe ser transparente y la
supervisién del mismo debera realizarse por los
organismos ptiblicos y las organizaciones sociales y
educativas.

El Programa de Modernizacién Educativa ha
cubierto de manera parcial sus objetivos. Creemos que
el esfuerzo de descentralizacion que se ha emprendido
todavia deja mucho por hacer. La definicién de criterios
claros en las fases operativa, técnica y financiera son,
por ejemplo, factores que todavia tienen un alto grado
de incertidumbre. La planeacion de las metas, objetivos
y recursos es todavia una accion que parte
fundamentalmente del centro. Los gobiernos estatal y
municipal deberin incrementar su participacion para
que, en efecto, podamos hablar de un verdadero proyecto
descentralizador.

Los objetivos enumerados serdn factibles de lograr
si el personal dedicado a la docencia, investigacion y
difusién de la cultura se ve adecuadamente incentivado
en sus remuneraciones. Por lo tanto, nos pronunciamos
por una completa rehabilitacién del salario de los
docentes.

El proyecto fundamental incluye implementar “La
Sociedad del Aprendizaje”, como se describe a
continuacion:
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Reflexion

Para obtener los ideales de paz, hbertad y justicia social,
es indispensable la educacion integral, pues solo con ésta
se logra el desarrollo humano y se reducen la pobreza, la
exclusion, la ignorancia, la opresion y la guerra.

La educacion es la formula para el desarrollo
personal y para construir relaciones adecuadas entre
personas, grupos sociales y naciones. También es, como
lo expresa el acta constitutiva de la UNESCQO, la férmula
para, a través de la cultura de la paz, evitar la guerra.

El impresionante desarrollo cientifico y el
tecnologico que ha caracterizado a los ultimos lustros,
ha permitido a muchos paises emerger del subdesarrollo
y aumentar sus estdndares de vida. Sin embargo, todavia
en términos de desarrollo econémico y social y de
progreso compartido, la sola ciencia no ha generado
desarrollo en el mundo y los crecimientos econémicos
solos no pueden ser vistos como la formula ideal para
reconcihar progreso matenal con equidad y respeto por
los derechos del hombre. De ahi que los conceptos de
desarrollo sostenido y cooperacion internacional
constituyan uno de los mayores retos intelectuales y
politicos del préximo siglo.

Asimismo, la educacion y formacion integral del
capital humano se ven como la tnica férmula en contra
de las guerras, pues si bien la Segunda Guerra Mundial
costd 50 millones de vidas, a partir del término de la
misma, en 1945, otros 20 millones de seres humanos han
muerto en 150 guerras originadas por causas diferentes
a las de las guerras globales, pero que continian
produciendo la sensacion de grandes aislamientos de
seres humanos que estan al margen del progreso y que
no han aprendido a vivir juntos, aun en esta época de la
aldea global o de la comunicacién transgeografica.

Luis Eugenio Todd

... solo con ésta se logra el
desarrollo humano y se
reduce la pobreza, la
exclusion, la ignorancia, la
opresion v la guerra,

... constituyen uno de los
mavores retos intelectuales
v politicos del proximo
siglo.

... de seres humanos que
estan al margen del
progreso...
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.. la globalizacion no
desplazard nunca la
caracteristica unica
individual de los seres
humanos.

... derecho social a la
informacion y del
aprovechamiento de las
nuevas tecnologias de la
comunicacion y de la
informanica,..

... una moral como
practica natural dentro de
las formulas del
aprendizaje.

Sobre las tensiones

Hay que sopesar las tensiones que se sucederdn en los
proximos anos y solucionarlas con férmulas educativas,
pues existirdn problemas entre lo global y lo local asi
como entre lo universal y lo individual, ya que la
globalizacién no desplazard nunca la caracteristica inica
individual de los seres humanos. Por otra parte, habra
tensiones entre tradicion v modernidad y entre
planeaciéon a corto plazo o a largo término, y por
supuesto la natural tendencia a la competitividad generara
preocupaciones y problemas entre igualdad y
oportunidades contra la elitizacién del monetarismo
ilustrado. Se trata de reconciliar tres fuerzas: la
competencia que provee incentivos; la cooperacion que
da fuerza: y la solidaridad que une a los seres humanos.

Sobre el saber

En el futuro tendremos la extraordinaria expansion del
conocimiento, en crisis con la capacidad humana de
asimilarlo; de ahi la necesidad de un proceso y de una
educacién durante toda la vida con modelos de
autoformacién a través del derecho social a la
informacion v del aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de la comunicacién y de la informdtica en
favor del conocimiento.

Lo més importante serd probablemente la enorme
polaridad entre lo material y lo espiritual y la natural
bisqueda de un mundo que tenga valores, 1deales y que
exija un marco €tico para el comportamiento y una moral
como préctica natural dentro de las férmulas del
aprendizaje. Nuestro futuro, sobre todo en la época
globalizadora, dependerd del desarrollo de todos nuestros
talentos y de la enorme capacidad de nuestro potencial
creativo, aunados a la responsabilidad que como




Luis Eugenio Todd

individuos y como sociedad tenemos para evitar la guerra,
el cmmen y el subdesarrollo. Por eso, es importantisimo
enfatizar las razones moral y cultural de la educacién
y utilizar el conocimiento, la meditacién y la autocritica,
asi como el cuidado del ambiente como parte del proceso
formativo de nuestros nifios y jovenes.

La economia y la educacién

Es imperativo que los conceptos €ticos no sean
desplazados por el pragmatismo y que las tendencias
econémicas liberales se consideren como estrategias para
dejar como objetivo final el desarrollo humano y los
derechos nalineables de la educacién, la salud, la
vivienda, el trabajo y la igualdad de oportunidades.

Para lograr todo esto v potenciar sus esfuerzos, el
sistema educativo mundial exigird una mayor
diversificacion curricular y la construccion de puentes,
asi como vinculaciones con las distintas dreas de la
sociedad para asegurar educacion, trabajo y sobre todo
entrenamiento permanente, evitando la exclusién social
y los contrastes en el desarrollo de las personas y de los
paises.

Se trata de buscar para el siglo XXI una educacion
a través de toda la vida, en la que cada individuo sea para
si mismo un profesor y un alumno, en donde se produzca
el concepto de la sociedad del aprendizaje con la
participacion de los medios y de todas las estructuras
sociales, pero sin la sustitucién de la relacién maestro-
alumno que es fundamental.

+Cémo vamos a aprender en los préximos anos?

Es muy importante aprender a aprender: aprender para
vivir en sociedad y producir cierto grado de utopia y de

... las tendencias
econdmicas liberales se
consideren como
estrategias...

.. evitando la exclusion
social y los contrastes en el
desarrollo de las personas
v de los paises.

Es muy importante
aprender a aprender..,
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... evitar el pragmarsmo
realista o la resignacion
del pesimismo historico...

... diversas formulas de
enserfianza con aprendizaje
en ¢| trabajo...

... yaprovechando de cada
individuo el talento v las
habilidades que posee..

romanticismo histérico para generar creatividad y
aprovechar la imaginacién infinita que el ser humano
tiene, pues sélo de esa manera podremos evitar el
pragmatismo realista o la resignacién del pesimismo
histérico o del cinismo colectivo masificador que
caracteriza a la sociedad actual.

Sobre como educar

La primera formula educativa deberd ser: aprender a
conocer, aprovechando la sociedad de rapidos cambios
y el progreso cientifico, combinando educacion general
y profundizando en algunos temas especificos.

La segunda es aprender a ser, con su componente
ético y humanista, para después vincular el estudio con
el trabajo y el desarrollo en los jovenes y nifios con habitos
de competencia y habilidades dentro de esquemas en
donde la sociedad participe en la educacion préctica,
tratando de integrar diversas férmulas de ensenanza con
aprendizaje en el trabajo para aprender a hacer.

Este fue el tema dominante en el reporte de Edgar
Faure ‘publicado por la UNESCO en 1972 y sus
recomendaciones estdn todavia vigentes, incluyendo el
ejercicio de una mayor independencia en la capacidad
de aprender combinado con una responsabilidad personal
y aprovechando de cada individuo el talento y las
habilidades que posee 1o que propicia aptitudes para que
los seres humanos se comuniquen entre si, formando
lideres naturales. Todo esto fortalecido por el
autoaprendizaje.

LLa tercera formula educativa consiste en el
desarrollo de la sociedad de la informacién; la educacién
debera tomar el liderazgo de este derecho social para,
aprovechando las nuevas tecnologias, ir forjando una
cultura distinta dentro de la sociedad y guiar asi a los
lideres de la humanidad en sus tomas de decisiones
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conforme a las bases de datos del conocirmento, a las
innovaciones cientificas y a la necesidad moral de acuerdo
a los inventos modemos, como es el caso de los avances
en genética molecular.

KKducacion basica

Desde el punto de vista de la estructura y bajo el concepto
de educar a través de la vida, consideramos que, como
ha sido expuesto en la Reunién de Educacién para Todos,
auspiciada por la UNESCO y celebrada en Jomtien,
Tailandia, en 1990, es vital fortalecer la educacion bdsica
y evitar el analfabetismo, tanto el tradicional como el
funcional, debiendo revisar también el papel de la
educacion secundaria y asimilar con cuidado el desarrollo
de la educacion superior, preocupandose particularmente
por los problemas emanados de la educacién superior de
masas sin vinculacion con la comumdad y con la
problemadtica del desempleo profesional.

En esa misma reunién se sefialé que los conceptos
de educacion y de alfabetizacion incluye simplificacion
de los procesos, aprovechando los instrumentos de
aprender a leer v a escribir, asi como el tema de
aprendizaje numérico y de la capacidad de resolver
problemas, dindole a la formacion basica conocimientos,
habilidades, valores y aptitudes y proyectandola hacia la
mejoria de nuestras vidas, al permitir la capacidad de
tomar decisiones individuales y al aprendizaje
permanente.

La anterior declaracién es un reto impresionante
pero tiene que hacerse sin sobrecargar la curricula,
propiciando la relacion individual maestro-alumno, la
utilizacion de medios modernos, donde existan, y el
fortalecimiento de la educacion, no sélo para el desarrollo
intelectual sino también para el de la sensibilidad. Es
necesario darles una mayor importancia a la lectura, a la

.. con la problematica del

desempleo profesional,

.. dandole a la formacion

bdsica conocimienltos,
habilidades, valores y
aplitudes...
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.. permtliendo la
evaluacion y la orientacion
por aplitudes.

... requiere enconlrar su
ubicacion real..

Esta situacion se ve
agravada por el
desempleo.
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escritura y a la aritmética, ensefiando al alumno las tres
dimensiones de la educacion que son: la ética y cultural;
la cientifica y tecnoldgica; y la econémica y social,
permitiendo la evaluacién y la orientacién por aptitudes.
La educacion béasica debe extenderse, pues
actualmente existen en el mundo mas de 900 millones
de analfabetas, 130 millones de ninos que no estan en las
escuelas y mas de 100 millones de ninos que dejan las
aulas en los primeros afos. Esta es una prioridad
internacional que obliga a la cooperacion y a utilizar un
porcentaje mayor del Producto Interno Bruto de los
paises desarrollados para estimular la solucion del
analfabetismo en las naciones en desarrollo

Educacion secundaria

El problema en la educacién secundaria es que requiere
encontrar su ubicacion real, pues existe una gran cantidad
de frustraciones, proyectos de curricula sobrecargados
aunados a una educacién de masas que produce
mediocridad en los paises con problemdtica economica
y grandes ineficiencias y rezagos, como es el caso del
nuestro. Esta situacion se ve agravada por el desempleo,
tanto en dreas rurales (donde es muy elevado) como en
dreas urbanas, con un fracaso académico y una tendencia
a ensenarles el futuro a los jovenes de edades entre 14 y
20 afios, olviddndose de la necesidad de diversificacion,
flexibilidad y adaptacién curricular a que obliga la
sociedad contemporinea.

Educacion superior

Es todavia mas imperativa, pues mucha gente joven es
desplazada del proceso educativo, cuando después de
haber obtenido un diploma se da cuenta de que el mismo
no le da calificacién para encontrar una ubicacién en
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el mercado de trabajo y no le permite rectificacion de su
rumbo profesional.

Las universidades deberdn contribuir al proceso de
diversificacion ofreciendo centros de aprendizaje en los
que los estudiantes puedan aprender y conocer sus
aptitudes, hacer altos en el camino para rectificar rumbos,
fortalecer materias bdsicas y recibir orientacion
vocacional.

Las onentaciones de educacion superior deben
contar con centros de calificacién ocupacional que
puedan combinar conocimientos de alto nivel con
habilidades para trabajos diversos, y con planeacion
integral del desarrollo en el que las necesidades de la
sociedad puedan advertirse previamente por los estudios
de investigacion universitaria y, en esa forma, planear
el aprendizaje en funcion de los requerimientos y no
s6lamente de acuerdo con las tradiciones,

Es también indispensable la creacion, por parte de
las instituciones de educacion superior, de centros de
aprendizaje a través de toda la vida que abran sus
conocimientos nuevos para satisfacer su deseo de
conocimiento en diferentes las dreas de la vida cultural,
asi como propiciar los intercambios de maestros y
estudiantes y generar una vision del profesorado
internacional en esta época de la globalizacion
economica; la globalizacién del conocimiento y el
intercambio puedan ser elementos que potencien el
desarrollo de la educacién en todas sus etapas.

Dentro de este proceso de ampliar la influencia de
las universidades sobre la sociedad, organismos tan
importantes como la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos, el Instituto Intermacional
para la Planeacion de la Educacion de la UNESCO y la
Comisién de Educacién para el Siglo XXI1 de la misma
organizacién, recomiendan una mayor autonomia
universitaria, pues solo asi la figura de la universidad se
convierte en elemento planeador a largo plazo,
propiciando la orientacién vocacional, el entrenamiento

... ¥ no le permite
rectificacion de su rumbo
profesional.

.. hacer altos en el camino
para rectificar rumbos,
fortalecer materias basicas
v recibir orientacion
vocacional.

... la globalizacion del
conocimiento y ef
tntercambio...

... recomiendan una mavor
autonomia universitaria...
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... evitando los enfoques
muy radicales o los muy
1eOricos..

... debemaos impedir los
provectos educanvos
teoricos gubernamentales
unidimensionales o la lisia
de buenos deseos...

tecnologico de futuros lideres y la colaboracién entre
naciones para hacer de la educacion media y superior,
un escape de los problemas de pobreza y subdesa-
rrollo. Es decir, la educacion superior y la comunidad,
al fortalecer su participacion democratica en la toma de
decisiones, impedirdn los grandes cambios que a veces
la politica hace por razones de emergencia, con deterioro
de la inversion educativa que es, por naturaleza propia, a
largo plazo.

. Como hacer que estas ideas se conviertan en
realidad?

Se requieren estrategias a corto y a largo plazo, evitando
los enfoques muy radicales o los muy tedricos y
convenciendo de participar a los profesores, a los padres
de familia y a los alumnos, que son el elemento
fundamental, evitando las imposiciones de caracter
cupular.

Los principales factores de esta estrategia son: la
comunidad local que incluye a los padres, los directores
y los maestros. asi como las autoridades, integradas por
los funcionarios de gobiermo y los grupos politicos de
los diferentes partidos.

Como complemento en esta época es indispensable
la comunidad internacional, utilizando informacién de
instituciones dedicadas a la educacion como es el caso
de la UNESCO, v las fundaciones o comunidades como
la Union Europea, que cuentan con sistemas para
compartir informacioén sobre la técnica educativa, es decir,
debemos impedir los proyectos educativos teoricos
gubernamentales unidimensionales o la lista de buenos
deseos, donde no se menciona como hacer y se ratifican
conceptos histéricos bien conocidos en los que todo
mundo estd de acuerdo, olvidando que la educacién
requiere en su parte instrumental, técnicas y mecanismos
concretos para la transmision del conocimiento y el
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fortalecimiento de la identidad cultural de una nacion.

En sintesis, estos elementos conceptuales estan
vinculados a la sociedad de la informacioén, a las nuevas
tecnologias, a los proyectos industrializados de los paises
en el sistema global y a la necesaria presencia de la
herencia ética, cultural y la identidad que nuestro pais en
general y nuestra entidad en particular tienen en materia
de educacién publica y privada.

Los educadores

Es aqui donde se exige que los creadores de la reforma
sean educadores y que la educacién esté en manos de
profesionales de la educacién y no de administradores
piiblicos o politicos, que si bien son importantes, deben
ser coadyuvantes, porque lo que importa a alumnos,
maestros, padres y a la sociedad en general, es que todos
aprendan, ya que la educacién es una prioridad absoluta
en la época actual y sus valores estdn por encima de las
circunstancias gubernamentales, de los proyectos
econdmicos o de los partidos politicos.

La comunidad local es muy importante para
fortalecer el didlogo y vincular la familia con la escuela,
asi como para asumir la responsabilidad de su propio
desarrollo, ddndole a la educacién la alta jerarquia que
la misma debe tener en la mente y en la conciencia de
los habitantes de un municipio o de un barno.

Creo que el proceso de descentralizacion ayuda a
desarrollar responsabilidades y que su cercania con la
autoridad municipal debe ser una tendencia dominante;
sin embargo, este proceso debe ser cuidadoso para evitar
la fragmentacién o la polarizacion entre calidad y
mediocridad o, més ain, el filtro social que representa la
mayor eficiencia terminal en las dreas de mayor desarrollo
econdmico.

De cualquier manera, ninguna reforma puede
hacerse sin los profesores: por ello, nuestra experiencia

~ Luis Eugenio Todd

.. que los creadores de la
reforma sean educadores v
que la educacion esté en
manos de profesionales de
la educacion...

... dandole a la educacion
la alta jerarquia que la
misma debe tener...

(la descentralizacion )...
este proceso debe ser
cuidadoso...

.. ninguna reforma puede
hacerse sin los
profesores...
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Esta situacion de liderazgo
... 3¢ ha ido perdiendo por
el debilitamiento del
financiamiento de la
educacion...

recomienda que el estado material, financiero, social y
cultural de los educadores y su capacitacion en servicio
deben ser considerados como indispensables. En esa
forma, la educacion extraescolar que se encuentra en la
familia, en los medios y sistemas de comunicacién y aun
en las comunidades religiosas, tiene un guia que lleva la
responsabilidad, dada su alta jerarquia en la sociedad, de
conducirla a todas esas instancias en la mejoria de la
formacion integral de los estudiantes.

Esta situacion de liderazgo, que era ideal en los afos
cuarenta en nuestro pais, se ha ido perdiendo por el
debilitamiento del financiamiento de la educacion y, sobre
todo, por la disminucion del poder adquisitivo del salario
de los profesores; también, y eso sucede en todas partes
del mundo, el maestro se siente aislado porque el avance
tecnologico que impera en su medio ambiente de trabajo
no le es compartido. En México, el maestro se quedé
COn un gis en una mano y un pizarrén en la otra, mientras
observa que la tecnologia avanza de una manera
supersonica.

Es por eso necesario el didlogo y el entendimiento
entre los sindicatos y las autoridades, quienes deben
concilar sus intereses en funcién fundamentalmente del
objetivo propio del trabajo magisterial que es el
académico y hacer que las prestaciones se otorguen en
funcion de las mejorias académicas de autoformacion.
En esa forma estardn contentos, porque el maestro tendré
mds recursos a mayor capacidad, y los alumnos
aprenderian mas; la comunidad estarian satisfecha y el
gobierno cumpliria su obligacién de promover la
educacion como inversion para el desarrollo.

Es evidente que el maestro debe tener acceso a los
libros, medios modernos de comunicacion, un ambiente
cultural adecuado y un proyecto econémico fortalecido,
pues su papel en la sociedad es definitivo y es preferible
que los programas presupuestales gubernamentales
sacrifiquen algunas obras fisicas, materiales, tales como
carreteras suntuosas o subsidios bancarios extraordi-
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narios, para conservar el alimento espiritual que la
educacion representa y el motor natural de la misma que
es el magisteno.

Dentro de este proceso de fortalecimiento del
magisterio, la utilizacion de la television interactiva, la
computacion, la multimedia, los discos épticos, el
teleproceso y las nuevas concepciones de universitad
virtual deben estar el alcance del maestro y a través de
€l llegar a la comunidad educativa.

En algunas partes del mundo se estd manejando el
concepto de “seguro publico para la educacion™ en el
cual el gobierno aporta un recurso bdsico y las familias
lo complementan para expander sus expectativas
educativas. Todo bajo la base de que la educacion es un
bien publico y que, asi como debe haber banca social,
debe existir también una banca educativa que permita
que todo habitante de un pais, como parte de su proyecto
personal, asegure, mediante un sistema de autofinancia-
miento, la educacion de sus hijos.

Dicho en otros términos, esto es semejante al
proyecto Seguro Social para la salud y el bienestar de
la colectividad, pero enrrumbado al fenémeno educativo:;
esta temaitica ha sido discutida en muchas partes del
mundo y podria formar parte de un proyecto para asegurar
educacion continua v fomentar la cooperacion de la
comunidad en este rubro, aprovechando ademads la
infraestructura existente para proporcionar atencion
medica a todos, por lo que debemos brindar educacion
permanente y continua para todos.

En sintesis, estos elementos conceptuales estdn
vinculados a la sociedad de la informacion, a las nuevas
tecnologias, a los proyectos industrializados de los paises
en el sistema global y a la necesaria presencia de la
herencia cultural y la identidad que nuestro pais tiene en
materia de educacién piblica y privada.

Como nicleo fundamental del programa educativo.
se llevard a cabo la dignificacion del magisterio de
acuerdo con el siguiente decélogo.

... el alimento espiritual
que la educacion
representa...

.. educacion es un bien
publico...

.. Jomentar la cooperacion

de la comunidad en este
rubro,..
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Decdélogo del magisterio

El maestro es el nicleo fundamental de la cohesién so-
cial, Con él se puede crear la Sociedad del Aprendizaje
que incluye la familia y las actividades extraescolares,

Elwcisstrs siiel nideln asi como la capacitacion dentro de una mistica
fundamenial de la emprendedora; para lograrlo se requiere fortalecer y
cohesion soctal. revalorar al magisterio e incrementar el presupuesto

destinado a educacion en nuestro pais, al 8 por ciento
del Producto Interno Bruto (actualmente 5.1 %), como
lo recomiendan los organismos internacionales. Por lo

... mejores salarios. ..

... examen de oposicion,,,

... jubilacion dindamica...

Homologacion awlomatfica,
salanal...

... conforme a la capacidad
v el desempernio.

Capacitacion continua y
permanente...

anteror, propongo:

1. Vivienda, mejores salarios y becas para los maes-
tros y sus hijos, en especial para los que trabajan en
el campo, en las dreas marginadas urbanas y con
ninos de lento aprendizaje, aplicando el mismo
porcentaje al personal de apoyo y de intendencia.
2. Eleccién, por examen de oposicion, de los
mejores maestros para los puestos directivos de la
Secretaria de Educacion.

3. Recuperacion de la jubilacion dindmica y de las
prestaciones sociales perdidas.

4. Homologacién automdtica, salarial y de
prestaciones para los maestros de las secciones 21
y 50.

5. Rescatar el esquema de educacion basica para
asegurar incrementos econémicos conforme a la
capacidad y el desempeno.

6. Capacitacién continua y permanente del
magisterio, incorporando a los sistemas tradicio-
nales los nuevos sistemas de educacién virtual,
ampliando los sistemas de informética.

7. Fortalecer y dignificar el sistema de las escuelas
normales, haciendo de ellas centros de excelencia
educativa e investigacion, homologandolas en todas
sus caracteristicas académicas con las de las
universidades de la entidad.

8. Hacer de las escuelas y del magisterio, niucleos
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de desarrollo comunitario, incluyendo bibliotecas,

cursos en los periodos de vacaciones, programas

de mantenimiento de los planteles y mejorando la

instrumentacion computarizada de los mismos a

través de presupuestos especiales.

9. Los maestros serdn los coordinadores de los

programas deportivos para generar la mistica del

triunfo en los alumnos.

10. Sostendremos la tesis de que la educacion de

los valores con un marco moral y el escalafon

académico que conserva a los maestros frente al

grupo, son mas importantes que el escalafon

administrativo.
La escuela es la extensién del hogar, los maestros,
nuestra propia extension de padres. Los nifios imitan,
aprenden, siguen un ejemplo. Nuestro deber como
sociedad es hacer de los maestros el ejemplo digno y
orgulloso que Nuevo Leén requiere y nuestros hijos
merecen.

La politica cultural a seguir buscard la eliminacion,
en los medios de comunicacion, de los mecanismos
informales de censura existentes, la diversificacion de
las ofertas informdticas y culturales y una mayor
participacién y alcance de los medios en la difusion
cultural.

Nuestra propuesta educativa y de cultura expresa la
revaloracién del nacionalismo mexicano, destacando los
elementos democraticos, progresistas y pluralistas de la
tradicion histérica del pais.

Entendemos que los cambios que se presentan a
nivel nacional y mundial son producto del desarrollo
cientifico-técnico y de la gran complejidad que se genera
al estrecharse las relaciones econémicas y sociales del
mundo, producto de los avances en los medios de
comunicacion y la informacion.

Consideramos que la globalizacion serd un
fenémeno favorable al desarrollo econémico y a la
democratizacién del Estado si avanza en la perspectiva

Luts _f_-.‘:f,_ger;ia Todd

... mejorando la
instrumentacion
computarizada...

. educacion de los
valores.

Los nifios imitan,
aprenden, siguen un
ejemplo...
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... la cooperacion, la
solidaridad vy de la
busqueda de un desarrollo

Justo e igualitario para
todos.

.. la ampliacion de las
funciones de la sociedad
civil....

... rechazando toda forma
de blogueo, discriminacion
O amenaza miluar..

Se insiste en la atencion a
la juventud v en el fomento
del deporte...

de la cooperacion, la solidaridad y de la bisqueda de un
desarrollo justo e igualitario para todos.

Solo nos resta reiterar una propuesta de orden
general que consideramos primordial para construir un
Nuevo Leoén préspero y democritico: requerimos la
ampliacion de las funciones de la sociedad civil para que
esté en condiciones de coadyuvar en la solucién de los
grandes problemas globales, como la emergencia
ecologica y sanitania, la pobreza y la defensa de los
derechos humanos, asi como para erradicar la
marginacion economica de los sectores populares.

Por ultimo, estimamos necesario cumplir con
nuestro papel como estado industrial y comercial,
orientando nuestra economia hacia las exportaciones,
profundizando el impulso al libre comercio a través
de la integracion y la cooperacion econémica con todos
los paises de América Latina, sin distincién alguna,
respetando el derecho de los pueblos a tener la forma de
organizacion politico-social que deseen, rechazando toda
forma de bloqueo, discriminacién o amenaza militar que
no esté respaldada por el derecho internacional y el
consenso de la comunidad internacional y regional.

JUSTICIA SOCIAL

Los programas enfocados a lograr la justicia social
incluyen: atencién a la familia y transformar los
organismos estatales de proteccion para integrarlos en el
campo, en la ciudad y en el hogar, con atencién a la
infancia y mejoramiento nutricional, sobre todo de la
madre en la etapa del embarazo y del bebé en su
primer ano de vida, pues los desayunos escolares no
tienen la misma eficiencia, y porque estd establecido que
el desarrollo fisico y mental se adquiere en la etapa
prenatal y durante el primer ano de vida.

Se insiste en la atencién a la juventud y en el
fomento del deporte, asi como en la educacién




Luis Eugenio Todd

tecnoldgica en todos los niveles para generar programas
de capacitacion y empleo y proyectos de ocupacién del
tiempo libre para evitar las actitudes adictivas,
fomentando el deporte en todas partes e incluyéndolo en
el sistema escolar, al margen de que también se puede
desarrollar un padroén estatal deportivo y de alto rendi-
miento.

El proyecto incluye la atencién a la mujer, que ya
ha sido comentado, la producciéon y eficiencia para
favorecer a los desamparados, impulsando la proteccién
politica y social de menores, mujeres y ancianos, asf como
de personas discapacitadas; establecer un sistema estatal
de asistencia, preferentemente en las regiones menos
desarrolladas y dirigido a los grupos més desfavorecidos,
haciendo participar a la sociedad civil.

LA SALUD

Nuestra propuesta incluye darle el control de la salud a
los que saben del tema, evitando que la Subsecretaria
de Salud dependa del secretario de Desarrollo Social,
pues la salud pablica es un proyecto tan importante que
merece tener independencia y autonomfa, ya que requiere
formulas técnicas para su aplicabilidad y conocimiento
previo. No creemos prudente que esa drea dependa de
una estructura tan grande como es la Secretaria de
Desarrollo Social, que bastante trabajo tiene:

Por tal motivo, PROPONGO la creacién de una
tarjeta tinica de salud, pues a través de la coordinacién
de las instituciones de salud en Nuevo Ledn, se tendria
la capacidad para brindar salud primaria (no incluye
seguridad social) a toda la poblacién, sobre todo en
materia de emergencias, si se incluye a las instituciones
de seguridad social federales, estatales, universitarias y
privadas.

Se propone también hacer de la Facultad de
Medicina y del Hospital Universitario, los centros de

... darle el control de la
salud a los que saben del
lema...

... hacer de la Faculiad de

Medicina y del Hospial
Universitario los centros
de educacion continua...
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... crear la gran alianza de
la inteligencia v colocar en
los puestos claves de
decision a las personas
mds capaces...

... la importancia de la
educacion como elemento

rransformador...

educacién continua y de supervision y evaluacion de los
programas, asi como darle al Colegio de Médicos
Cirujanos su papel rector y de asesoria gubernamental,
asegurando los mecanismos adecuados para llevar a cabo
programas de vinculaciéon con todos los centros de
atencién materno-infantil y garantizar una nutricion ade-
cuada a la madre en el periodo gestacional y al bebé€.

Es evidente que se requiere crear un Instituto de
Investigacion y Tratamiento para prevenir el SIDA,
terminar con el estigma hacia las personas portadoras
del mismo e impulsar campanas de difusion, asi como
efectuar el diagnéstico precoz por métodos modernos
como es el caso del andlisis en saliva.

En este capitulo se han sintetizado algunas de las
propuestas hechas durante la campana y que formaron
parte de la plataforma electoral. Se puede observar que
el documento insiste en el rostro humano de la politica
y en la jerarquia de los problemas sociales, sobre |a tesis
de que en la época del pluripartidismo y de la
pluriideologia lo que importa es crear la gran alianza
de la inteligencia y colocar en los puestos clave de
decision a las personas més capaces, al margen del partido
politico al que pertenezcan, propiciando un verdadero
examen de oposicién que obligue a recuperar la
credibilidad y el capital social indispensables.

Dentro de la plataforma expresamos algunos deseos,
datos y cifras y nos ayudamos de la técnica pero como
estrategia, evitando la rigidez administrativa e insistiendo
en la importancia de la educacion como elemento
transformador, unico capaz de darle al pueblo de Nuevo
Leon el alimento espiritual que se requiere para
aprovechar la enorme fuerza creativa, la imaginacion, la
bondad y la temura que lo caracterizan. Todo esto en
beneficio de nuestros hijos, que estdn esperando una
opcion de desarrollo para un mundo mejor. Nuevo Leén
basa su infraestructura en la educaciéon y en la
capacidad emprendedora; hay que aprovecharlas.
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Analisis de los resultados
electorales en Nuevo Leon

trﬁl del elector

Del estudio denominado Perfil del Elector, elaborado por
el Consejo Estatal Electoral de Nuevo Ledn, se derivan
los siguientes aspectos relevantes:

1. De la lista nominal de electores, el 49.01% son hombres
y el 50.99% son mujeres.

2. De los electores que votaron, el 48.33% fueron hom-
bres y el 51.67% mujeres.

3. De los sufragantes registrados al 6 de julio de 1997
por rango de edad, sobresale el de 26 a 35 anos,
representando el 27.84% de los electores, y el de 36 a
45, que representan el 20.62%.

4. De los sufragantes por entidad de origen sobresalen
los siguientes estados.

Nuevo Ledn 68.68%
San Luis Potosi 8.61%
Tamaulipas 5.47%
Otras entidades 17.24%

5. De la agrupacion de sufragantes por ocupacion sobre-
salen las amas de casa, los empleados y los obreros,
como se observa en el siguiente cuadro:
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Ocupacion Nimero de Porcentaje
hombres y mujeres

Ama de casa 447082 | 32.38%
Empleado 374,321 27.11%
Obrero 202,975 14.70%
Estudiante 141,577 10.25%
Otros 224,701 15.56%
Total 1,380,656 100.00 % I

Fuente: CEE de Nuevo Le6n. 1997

Resultados electorales

A continuacién se presenta el andlisis de los resultados
de las elecciones de gobernador celebradas el 6 de julio
de 1997. Las cifras oficiales publicadas por el Consejo
Estatal Electoral de Nuevo Leon, son las siguientes:

1. Cifras oficiales

Lista nominal; 2,161,453
Participacion 63.76%

#

Partido Votos acumulados | Porcentaje global
PAN 655,184 4754%
PRI 566,611 41.12%

CD 42,672 3.10%
PC | 2,613 0.19%
PT 78,936 5.73%
PPS 1,820 0.13%
PDM 3,551 0.26%
NULOS . 26,712 1.94%

\. Totales 1,378,099 100.00% I

Fuente: CEE de Nuevo Ledn. 1997

Notese que el abstencionismo fue de cerca de 36%.
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Resultados oficiales por distrito

Analizando por distnito se observan algunas divergencias
muy claras, por ejemplo en los siguientes distritos el
porcentaje de votacion a favor del PT fue supenor al
porcentaje global, debido a que en las casillas de estos
distritos se conto con representantes del PT.

Distrito | Votos acumulados | Porcentaje
1 5,485 8.66%
2 9,804 o 17.34%
3 5,354 | 8.25%
6 3,186 | 6.19%
20 2,078 1.20%
23 2,803 7.09%

Fuente: CEE de Nuevo Ledn. 1997

Por otra parte es necesario sefialar que en los distritos en
cuyas casillas no se conté con representantes del PT el

porcentaje de votacion fue menor que el porcentaje global
a nivel estado.

Distrito | Votos acumulados Porcentaje
18 | 1,952 ' 2.96%
22 | 1,068 2.72%

, 947 2.40%
PC 488 1.58%

Fuente: CEE de Nuevo Ledn. 1997

l.a encuesta

Realizamos una encuesta con la asesoria de la
Universidad de Guadalajara y con un criterio objetivo y
carente de interés financiero, cuya metodologia para
levantarla fue la siguiente.

- Luis Eugenio Todd
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® Se¢ determiné una muestra estatal de 1,300
encuestas, mismas que fueron distribuidas entre los
51 municipios de manera proporcional al nimero
de electores que marca el padron del estado.

® En los municipios que cuentan con varios distritos
locales (Monterrey, Guadalupe y San Nicolds) se
distribuyeron proporcionalmente en base al padrén
correspondiente a los distritos mencionados.

® Se considerd una seccién por cada 10 encuestas o
fraccion que fueron elegidas de manera aleatoria.

@ |.aencuestas fueron aplicadas en su domicilio a cada
persona que tuviera credencial para votar con
fotografia.

® Dichos domicilios se encontraban circunscritos a
las secciones elegidas.

® Laencuesta fue aplicada el domingo 1° de junio de
1997 a partir de las 9:00 horas.

De esa encuesta sobresalen los siguientes datos:

Encuesta en San Nicolas:

Si las elecciones de gobernador fueran hoy, ;por quién

votaria’
Partido % de votos
PRI 36%
PAN 28%
PT 16%
PRD 6%
No contestd 14%
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Encuesta en Guadalupe:

Si las elecciones de gobernador fueran hoy, ;por quién
votaria?

Partido

% de votos

PRI 27%
PAN 32%
PT 16%
PRD 6%

19%

No contestd

Encuesta en Santa Catarina:

Si las elecciones de gobernador fueran hoy, ;por quién
votaria?

% de votos

=

40%
31%
21%

8%

Estos resultados de la encuesta reflejan un porcentaje
mayor de preferencia hacia el PT que el de los resultados
oficiales. Para ello se seleccionaron los distritos cuya
votacién estuvo por encima del promedio global y
aquéllos que estuvieron muy por abajo de lo estimado.

Nota

@ Obsérvense las contradicciones en distritos.

® Hay evidencias de casillas como la de la colomia Flores
Magén, en la que oficialmente obtuvimos 0 votos y
cuando se abrié el dnfora habia 320 votos
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También hubo casillas en donde los familiares de los
diputados votaron en bloque y los resultados fueron
dos votos.

Tenemos informacién de personal amigo de la
Comision Estatal Electoral que estaba en las casillas
de que al no haber representantes del PT tiraron los
volos a la basura.

Tuvimos representantes sélo en el 50% de las casillas
y en 20% de ellas no les permitieron el acceso por
razones de forma.

El presidente de la Comision Estatal Electoral no
permitié revisar todas las dnforas, a pesar de nuestra
solicitud.

No fuimos informados de las impugnaciones, el
numero y caracteristicas de las mismas, por los
representantes del PT, pero sabemos que fueron
minimas.

Una encuesta original pagada por el PT ofrecid
resultados superiores por 100% a los que aparecieron
después de la firma encuestadora, pero ahora no
pagada por la falta de autorizacién de los financieros
del PT.

Es dificil de entender el hecho de haber convocado a
mds de 50,000 personas en el cierre de campana en la
Macroplaza y sélo obtener un total de 78,000 votos
en el conteo final.

Conclusion

Fernando Canales gand la eleccién, ni duda cabe, pero
la existencia de paradojas e irregularidades es evidente,
por lo que nuestro porcentaje no muestra la realidad. Ojal4
se mejore el sistema, sobre todo en las bases de trabajo
de la Comision Estatal Electoral. También esperamos
mayor claridad, informacion a tiempo real, menos
induccion o presion para el voto y mds equidad en los
medios de comunicacién y en la distribucién de los




recursos, como se hace en otros paises para evitar el ciclo
voto-financiero que perpetdan los partidos dominantes y
que impide la democracia plena.

Con Andrés Henestrosa, mi maestro. El més ilustre de los mexicanos

actuales. Siempre amigo, siempre idéntico, guardidn de la histona
de México

Luis Eugenio Todd




Indice onomastico

Anaya, Alberto

Alzati, Fausto

Aguilar, Leticia

Andonie,
Sylvia

Arredondo,
Leticia

Arreola,
Fedenco

Banda Héctor

Lider probado. Luchador social. Persona-
lidad enigmatica y de tendencia a centralizar
decisiones. Politico de tiempo completo,
busca trascendencia mas que el éxito
material.

Lxsecretanio de Educacion y exdirector del
CONACYT. Fue renunciado por presentarse
como doctor sin serlo. Su natural soberbia
disminuyd con los golpes politicos.
Actualmente colabora con Vicente Fox.

Esposa de Jorge Sepllveda. Gente buena
que colabord espontineamente y con gran
entusiasmo en la campana.

Atleta regiomontana excepcional,

Fotégrafa. Fiel sombra de mi campana.
Presente, atenta y siempre de buen humor
en todos los actos.

Actual director de El Diario de Monterrey.
Polemista que goza de una metodologia
adaptada a la realidad politica de la naci6n,
por lo que frecuentemente tiene rasgos
creativos y matices diferentes.

Participé con gran entusiasmo y entrega en
el sistema educativo federal. Actualmente
s¢ halla fuera de él.
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Banda,
José Luis

Banda,

Santiago

Barbadillo,
Jerénimo

Bartlett,
Manuel

Basave,

Agustin

Batiz, Ennique

Batoclett,
Osvaldo

Beard, Stafford

Maestro con gran capacidad de trabajo y
siempre dispuesto para participar. Excelente
colaborador.

Responsabilidad, entrega y gran capacidad
de trabajo. Persona noble y leal. Excelente
colaborador, Gran entusiasmo y disposicién
durante mi estancia en ¢l sistema educativo
federal.

Extremo derecho de los Tigres de futbol
soccer durante muchos anos. Jugador
internacional. Al despedirse se reitro la
camisela nimero 7 como reconocimiento a
su gran calidad.

Politico de tiempo completo, culto e
inteligente. Hombre del poder; lo desea y
lo ejerce. Actualmente se perfila como

candidato del PRI a la Presidencia de la
Republica,

Hijo de un gran filésofo, con gran capacidad
de expresion politica, luchando por su
ubicacion histérica

Brillante director de sinfénicas. Pianista
excepcional. Pionero en la elaboracion de
discos 6pticos con la Orquesta Sinfénica de
[Londres. Dilecto amigo, con humorismo y
caracterologia sut generis.

Actual director técnico de los Tigres de la
UANL. Fue uno de los mejores defensas que
ha tenido el futbol mexicano

Amigo de Javier Livas. Creador de un
sistema de control a tiempo real en Chile.
Discipulo de Winer, creador de la ciber-
nética.
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Belloc,
Guillermo

Benavides,
Héctor

Bonaparte,
Napoledn (+)

Borges,
Benjamin

Borrego,
Genaro

Boy, Tomds

Burnes,
Gerardo

Excelente colaborador. Muy entusiasta y
con gran capacidad de trabajo. Lo mejor que
hemos tenido en educacién tecnolégica.

Arquitecto de reconocido prestigio en el
mundo de la comunicacién desde hace
muchos anos. Tiende mads a criticar o tratar
de establecer polémica, que a buscar
resultados. Ha creado en su programa un
gran ambiente de sensibilidad para lo social
y en auxilio de los que tienen voz pero nadie
los escucha: los marginados.

Hombre de armas con vision estadista;
precursor de proyectos sociales y leyes y
creador de la idea de la integracion europea.
Su nombre estd permanentemente ligado a
la historia de Francia.

Hiperactivo e inteligente. Jefe de prensa
seleccionado por el PT para la campana.
Tiene rasgos intelectuales y goza su oficio;
gran capacidad de trabajo y algunos
contrasentidos en el quehacer del trato

interpersonal.

Hombre del sistema. Gran capacidad
creativa y excelentes relaciones humanas.
Como diputados participamos en la misma
legislatura.

Uno de los mejores medios que ha tenido el
fubtol mexicano; de dificil caracter pero
gran creatividad.

Hombre bueno a quien conozco desde su
época de estudiante. Lider natural. Fue
candidato a diputado por el PT. Actualmente
sigue buscando presencia en la politica o
en el area de la comunicacion, Goza de una
familia feliz,
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Burgos, Juan

Cabal Peniche,

Canales,
Fernando

Canales,
Ennque

Canales, Vico

Canavat,
Ricardo

Canavati,
Victor

Cantid, Ricardo

Extrordinario politico con gran capacidad
de negociacién. Sabe ser amigo por encima
de la afiliacién politica partidista
Actualmente desaprovechado por el
sistema.

Banquero, préfugo de la justicia.

Empresario con sentido mistico de la
politica. Actual gobernador de Nuevo Le6n.,
(Jjala cumpla bien su encomienda para bien
del estado.

Pintor, analista politico critico y hombre de
una gran simpatia personal. Su libertad le
impide la ortodoxia.

Decano de los periodistas politicos, muy
perspicaz y con capacidad para estar
presente y a tiempo en la noticia. Sabe hacer
amigos sin perder su libertad.

Simpatia y protagonismo permanente en las
relaciones interpersonales. Siempre en
busca de la oportunidad politica a como de
lugar. Capacidad de movilizacion en los
medios de comunicacién.

Excelente empresario con una gran
capacidad de trabajo y sobre todo con una
bondad tnica en el mundo contemporéneo.
En mi vida personal “es la tnica persona a
la que nunca he escuchado hablar mal de
alguien™,

Actual diputado federal del PT. Exsemi-
narista, por lo que conserva una tranquilidad
franciscana. Hombre auténtico que trata de
cumplir siempre su responsabilidad.
Ademas, como rara avis en ese partido,
parece ser puntual.




Canti, Rogelio
(+)

Canta

Escalante,
(jerardo

Cantd Segovia,
Eloy

Canan, Nino

Cardenas,
Lazaro (+)

Cardenas
Coronado,
Ramén (+)

Cardenas,
Cuauhtémoc

Exdirector del periédico El Porvenir. Un ca-
ballero del peniodismo. Jamaés atropell6
conciencias y su entusiasmo por el futbol
le hizo ayudar a la universidad en este rubro,
igual que en el Patronato Universitanio, del
cual fue vicepresidente.

Hijo de don Rogelio Cantd. Actual director
del periédico EI Porvenir. Hombre bueno
que no lesiona imdgenes ni hace juicios a
priori. La problematica de ese penddico de
gran tradicion es exclusivamente financiera.

Senador de la Republica, Capacidad
probada. Tedrico de la democracia. Excluido
del sistema politico dominante, por su
inteligencia.

Extraordinario comentarista de radio y
television, con una capacidad de sintesis
admirable.

Gran expresidente de México. Autor de la
expropiacion petrolera, de la educacion
rural, del Banco Rural y del Instituto
Politécnico Nacional. Sobre todo, capaz de
seguir siendo admirado y querido por su
pueblo, después de haber sido presidente.

El decano de la contaduria en Nuevo Ledn.
Gracias a su apoyo y al de otras personas,
los Tigres de la UANL lograron ascender a
la Primera Division.

Hijo de uno de los mas grandes Presidentes
de México. Tenaz, perseverante, organizado
y sistemditico. Suple su carisma con la
autenticidad. Serd probablemente candidato
Presidencial si logra controlar el gran
monstruo que representa el Distrito Federal.

Luis Eugenio Todd
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Carranza,
Venustiano (+)

Carrillo,
Salvador

Camillo,
Ernesto

Casullo, Javier

Cavazos,
Ricardo

Cemillo, Mano

Clariond,
Benjamin

Clariond,
Eugenio

Expresidente de México. Promotor de la
Constitucién de 1917. Muné6 asesinado en
la lucha por el poder.

Medio de contencion de excelencia.
Inteligente entrenador que llevé a los
Jabatos de Nuevo Ledn al campeonato.
Actualmente desaprovechado. Puede ser
uno de los mejores técnicos por su
conocimiento del futbol nacional.

Exdirector de la Preparatona namero 1.
Distinguido abogado, propietario de una
agencia de publicidad. Fue quien elaboré
los pendones de la campaiia, en los que
apareciamos mi ésposa y Yo.

Fiel y excelente colaborador. Sencillo,
afable y de fino trato.Colaboré conmigo,
tanto en la Secretaria de Educacion y
Cultura como en la Subsecretaria de
Educacién Superior e Investigacion
Cientifica.

Excelente economista, actual director
regional del IMSS en Nuevo Le6n. Hombre
inteligente que merece mas.

Entrevistador del Canal 28, que como
excepcion a esos rituales, da espacios
verbales y conceptuales al entrevistar.

Exgobernador interino de Nuevo Leén y
exalcalde de Monterrey. Empresario.
Politico prictico con una enorme dosis de
sentido del humor. Actualmente en espera
de su circunstancia para proseguir en la
carrera politica.

Empresario, de franqueza rotunda y firmeza
en sus expresiones verbales. Es contundente
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Chlinton, Bill

Colosio, Luis
Donaldo (+)

Contreras,
Joaquin

Contreras,

Ma. de Jesias y

Antonio Caro

Cdrdoba
Montoya,
José

Coronado,
César Lucio

Cortés Garza,
Cordeha

y no acepta facilmente la réplica.
Actualmente es presidente del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios.

Actual presidente de Estados Umidos. Ha
logrado corregir el rumbo econémico, ser
reelecto y preservar el poder, a pesar de las
acusaciones que sobre conducta sexual
inapropiada se han vertido en su contra du-
rante los ultimos anos.

Una alma noble ante un destino cruel.
Hombre de trato fino. La muerte le impidié
continuar la utopia de su proyecto.

Exdelegado del PRI en Nuevo Ledn.
Tamaulipeco, con férmulas del altiplano,
Buen politico tradicional.

Oriundos de San Luis Potosi. Gente honesta
y con gran capacidad de trabajo. Atendieron
con prestancia y diligencia a la gran cantidad
de invitados que visitaron nuestra casa
durante la campana.

Inteligencia preclara al servicio de una
politica siniestra dificil de entender y que
marcO rutas histéricas negativas en el
México contemporaneo.

Expresidente del Comité Estatal del PRI
Hombre de profunda cultura histérica y
“garbanzo de a libra™ por su inteligencia en
el proceso de extincion que sufre el PRI en
¢l momento actual. Su libertad de expresion
le impide ocupar puestos administrativos
dentro del partido o en el gobierno federal.

Gentil y bella dama a la que nos une una
gran amistad.
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Chapa, Maria
Elena

Churchill,
Winston

Da Vinci,
Leonardo (+)

Damadian.
Raymond

De Anda,
Lorenzo

De la Garza,
Lucas

De la Madnd,
Miguel

Gran capacidad de trabajo; defensora de los
derechos de participacion de la mujer y
sobreviviente permanente de las crisis.
Actualmente bajo presion.

Primer ministro de Inglaterra durante la
Segunda Guerra Mundial. Hombre excep-
cional por su elocuencia; escritor de
excelencia y politico que fue capaz de hacer
ganar a Inglaterra la Segunda Guerra
Mundial.

Hombre polifacético, escultor, pintor,
arquitecto, cientifico, Gnico en la historia
contempordnea. Su obra mis conocida es
L.a Gioconda. Muere ya viejo en Ambois,
FFrancia.

Cientifico norteamericano; fue uno de los
inventores de la Resonancia Magnética
Nuclear. Gran capacidad creativa,
sensibilidad artistica y comportamiento
moral intachable. Excelente amigo.

Abogado internacional, quien pasé por la
rectoria de la universidad seis meses,
congelando una situacién sin tomar
compromiso alguno. Fue también presi-
dente de la Comision de Derechos Humanos
del Estado.

Hijo de un gran exgobernador de Nuevo
Le6n. Hombre sui generis con una gran
cultura y bonhomia. Politico de alto nivel
intelectual. Sufre contradicciones histéricas
porque su vision del futuro se adelanta a la
realidad circunstancial.

De los pocos expresidentes de México que
conserva la capacidad de salir a la calle sin
ser agredido. Su época fue de transicion,
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De la Maza,
Paty

De la Pena,

Ramon

De Le6n, Félix

De Leon
Gonzalez,
José Cruz

Decanini,
Dante

Del Bosque,
Horacio

Del Regil,
Rolando

Esposa de Fernando Von Rossum,
Exdiputada local, luchadora social.
Renuncié al PRI y actualmente estudia
filosofia. En espera de una circunstancia
histérica mas favorable para una mujer de
su capacidad.

Excelente rector, hombre de una bondad que
manifiesta en su expresion facial. Fue un
timido presidente de la Comisién Estatal
Electoral, aunque su tarjeta de honesudad
permitié que se sucedieran muchas
irregularidades en las dreas inferiores de su
influencia. Creo que cumplié con un tema
que no es su especialidad.

Excelente maestro, de rectitud manifiesta.
Colaboré conmigo como director de
Educaci6n Bésica estatal.

Responsabilidad y gran capacidad de
trabajo. Excelente organizador con
sistemdtica y acervo educativo.

Neumologo prestigiado de la vieja guardia,
Fue director de la Facultad de Medicina. Su
simpatia v bonhomia le hicieron ganar
muchos amigos, pero la administracion
hospitalaria ineficiente lo obligd a renunciar.

Joven politico con sanas intenciones pero
sin aprovechamiento de la circunstancia
histérica,

Actual diputado del PAN. Colaboré con
Jesus Hinojosa. Personaje de severas

contradicciones pero con capacidad de
lucha.
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Diaz, Omar

Diaz, Socorro

Diaz, Porfino

Diaz, Porfino,
General (+)

Diaz Ordaz,
Gustavo (+)

Dona Lerma,
Sergio Javier

Echeverria,
Luis

Edua, Eduardo
Américo

Médico, exlider estudiantil. Actualmente
practica la neumologia.

Mujer siempre activa en el proceso politico
mexicano, de trato fino y de una inteligencia

especial.

Abogado litigante, expresidente del Partido
Social Demécrata. Politico de conviccion y
sobre todo capaz de brindar su amistad sin
interés.

Expresidente de México. Si se hubicra
retirado 10 meses antes habria sido
glorificado. Igual que muchos expresi-
dentes, sufrid su derrota histérica ante sus
propias armas: la soberbia y la vanidad.

Expresidente de México. Hombre de pocas

palabras y muchas acciones. Su derrota
histérica fue Tlatelolco en 1968.

Fungié como mi secretario movil durante
la campana. Hombre sencillo, honesto y
auténtico.

Expresidente de México. Fue factor
importante para la estabilidad politica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. Sus
caracteristicas: disciplina, austeridad y
sentido patridético. Conserva influencia a
pesar de sus errores econéomicos.

Extraordinario extremo izquierdo. Jugd con
Pelé en el Santos de bellos recuerdos. En
los Tigres demostré su gran excelencia en
el arte del futbol, ain en sus postreros
tiempos en la prictica de ese deporte.
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El Divino

Elias Calles,
Plutarco (+)

Elizondo,
Eduardo

Ehzondo,
Jaime

Elizondo,
Jesus Maria

Ehzondo
Riojas,
Guillermo

Escriva,
Josémaria (+)

Espinosa,
Amada

Espinosa,
Hilda

Estrada,
Alberto

Ahas del banquero que cometié un fraude
pero que goza de total hibertad. Los avatares
del FOBAPROA.

Autor del México de las instituciones y del
PRI original. Su actitud hegemoénica y de
control le propicid ser exiliado al extranjero

por Lazaro Cardenas.

Exgobernador de Nuevo Le6n. Hombre
inteligente de una rapidez de pensamiento
excepcional. Su autenticidad le obligé a
renunciar.

Académico del Derecho y hombre sensible.
Abogado de excepcién.

Exalcalde de Guadalupe. Actual alcalde de
Monterrey, * no s€ por cuanto tiempo .

Probablemente el mejor imagendlogo del
pais con método cientifico y sensibilidad
social. Gran amigo.

Fundador del Opus Dei. Basa su teoria en
la soberbia como tnico pecado capital que
no tiene regreso,

Fue la encargada de la coordinacion de la
propaganda durante la campana. Activa y
buena mujer de rienda Unica, porque solo
recibia indicaciones de Alberto Anaya.

Mujer muy entusiasta y activa. Colaboré en
la campana al lado de mi esposa.

Hombre directo en sus férmulas de
comunicacion, atento y comprensivo del
quehacer humano. Su fuerza radica
fundamentalmente en la radio.
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Farias, Luis M.

Faz, César L.

Fernandez,
Héctor

Ferndndez,
Mauncio

Fernandez de
Cevallos,
Diego

Ferriz de Con,
Pedro

Flores, Amador

Exgobernador de Nuevo Ledn. Le tocd una
época critica. Exlider de la Camara de
Diputados. Exalcalde de Monterrey. Po-
litico de memoria anecddtica y una gran
vision.

Hombre de nobleza manifiesta. Famoso por
su campeonato en las Ligas Pequenas y por
su bonhomia y generosidad. Gran amigo.
Colaboré conmigo en la Direcciéon de
Deportes del Estado.

Exrector de la UANL. Médico con prestigio
y capacidad de convocatoria. Fue, sin darse
cuenta, el autor de la Bata Blanca.

Senador de la Republica. Hombre creativo
con una férmula politica demasiado
avanzada para el régimen cupular que
caracteriza al PAN.

Excandidato del PAN a la Presidencia de la
Republica, elocuente orador. Gand un
debate nacional y de forma por demas
extrafa se retird sutilmente de la contienda.
Sufre un narcicismo y un protagonismo
acentuados.

Excelente comentarista de radio y television
de gran prestigio en México. Tiene la vena
genética de su padre y maneja su programa
con gran originalidad. Siempre estuvo
abierto a nuestros comentarios,

Fue rector interino de la UANL. Tiene
inteligencia especial para la polémica y para
la sintesis de la problematica politica.
Fundador, junto con el autor de estas lineas,
del llamado Programa de Salud Guadalupe
que actualmente es un enorme proyecto de
medicina de primero y segundo nivel que
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Flores, Mirna

Flores, Olivia

Flores
Benavides.
Liliana

Fox, Vicente

Franklin,
Benjamin (+)

(rarcia,

Guadalupe

(Garcia, Santa
Amparo

Garcia, Claudia

ha recibido premios internacionales.
Hombre de lucha.

Excelente colaboradora y extraordinaria
maestra, experta en educacion primaria, con
estudios muy profundos de filosofia.
Entrega y gran capacidad de trabajo.

Excelente maestra. Gran sensibilidad vy
nobleza, Colabor6é conmigo en el drea de
educacion preescolar del sistema federal.

Lider de El Barzé6n, excandidata por la
coalicion que encabez6 el PRD a la
gubernatura del Estado. Mujer tenaz y
perseverante. Ama el conflicto.

Gobernador de Guanajuato, expresidente de
la Coca Cola. Politico activo, precandidato
a la Presidencia de la Republica, frontal y
exageradamente burdo en sus expresiones.
No mane)a la ballesta ni la espada, sélo el
mazo contundente.

Precursor de la independencia norteameri-
cana. Gran pensador con vision pragmdtica
a quien se le atribuye la frase de “el tiempo
es oro’ .

Joven y entusiasta profesionista, quien junto
con un grupo de abogados participaron
desinteresadamente en mi campana.

Excelente colaboradora. Participé conmigo
en el drea de Educacion Especial del sistema
federal.

Penodista de El Norte. Disciplinada con los
lineamientos de ese periédico, puntual y
atenta, con educacion muy pulcra y un
profesionalismo al margen del despertar de
la emocion.
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Garcia
Mirquez,
(Gabnel

Garcia. Jesis

Carza,
Cayetano

Garza
Contreras,
Neftali (+)

Garza, Eloy
(arza

Guajardo,
Gustavo

Garza, Jorge L.
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Premio No6bel de Literatura. Uno de los
novelistas mas excepcionales del mundo. Su
frase “Donde no hay pasion hay chapuza™
tiene una profundidad conceptual.

Responsabilidad, capacidad y entrega a las
mejores causas de la educacién. Colabord
conmigo en el drea de educacioén superior
estatal.

Colaboré con el autor para lograr la
estabilidad de la universidad en los anos
1973-1979. Gestor de la mejor época
deportiva de la institucién, Hombre de
caracter fuerte pero también capaz de¢
negociaciones politicas complejas.
Actualmente es rector de una universidad
privada.

Fue director de la Facultad de Derecho de
la UANL, bnllante abogado con quien el
autor tuvo una lucha politica universitara
de alto nivel.

Joven priista de enorme capacidad
intelectual. Expresion sintética de la
politica. Desaprovechado por el PRI por su
autenticidad.

De la tamihia de los historiadores, maestro
con una excelente formacion. Colabord
conmigo en la Direccion de Secundanas del
sisterna federal.

Excelente empresario. Fue director de
Conductores Monterrey durante muchos
anos. Actualmente retirado. Hombre de gran
fortaleza y capacidad de decir las cosas
claras y de frente. Con su apoyo se logro la
relacién universidad-empresa privada en los
dificiles anos de 1973 a 1979. Gran amigo.
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Garza Lagiiera,
Eugenio

(Garza Mercado,

Roman

Garza Ponce.
Francisco

Garza, Rafael

Garza, Ramén
Alberto

Garza Sada,
Eugenio (+)

Garza Sada,
Bernardo

Gomez, Carlos

Uno de los mds prominentes empresarios
de Monterrey. Hijo de Eugenio Garza Sada.
Presidi6 el Consejo que dinge el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey. Hombre modesto en su trato y
audaz en sus proyectos econdmicos, indus-
triales y bancaros.

De la vieja guardia liberal y miembro de
una familia muy distinguida de la locahidad.
Neurocirujano brillante con una concepcion
universitaria muy clara. Trabaja como
cuando era residente.

Auténtico y honesto funcionario publico. De
la vieja familia de los Contadores Piablicos.
Siempre fue factor de apoyo para mis
proyectos durante mi estancia en el gobierno
estatal.

Amigo ficl desde mi época de rector.
Experto en telecomunicaciones,

Periodista y editorialista forjado desde los
niveles mas jévenes del periodismo. Gracias
a su inteligencia ocupa un alto perfil de
decision en importantes diarios de la nacion.

Excelente empresario, con vision sobre la
importancia de la educacién. Gran
sensibilidad. Lider natural del desarrollo
empresarial de Nuevo Ledn,

Expresidente de Alfa. Uno de los mas
inteligentes emprendedores que he conocido
en mi vida personal. De decisiones rapidas:
pudo sortear las dificiles crisis externas que
ha sufrido el pais.

Presidente de los Banqueros. S6lo lo saludé
una vez a través de un amigo mutuo, Alberto
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Gomez, Victor

Gonzilez,
Santiago

Gonzilez, Juan
Francisco

Gonzalez
Barrera,
Roberto

Gonzalez
Miller, Jaime

Gonzilez Paras,
José Natividad
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Santos. Me pareci6 una persona agradable,
pero no puedo establecer un juicio sobre él.

Toda una institucion en la Tesoreria de la
entidad. Hombre honesto, valioso. Amigo
capaz de nadar en los mares tormentosos
sin contaminarse. Lo aforamos porque era
capaz de hacer ajustes a las deudas,
solucionando los problemas en forma muy
sencilla. por mas complejos que fueran.

Excelente colaborador del Canal 12 de TV,
Persona muy agradable, auténtica, con una
gran capacidad de trabajo. Cuida mucho las
formas y es incapaz de lesionar a una per-
sona a través de la prensa.

Excelente y leal colaborador. Un conocedor
de los recursos humanos educativos.
Hombre con una gran capacidad de trabajo,
auténtico y capaz de ser amigo sin
cortapisas.

Empresanio con visién internacional que
generd, en corto lapso, un imperio en la
utilizacion del maiz, siendo su origen una
pequena fabrica de tortillas en Cerralvo, N.L.

Astrélogo. Hombre sencillo, que posee una
inteligencia muy especial y una gran
habilidad mental. Amigo leal y auténtico,
Colabord conmigo en el drea administrativa
del sistema educativo.

Excandidato del PRI a la gubernatura de
Nuevo Ledn. Hombre bueno con raices
profundas en la entidad. No supo
desprenderse a tiempo de los errores
histéricos de su partido.
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Gonzalez
Ramos,
Juventuno

Gonzalez,
Ricardo

Gordillo, Elba
Esther

Gortarn de
Salinas,
Margarita (+)

Grace, Judith

Guerrero,
Juan Pablo

Guillén,
Armando

Simpatico politico de la vieja ola que
conserva una enorme vitalidad. Es un
anecdotario viviente.

El campedn. Lo conozco desde que estuve
en la universidad. Gracias a su tesén y
esfuerzo obtuvo el titulo de Licenciado en
Derecho. Sabe otorgar su amistad
incondicional. Junto con sus hijos Charly y
César tuvieron un acucioso cuidado y
proteccion de mi persona durante la
campana.

Lider natural del magisterio. Representa una
corriente de apertura politica en el PRIy ha
logrado amplio respeto del sector
intelectual. Capacidad filial y un sentido
practico de la realidad. Actualmente esta
siendo desaprovechada por el sistema.

De la dinastia de los De Gortari, de
tendencias sociales muy claras; maestra
normalista a la que me unieron lazos de
afecto. Ella siempre apoyd para que yo
ocupara puestos directivos en el drea de
educacion. Ejercia una gran influencia sobre
su hijo el expresidente Carlos Salinas

Mujer inteligente. Fue Senorita México.
Posee capacidad de convocatoria y
organizacion. Inexperiencia politica pero
sentido prictico de supervivencia.

Actualmente investigador del Centro de
Investigaciones Econdmicas en la ciudad de
México. Brillante en su expresion intelec-
tual y periodistica. Analista de excepcion y
amigo permanente.

De la familia de los Guillén que incluye
médicos e ingenieros. Fue candidato a
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Gurria, José

Angel

Gutiérrez,
Sergio Elias

Henestrosa,
Andrés

Hernandez,
Veronica

Herrera, José

Herrera
Hosking, Oscar

Hidalgo,
Romelia

Hinojosa, Jesus

diputado por el PT y sufrié mucho la falta
de coordinacion de ese partido durante la
campana. Hombre inteligente y de lucha.

Excanciller de México. Actual secretario de
Hacienda. De inteligencia rdpida, un poco
desesperado. Maneja muy bien los idiomas;
toma decisiones. Autor del comentario sobre
"que el proyecto econémico va a durar |8
anos”. Esta teniendo razén. Pero “no hay
mal que dure 100 anos™.

Inteligencia, ironia y fino humorismo al
servicio de lo intelectual,

Uno de los més ilustres mexicanos del siglo
actual.

Persona de gran calidad moral. Estructura
basica del cuidado de mis hijos.

Fue candidato a diputado local por el PT.
Resulté tnunfador en las elecciones, Gran
presencia en el sur de la entidad.

Politico hdbil de Nuevo Ledn, Equilibrado
y capaz de sobrevivir a los cambios por su
inteligencia y adaptabilidad. Hombre
agradecido.

Mujer sensible con una gran capacidad de
trabajo. Leal y comprometida. Excelente
colaboradora,

Exalcalde de San Nicolds, exalcalde de
Monterrey. Actual Director de Agua vy
Drenaje. Politico natural de gran experiencia
y limitaciones culturales.
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Jackson,
Enngue

Jiménez,
Alfredo

Junco,
Alejandro

Kalifa, Miguel

Kennedy,
John F. {+)

Kennedy, Paul
Kissinger,

Henry

Kraure,

Enngue

Priista consuetudinario. Agil intelectual-
mente. Ha sido utilizado por el PRI sin darle
la oportunidad que merece.

Alias El Alacran, Goleador natural. Hombre
prictico, de raices regiomontanas,

Hombre sistematico. Visionario en el area
de la informatica ligada a la comunicacion.
Inteligencia preclara y capaz de combinar
el @mbito cultural con la actividad empre-
sarial. Prefiere conservar su capacidad de
movilizacidn en las noticias a entregar sus
reductos filiales. Difiere de su hermano
Rodolfo, quien tiene una mejor percepcion
del fendmeno humano. Ha hecho época.

Amigo sensible de siempre. Me brindé su
apoyo moral durante la campana.

Expresidente de Estados Unidos, Carisma
excepcional. Virtudes extraordinarias en el
quehacer politico. Su 1magen sufre
actualmente la revision histdrica de lo que
se conoce con el nombre de La Sombra de
Camelot, que incluye acciones personales
de dificil interpretacion.

Escritor inglés, futurélogo y analista de la
historia contemporinea.

Gran politico norteamericano, promotor del
acercamiento entre Estados Unidos y China.
Participe de la problemdtica de Vietnam.
Actualmente pensador y escritor de lucidez
excepcional.

Uno de los mas grandes histonadores. No
esconde las tendencias dominantes de su
ideario personal. Discipulo de Octavio Paz.
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L.afuente,
Maria Juha

Lambreton,
Alejandro

Lankenau,
Jorge

Leal, Ulises

Leal, Amoldo

Ledn-Portilla,

Miguel

Limén, Miguel

Figura tradicional en la television, excelente
comunicéloga, con una actitud permanente
de nobleza.

Politico natural, Exdiputado federal y
actualmente asesor del presidente del PRI
nacional. Seguramente fue coautor del
reciente triunfo electoral en Chihuahua.
Tiene una buena memona histérica-politica
y sentido priactico. No se entusiasma
facilmente.

Empresario y banquero de rapido creci-
miento econémico. Entre sus ancestros, su
madre tiene una exquisita formula humana
y un trato excepcional y actualmente esta
sufriendo por el encarcelamiento y las
demandas de fraude a que ha sido sometido
su hijo durante los dlumos meses.

Ingeniero, buen hombre. Fue ortllado por las
circunstancias politicas y por los malos
consejos de sus colaboradores, a generar una
anarquia universitaria y romper con todos los
esquemas y normas que existian en esa época.

Hombre sencillo y noble. Entrega y gran
capacidad de trabajo. Colaboré como mi
secretario particular en la Secretaria de
Educacion y Cultura, Actual director de la
Escuela de Ciencias de la Educacion.

Simpdatico y elocuente antropélogo
mexicano. Recibié la Medalla Belisario
Dominguez, misma que merecié por sus
contribuciones al estudio de nuestro pasado
indigena. Exembajador de México ante la
UNESCO.

Actual secretario de Eduaciéon Piblica.
Extraordinanio politico, pero como siempre
sucede, en los ultimos 30 anos la politica
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Livas, Javier

Livas, Eduardo

Lobo,
Humberto

Lognecker,
Alfredo

L.opez Donga,
Joaquin

[.6pez Portillo,
José

ha invadido la educacién y la educacién no
ha podido sacudirse a la politica,

Abogado, hijo de un gran exgobernador de
la entidad. Excandidato del PDM a la
gubernatura del Estado. Inteligente y
creativo. Libre en sus expresiones v sin
ataduras o intereses creados.

Exgobernador de Nuevo Ledn. Gran
inteligencia y fuerza politica excepcional.
Fue capaz de resistir los embates del
movimiento en contra de los libros de texto.

Amigo personal, Presidente del Grupo
Protexa. Discreto en sus negocios; prudente
en sus manifestaciones puablicas;
actualmente preparando a su familia para
continuar la obra de su padre, que inicié esa
compania con minimos recursos,
convirtiéndola en una empresa diversificada
de alcance internacional.

Excelente maestro, quien junto con los
profesores Ortiz y Catannac, participé en
la fundacién del Instituto Regiomontano.
Lasallista de gran capacidad pedagégica y
excelente comunicacién interhumana con
sus alumnos.

Excelente comentarista de radio y
television. Gran talento, ingenio y libertad
de expresion.

Expresidente de México. Brillante, culto y
con una visién histérica excepcional. Perdié
su accidn trascendente por un manejo
economico inadecuado de las finanzas
publicas y por su desbordada actitud
narcicista.
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L6opez, Mario

Lozano,
Jesis (+)

Lozano, José
Maria

Lozano,
Martha

Maiz, José

Mantegaza

Marcos,

Gilberto

Marmolejo,
Daniel

Fiel y leal colaborador. Maestro del sistema
educativo estatal que participd conmigo en
el drea de recursos humanos.

Exsecretario general de la UANL vy
expresidente de la Comisién de Hacienda,
Sus raices emanan de la Facultad de
Mecanica; contaba con el apoyo del
ingeniero Jorge Urencio. Gozaba de buenas
relaciones humanas.

Secretario particular de la senora Elvira
Todd durante la campana. Entusiasta y
coparticipe de las actividades que durante
ese tiempo se desarrollaron.

Hermana de mi esposa. Mujer trabajadora
y muy entusiasta. Colabor6 en el drea
administrativa y de gesti6bn durante la
campana.

Presidente del equipo de beisbol Sultancs
de Monterrey, Hombre simpdtico y
promotor natural.

Uruguayo. Excelente delantero de los Tigres
por su capacidad de hacer el gol.

Actualmente director del Canal 2 de TV. Gran
experiencia en difundir la noticia y en
coordinar foros de discusion. Es una figura
presente en el Nuevo Ledn moderno. Siempre
afable en su trato humano pero critico en su
expresion periodistica,

Joven creativo de la television, Gand un
premio nacional. Desarroll6 los spors de la
campana y nos acompand durante las giras
a los municipios de la entuidad, filmando los
eventos.
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Martinez, José

Martinez, José
Luis

Martinez
Dominguez,
Alfonso

Martinez, Ma.
de los Angeles
(+)

Mc Luhan

Medellin,

Francisco

Medina,
Fabiola

Mendoza,
Juanita

Abogado laboral, exsecretario del municipio
de Monterrey. Es propietario de una escuela
privada y fue nombrado secretario de
Educacion de la entidad, probablemente
porque su trato personal favorece las
relaciones gremiales. Ojala permita que los
educadores eduquen y los administradores
administren.

Hombre bien intencionado, excandidato a
gobernador del estado por el PPS, Padece
de pardlisis histérica en el pantano del
marxismo tradicional.

Politico integral la manana hasta ya noche.
Fiel intérprete del proyecto politico histérico
del PRI tradicional. Fue un buen
gobernador, despertando admiracién y
también temor. Actualmente senador de la
republica, excluido de la toma de decisiones
por la tecnocracia dominante.

Excelente y muy fina persona. Fungi6 por
unos meses como secretaria de Educacion
y Cultura y posteriormente colaboré en la
Direccién de Educacion Preescolar, donde

dejé bellos recuerdos.
Famoso comunicélogo.

Joven médico, con una gran experiencia en
la universidad y capaz de sobrevivir a los
cambios, por su inteligencia y adaptabilidad.
Hombre agradecido.

Colaboradora de Benjamin Borjes.
Responsabilidad y gran capacidad de
trabajo.

LLuchadora social incansable. Entrega y gran
capacidad de trabajo. Dej6 el PRI para
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Metternich (+)

Meza Tejeda,
Ciro

Miloc, Carlos

Monsiviis,
(Genaro

Montemayor,
Ramiro

Moreira,
Roberto

Moreno, Alicia

participar como candidata a alcaldesa de
Guadalupe. Su don de gentes y liderazgo
natural es bien conocido en ese municipio.

Hombre visionario, autor del proyecto de
la comunidad europea integral.

Responsable y eficiente maestro que
coordind la educacion primaria federal en
la entidad. Gran capacidad de trabajo.

Su apodo de jugador fue El Tanque,
expresion que lo caracteriza por su actitud
frontal en sus planteamientos, amante del
futbol. Llevé a los Tigres de la UANL ados
campeonatos. Recientemente fue excluido
de a través de una accion descortés,

Lo conoci a través del ingeniero Rangel.
Empresario interesante por su capacidad de
convocatoria y de bonhomia.

Anatomista de excepcion. Fue secretario de
la Facultad de Medicina de la UANL y
gracias a sus gestiones obtuve la beca de la
Fundacion Kellog's para estudiar el
posgrado en Estados Unidos.

Personalidad con una gran capacidad
analitica. Politico de visién integral. No
obtuvo la recompensa en posiciones
ejecutivas, que merecfa por su entrega a las
mejores causas de la universidad.
Actualmente empresario.

Profesionista responsable y de gran
capacidad de trabajo mostré siempre una
actitud serena y de servicio a los demds.
Colaboré entusiastamente en el comité de

campana
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Nava, Magda

Nixon,
Richard (+)

Oropeza,
Héctor

Ortiz, Martha

Ortiz Quezada,
Federico

Paez, Rogelio

Palacios,
Mario

Eficiente, cumplida, responsable, de
agradable cardcter y muy trabajadora.
Miembro del equipo de prensa de la
campana.

Expresidente de Estados Unidos. Hébil
politico, autor del acercamiento con China.
Fue cesado debido a una intervencién
telefénica por el caso Watergate.

Publicista de la ciudad de Guadalajara que
colabora con el Partido del Trabajo y quien
disend la propaganda de la campana.

Eficiencia, gran capacidad de trabajo y
responsabilidad. Brazo derecho de la
ejecutividad del PT a cargo de la Profesora.
Ma. Guadalupe Rodriguez de Anaya. Su hija
Fabiola colaboré también en la campana con
gran entusiasmo.

Urdlogo y escritor. Fue esposo de la pintora
Martha Chapa. Junto con el doctor. Quijano,
efectud en México el primer trasplante renal.

Contador publico. Gracias a él mi estadia
en la secretarfa de Educacion fue tranquila
y me permitié capacidad para llevar a cabo
innovaciones académicas. Conoce a los
maestros tanto federales como estatales
hasta de nombre. Tiene una capacidad
admimistrativa y de organizacioén financiera
excepcional. Sabe ser amigo y le sobra
honestidad. El gobierno lo excluyé y alli
empezd la debacle de la administracién del
sistema educativo en la época de Sécrates
Rizzo.

Reportero de trabajo arduo y miltiples
funciones.
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Pamanes,
César

Parés, Juan

Manuel

Payan, Carlos

Paz, Octavio (+)

Pedraza, Jorge

Peralta, Alejo
(+)

Pérez, Eugenio
(+)

Pérez
Maldonado,
Luis (+)

Pérez Saenz,
José Manuel

Brillante personaje del Derecho, con una
capacidad filial extraordinaria.

Simpatico politico de la entidad que basa
sus éxitos en el trato personal. Sin ideario
basico.

Senador de la republica. Exdirector de La
Jormada. Hombre noble, de gran sensibi-
lidad artistica y literaria, capaz de expresarse
intelectual y filialmente,

Premio Nébel de Literatura. El mas grande
poeta que ha dado México. El y Jaime
Sabines son dignos representantes de una
época sensible. Sin embargo, la influencia
de Paz fue mas alla de la poesia y entré en
la visi6n politica del mundo en general y de
México en particular.

Amigo de mi época en la universidad.
Actualmente dedicado a otras actividades
de menor riesgo en su apuesta personal.
Empresario del estado de México, pionero
en la comunicacién telefénica mévil y
celular y generador de un sistema educativo
Sui generis en Su cmpresa.

Cirujano excepcional, discipulo de Gustavo
Baz. La sala de cirugia de la Cruz Roja de
México lleva su nombre por el recuerdo de
tantas intervenciones magistrales que €l

practico.

Estudiante de ¢l Colegio Civil en Nuevo
Leén, orador vasconcelista; compaiiero de
Eduardo Livas y de José Alvarado y amigo
de Rangel Frias. Muné prematuramente.

Excelente creativo ¢ innovador. Fina
expresion filial.
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Pineyro,
Alfredo

Plaza, Martha

Ponce de la
Giarza, Lucas

Prieto, Carlos

Quijano,
Candelana

Quintero, José
Luis

Reyes,
Alfonso (+)

Rangel, Maria

Eugenia

Rangel,
Alejandra

Personalidad inteligente y sui generis en su
analisis de la vida. Honestidad a toda
prueba. Actitud rigida en sus conceptos y
hegemoénica en su proyecto politico. Es el
mejor profesor de farmacologia. Fue un
buen rector.

Esposa de Guillermo Elizondo, Mujer buena
y afable. Soporte basico de la familia.

Exlider estudiantil que germiné el movi-
miento en contra del doctor Dante Decanini.
Excelente cirujano vascular.

Empresario de gran trascendencia en Nuevo
Ledn desde la década de los cuarenta. Fue
presidente de la Compania Fundidora de
Fierro y Acero de Monterrey. Tiene un hijo
que le ha dado prestigio musical a México
por su gran capacidad como intérprete del
Violoncello.

Entrega y gran capacidad de trabajo. Brazo
derecho del doctor Guadalupe Rodriguez.
Coordinadora del grupo de edecanes durante
la campana.

Exmaestro lasallista, experto en planeacion
educativa. Hombre de inteligencia preclara.
Colabor6 conmigo en el sistema educativo
estatal.

El mexicano universal, orgullo de Nuevo
Ledn.

Brillante psicéloga y fina dama. Excelente
colaboradora, fungié como directora de
Educacion Especial del Estado.

Actual directora del Consejo Estatal de
Cultura. Mujer sensible. Hija del Maestro
Rauil Rangel Frias. Actualmente casada con
Eugenio Clariond.
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Rangel Frias,
Raul (+)

Rangel Guerra,
Alfonso

Rangel Guerra,
Ricardo

Rangel,
Roberto (+)

Rangel, Tomais

Reyes Heroles,
Jesis (+)

Rivas Olivo,
Anastasia

Rizzo.
Sécrates

El mejor rector que ha tenido la Universidad
Autonoma de Nuevo Ledn. Su vision
humanista y su elocuencia son un orgullo
de la historia moderna de la entidad.

Exrector de la UANL y Exsecretario de
Educacién. Hombre culto, Goza de una
tranquilidad interna que le permite la
creacion literana.

Excelente neurélogo, trabajador incansable
y maestro excepcional. Actualmente es
consejero maestro de la Facultad de
Medicina de la UANIL..

Hombre de una gran bonhomia, particular
inteligencia y una capacidad filial
extraordinaria. Fallecié unos meses después
de finalizada la campana.

Uno de los mejores maestros que ha dado
el Nuevo Le6n contempordneo. Hombre
noble, de rectitud y honestidad manifiestas.
Se retirG sin homenaje alguno por la frialdad
de la Secretaria de Educacién y por la
sencillez de su personalidad. Merece un
reconocimiento.

Uno de los mas grandes politicos que ha
tenido el pais. Creador de la reforma
democritica y gestor de teorias que explican
el proceso histérico de la posrevolucidn.
Hacen falta hombres como €l en la
actuahidad.

Excelente colaboradora. Mujer de
extraordinarias cualidades. Entrega, gran
capacidad de trabajo, servicio social,
disponibilidad y entusiasmo.

Exgobernador de Nuevo Ledn. Excelente
economista que por su miopia politica
perdié su oportunidad histérica.

278



Luis Eugenio Todd

Rodriguez
Capetillo,
Leonor

Rodriguez,
Jaime

Rodriguez,
José

Rodriguez.,
Marcial

Rodriguez Mtz.,
Guadalupe, Dr.

Rodriguez Mtz.,

Ma. Guadalupe,
Profra.

Rodriguez,
Mauriho

Roel, Santiago

Inteligencia, lealtad, responsabilidad,
eficiencia, gran capacidad de trabajo y una
gran templanza. Mi secretaria desde hace
18 anos.

Diputado por el sector campesino. Lo
conozco desde su época de estudiante y
siempre fue un hombre de lucha y
perseverancia democrética, pero el PRI
cambia a las personas.

Hombre sencillo y leal, con actitud de
servicio, entrega y gran capacidad de
trabajo. Colabor6 conmigo en la Secretaria
de Educacién y Cultura

Exrector de la Universidad Auténoma de
Guerrero. A pesar de su juventud, logré la
estabilidad politica en dicha institucién.
Doctor en Derecho posgraduado en Francia.
Amigo permanente.

Coordinador de la campaia. Cunado de
Alberto Anaya. Médico afable con una
organizacion que fue desbordada por la
velocidad del cambio que se desarrollé
durante la campana. Hombre de gran
disciplina al grupo social al que pertenece.

Esposa de Alberto Anaya. Extraordinaria
mujer, probablemente la figura de mayor
presencia politica actualmente en el PT.
Posee un gran carisma, sabe tomar
decisiones y conoce muy bien la
problematica social,

Hombre de una gran calidad humana que
sabe brindar su amistad incondicional.
Colaboré con gran entusiasmo durante la
campana. Sin pedir nada a cambio.

Excanciller mexicano. Hijo de un gran
historiador de Nuevo Leon.
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Romero, Juan
Carlos

Romo,
Alfonso

Roque
Villanueva,
Humberto

Rudan, Ricardo

Ruiz, Othén

Ruiz Avila,

Sonma

Sada, Andrés
Marcelo

Sada, Diego

Salinas, Carlos

Camardgrafo, colaborador de Daniel
Marmolejo durante la campana. Hombre
leal y trabajador, de faz adusta y expresion
generosa.

Joven empresario de rdpido crecimiento en
sus proyectos industriales. Audaz y con
vision social y politica. Actualmente
participa en la recuperacion agricola de
Chiapas y en la formacién de una
universidad emprendedora interna para
preparar lideres.

Expresidente del PRI y exlider de Ja Camara
de Diputados. Su dependencia de los
lineamientos del ejecutivo le hizo perder su
presencia politica.

Extesorero de la UANL. Hombre leal que
arriesgo su presencia politica como un signo
de agradecimiento.

Excelente empresario y eficiente banquero.
Arriesgd su prestigio colaborando con
Sécrates Rizzo.

Lealtad, entrega, capacidad y sonrisa
permanente. Colaboré en el area contable
durante la campana.

Expresidente de CYDSA. Simpatizante
distinguido del PAN. Hombre de gran
inteligencia y creatividad. Actualmente, su
lucidez hace falta en proyectos de
asociacion universidad-empresa privada.

Hombre de gran bonhomia, inteligente,
creativo y con una profunda cultura. Fue el
iniciador del proyecto del Museo MARCO.

Admirado como buen presidente de México
durante cinco afios. Satanizado por no haber
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Salinas,
Eustacio

Salinas, Raul

Salinas
l.ozano, Raul

Santos,
Alberto

Sepulveda
Javier

Sepulveda,
Jorge

tenido anticuerpos contra la soberbia del

poder.

Excandidato del Partido Cardenista a la
gubernatura del Estado. Hombre cortés,
prudente y discreto que no tuvo suficiente
partido para su personalidad.

Hijo mayor de la familia Salinas de Gortari,
Intehigente y canismatico. Ingeniero, con
antecedentes de presencia social en el
campo. La ambicién acabd con sus
expectativas. Actualmente sufre las penurias
de la cércel de Almoloya.

Pionero en la economia formal. Exsecretario
de Industria y Comercio. Con una inteligen-
cia muy avezada y una planeacién que
permitié a su hijo Carlos llegar a la
presidencia de la repiblica. Me unieron a
¢l lazos entranables de amistad y su apoyo
para que yo fuera subsecretario fue
manifiesto, pues Bartlett ya habia
seleccionado a Fernando Pérez Correa para
tal posicion.

Senador de la repablica. Empresario
inteligente y audaz, con sensibilidad social.
Frontal en sus declaraciones politicas. Es
mi amigo

Joven periodista de pensamientos muy
profundos. Maneja muy bien la fuente
politica, pero quizas se inspire mas en lo
conceptual que en lo pragmatico,

Joven inquieto con cierto grado de
confusién en su proyecto politico personal.
Gran capacidad de trabajo. Colabor6 como
mi secretario particular durante la campana.
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Silos, Manuel

Shm, Carlos

Soto
Rodriguez,
Yamilett

Stalin, José (+)

Tamez Guerra.
Reyes

Tijerina,

Francisco

Tierina,
Mentor (padre)

Exrector de la UANL., Excelente econo-
mista. Alteré su rumbo académico y su
estabilidad personal, probablemente por la
influencia gubernamental durante su época
de rector. Responsable del deterioro de la
imagen universitaria. Actualmente en la
carcel.

Presidente de Teléfonos de México y
posiblemente el hombre que ha obtenido el
mayor crecimiento econémico en breve
lapso.

Seriedad y responsabilidad. Colaboré en el
area administrativa durante la campana, con
eficiencia y puntualidad,

Hombre de poder, mismo que mantuvo en
Rusia durante varias décadas, utilizando la
represion y la crueldad. Fue el responsable
de la llamada Guerra Fria.

Actual rector de la UANL. Investigador
prestigiado. Logré sobrevivir a la crisis y
su adaptabilidad politica le permite una
administracion estable en la institucion. Su
liderazgo nace en la Facultad de Ciencias
BiolGgicas, bajo la supervision y apoyo del
doctor Roberto Moreira.

Hombre de lealtad permanente. Me ha
acompanado durante muchos anos en mi
azaroso peregrinar en la administracion
publica. Fiel y excelente colaborador.

Exdirector de la Facultad de Medicina de la
UANL. Gran cirujano cardiovascular. Autor
de la primera cirugia de estenosis adrtica
en América Latina. Gracias a €l obtuve el
primer puesto en esa Facultad.
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Todd. Carolina

Todd, Elvira

Todd, Gabriel

Todd Grajales,
Hiram (+)

Todd, Isabella

Todd, Lucia

Todd, Luis
Eugenio

Todd, Mauricio

Todd, Rodrigo

Trevino, Jorge

Trevino,
Martha Alicia

Ternura. Respuestas rdpidas.

Inteligencia, razonamiento sistematico y
tenacidad a toda prueba. Fuerza interna y
una gran familia. Culpable de los triunfos.

Nobleza, romantico del desarrollo urbano.

Excelentes relaciones humanas y capacidad
probada.

Mi padre. Participe y defensor de Veracruz
en 1914, Revolucionario activo. Poeta y
autor de breves ensayos.

Caracter, firmeza, orden.

Inteligencia. Liderazgo natural con
razonamiento matematico y vocacion para
la discusion permanente.

Segun el autor, una persona “a todo dar”,
en espera del verdadero juicio, que es el de
los demis.

Sentido practico. Capacidad de trabajo y de
organizacion. Muy sensible y sabe lo que
quiere.

Inteligencia, sentido priactico. Siempre tiene
prisa.

Exgobernador de Nuevo Leén. Hombre de
cultura profunda, firmeza y autenticidad.
Sufrié durante su gobierno la enorme
presion de los medios pero no goberné para
ellos. Amigo fiel.

Directora editorial del periddico El Norte.
Profesionista con altos estudios académicos
de periodismo.

Luis Eugenio Todd
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Ugartechea,
Marco Antonio

Urencio, Jorge

Vallejo. Mano

Vega, Samuel

Vidales. Ismael

Villarreal, Jesus
Zacarias

Hombre de lucha y de trabajo con capacidad
para polemizar. Autor de una época muy
especial de la Facultad de Medicina, llena
de grandes logros. Gracias a €l se cred la
Unidad Renal. Su tozudez limitaba su
enorme capacidad de trabajo, por los
conflictos interhumanos que se sucedian
frecuentemente, pero también era su mérito,

Probablemente el mas habil de los politicos
de la umversidad. Ha sobrevivido a todos
los embates. Tiene una muy peculiar
férmula de razonar pero siempre sale
adelante en sus proyectos. La umversidad
le debe a él y €l le debe a la universidad. Su
méaxima aspiracién, la de ser rector, fue
limitada por las circunstancias.

Hombre tranquilo. Un caballero del
periodismo. Jamds alarmista. Solemne en
su trato personal.

Exferrocarrilero y muy orgulloso de serlo.
Hombre noble y sencillo que colabord
desinteresadamente y con gran entusiasmo
durante la campana.

Medalla Altamirano. Excelente colaborador.
Uno de los educadores mas completos que
existen en la entidad. Acwualmente la
Secretaria de Educacién lo ha
desaprovechado, por su inteligencia y su
independencia.

Exdirector de la Facultad de Medicinade la
UANL. Actual Director de los Servicios de
Salud del Estado. Tiene raices académicas
y vena politica. Se¢ encuentra en una
circunstancia dificil pero sabe resolver los
dilemas,
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Villarreal, Julio

Villegas, Jorge

Von Rossum,
Fernando

Yanez, Maria
Inés

Zamarripa,
Martha

Zambrano,
Lorenzo

Zavala, Juan
Roberto

Director General del Grupo VILLACERO.
Hombre sencillo y de gran sensibilidad.
Empresario de gran visién social que ha
generado rapidos crecimientos en sus
empresas. Creador del Programa de
Educacién e Investigacion Continua del
Grupo.

Excelente critico de mi persona durante
muchos anos. Gran periodista y sobre todo
editonalista puntual y critico. La excelencia
de sus articulos proviene de su formacion
académica. Autor de la frase de que “yo
pterdo la oportunidad del silencio™.

Hombre inteligente. Extraordinario
comentarista de television, exdirector del
Canal 28. Sufrié una venganza politica por
parte de Sécrates Rizzo y actualmente fue
exonerado totalmente, pero el sistema le
debe siete anos en el exilio,

Fue jefa de emermeras de la Unidad Renal
del Hospital Universitario inmediatamente
después de su fundacién. Muy eficiente,
responsable, entusiasta y conocedora de su
tema.

Figura der periodismo electrénico con
ingenio unico para preguntas dificiles.
Siempre actua de buena fe.

Empresarnio excepcional que ha recibido
reconocimientos internacionales. Coordi-
na, segun dicen, el Grupo de los 10, y estd
extendiendo sus dreas de influencia a los
quehaceres deportivo y cultural, Tiene
prestigio internacional.

Me acompandé durante 15 anos de mi vida
politica activa. Tiene una gran capacidad de
trabajo. Es polifacético, conocedor del
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Zedillo,
Emesto

Zormlla
Martinez,
Pedro

medio politico y demasiado prudente en
algunas circunstancias.

Actual presidente de México. Hombre
bueno, generoso y honesto, con a una idea
unica que le puede permitir para ser el
protagonista principal de la apertura
democritica integral en un pais. Que ha
requerido con orgullo.

Exgobernador de Nuevo Leén. Hombre de
gran cultura. Su paso por ¢l estado se
caracterizé por un enfrentamiento con los
empresarios y un gran respeto a la
autonomia de la universidad.
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El libro, Crénica de una vida en campana, puede leerse por donde quiera que
se le abre, tal como en algln lugar lo dice Todd. Y asi'es; nada que venga a los
puntos de la pluma désaprovecha el autor, sin importar el orden, la secuencia.
Mientras cuenta los pormenores de la campaiia a la gubernatura de su estado
—Nuevo Leon— a la que el doctor Luis Eugenio Todd aspir, nos cuenta su
vida, sus origenes, su formacion profesional. Todo lo dice con todas sus letras,
sin el menor miramiento, La verdad tal cual es, sin ropaje, adornos, aditamentos,
porque mientras mds desnuda, mas bella y mas hermosa. S6lo la mentira ha

_de adornarse para ver si en algo llega a parecerse a la verdad.

Andrés Henestrosa

Este libro s como su autor. No respeta los tiempos, no se cifie a up estilo, no

~ se contiene a las formas. Es una historia narrada, un resumen, un intento de

biografia, un anecdotario de su vida. Es una nostalgia por los tiempos y los
momentos; una mezcla de presente y pasado; una disyuntiva entre el querer
y el poder; un ansia por hacer de lo ideal algo real; es un grito de advertencia;
un compds para el perdén.

Guillermo Elizondo Riojas

tl libro no podia tener un titulo mds sugerente, “Crénica de una vida en campana'
Con ese titulo Todd, sin duda quiere significar que desde hace 25 afios estd en
campaia permanente, sin duda hoy esta planeandocual y donde sera su
proxima.

Sergio Elias Gutiérrez i
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